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Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J

Induction
:áeó≤e

 (novice teacher) ójó÷G º∏©ŸG ìÉ‚ ¿CGh ,áÑ∏£dG º∏©J ‘ Éª°SÉM GQhO º∏©ª∏d q¿CÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øeDƒJ

 .ájöûÑdG OQGƒŸG ‘ Éjó o› kÉ«æWh kGQÉªãà°SG Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J IQGRƒdG qó©J ∂dòd ;áÑ∏£dG øe ójóL π«L ìÉ‚ ‘ ôKDƒj

 äÉgÉŒG øjƒμJh ,á«°SQóŸG  áÄ«ÑdG  ‘ êÉeóf’G  ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ŸÉH Oó÷G Úª∏©ŸG  Ohõj  ƒ¡a

 .É¡«a ºgQGôªà°SG ¢Uôa ø°ùëj É‡ ;áæ¡ŸG ƒëf á«HÉéjEG

 ¤EG  Úª∏©ŸG  Ëó≤J  É¡dÓN  øe  ºàj  »àdG  äÉ«é«JGÎ°SE’Gh  äÉ°SQÉªŸG  ≈∏Y  Oó÷G  Úª∏©ŸG  áÄ«¡J  èeÉfôH  õcôj

 äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG øe º¡æμÁh ,É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y ÜQóàdG ¢Uôa º¡d ôaƒjh ,º¡JÉÑLGhh º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ º¡Øjô©Jh ,áæ¡ŸG

.áÑ∏£dG º∏©J Ú°ùëàd ;áeRÓdG

 .Oó÷G Úª∏©ŸG ™e º``¡∏ªY Aƒ°V ‘ á«æ¡ŸG º¡JÉ°SQÉ‡ á``©LGôŸ øjófÉ°ùŸG Úª∏©ª∏d á``°UôØdG è``eÉfÈdG ô``aƒ ojh

 πª©jh ,ácÎ°ûŸG ±Gó``gC’G ≥«≤ëàd º¡«©°S ‘ á``«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ Ú``ª∏©ŸG ™«ªL ájDhQ ó``«MƒJ ‘ º``gÉ°ù ojh

 áæ¡e iƒà°ùe ™``aQ ¤EG …ODƒj É‡ ;…ƒHÎdG OÉ``æ°SE’G ∫ÓN øe äGÈÿG º``cGôJh ,¿hÉ©àdG áaÉ≤K ï``«°SôJ ≈``∏Y è``eÉfÈdG

 .º∏©ŸG áfÉμeh º«∏©àdG

 ácQÉ°ûÃ  º∏©ª∏d  πeÉ°ûdG  …ƒHÎdG  OÉæ°SE’G  ôaƒJ  ,áªYGOh  á≤jó°U  á«°SQóe  áÄ«H  èeÉfÈ∏d  íLÉædG  ò«ØæàdG  Ö∏£àj

 »æjƒμàdG  Ëƒ≤àdG  ¤EG  GOÉæà°SG  ,Iôªà°ùŸG  á©HÉàŸGh  (coaching)  »FÉæÑdG  ÖjQóàdG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«°SQóŸG  IQGOE’G

.ôªà°ùŸG »é¡æŸG
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 :äÉZƒ°ùŸG

 ‘ ìÉéædG  óªà©j å«M ;πª©dG  ¥É«°S  ‘ •Gôîf’G  ¿hO áæª°†àŸGh áæ∏©ŸG »°SQóŸG ΩÉ¶ædG  áaÉ≤K º¡a Ö©°üj

 øe IóYÉ°ùŸG Ö∏W ‘ OOÎj …òdG ójó÷G º∏©ª∏d Éjó– ∂dP πμ°ûjh .øjôNB’G ™e πYÉØàdG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG º«∏©àdG áæ¡e

 .IóYÉ°ùŸG ¢VôYh πNóàdG øY ºgQhóH ¿ƒªéëj øjòdGh ,IÈÿG …hP Úª∏©ŸG

 äÉÑZQ ≈∏Y á«æÑe á«dÉY äÉ©bƒJ º¡©e Ú∏eÉM áæ¡ŸÉH ¿ƒ≤ëà∏j Oó÷G Úª∏©ŸG á«ÑdÉZ ¿CG ¤EG çÉëHC’G Ò°ûJh

 ÜÉ«Z ‘h .á∏«îàŸG IQƒ°üdG  øY ∞∏àîj ™bGƒdG  ¿CG  ¿ƒØ°ûàμj Ée ¿ÉYöS º¡æμd ,ÜQÉŒh ≥FÉ≤M ≈∏Y ¢ù«dh ,∫ÉeBGh

 ÒμØàdG CGóÑjh ,º∏©ŸG AGOCG á«∏YÉa ‘ ôKDƒj É‡ ;πμ°ûàdÉH áæ¡ŸG ƒëf á«Ñ∏°ùdG äÉgÉŒ’G òNCÉJ á≤jó°üdGh áªYGódG áÄ«ÑdG

.Ö°SÉæŸG πjóÑdG ôaƒJ GPEG áæ¡ŸG ∑ôJ ‘

 ¤EG ∫É≤àfÓd áeRÓdG äÉjÉØμdÉH º«∏©àdG áæ¡Ã Ú≤ëà∏ŸG Úμ“ ‘ Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J èeÉfôH á«ªgCG øªμJh

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG QÉ°ùª∏d áë«ë°üdG ájGóÑdGh ,É¡©e ∞«μàdG áYöSh ,á«æ¡ŸG IÉ«◊G

áæ¡ŸG ƒëf ójó÷G º∏©ŸG äÉgÉŒGh Oó÷G Úª∏©ŸG èeÉfôH

Oó÷G Úª∏©ŸG èeÉfôH

áæ¡ŸG øe ÜÉë°ùf’G

»Ñ∏°ùdG QGôªà°S’G
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:èeÉfÈdG ±GógCG

ΩÉ©dG ±ó¡dG

.ójó÷G º∏©ª∏d ºYódG Ëó≤J áeGóà°S’ ;∫OÉYh ºμfih πeÉ°T ΩÉ¶f ÒaƒJ ¤EG èeÉfÈdG Gòg ±ó¡j

á°UÉÿG ±GógC’G

.º«∏©àdG áæ¡Ÿ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe º¡æ«μ“ ∫ÓN øe Oó÷G Úª∏©ŸG AGOCG  Ú°ù–  •
.áæ¡ŸG ‘ AÉ«ØcC’G Oó÷G Úª∏©ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG  •

.áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæà∏d ¢ù«°SCÉàdG  •
.»Ø«XƒdG ºgQÉ°ùe ájGóH ‘ Oó÷G Úª∏©ŸG ºYO  •

.ójó÷G º∏©ŸG ¤EG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG áaÉ≤K π≤f  •

:á©bƒàŸG äÉLÉàædG

:≈∏Y GQOÉb ∑QÉ°ûŸG ¿ƒμj èeÉfÈdG äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°SG óæY

.¿OQC’G ‘ »ª«∏©àdGh »°SQóŸG ΩÉ¶æ∏d á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG ójó–  •
.¿OQC’G ‘ áØ∏àîŸG º«∏©àdG äGQÉ°ùŸ ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d º∏©àdG áÄ«Ñd ™°SGh º¡a QÉ¡XEG  •

.»°SQóŸG ΩÉ¶ædG øª°V º∏©ŸG QhO á«ªgCG í«°VƒJ  •
.áÑ∏£dG º∏©J √É oŒ º∏©ŸG äÉ«dhDƒ°ùe ∞jô©J  •

.á«∏YÉØH √QhO AGOCG ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ »àdG äÉeóÿGh OQGƒŸGh QOÉ°üŸG ójó–  •
.IQô≤ŸG ègÉæŸG ¤EG  GOÉæà°SG ¢ShQódG º«ª°üJ ≈∏Y IQób QÉ¡XEG  •

.á«∏YÉØH º∏©àdG á£°ûfCG  IQGOEG  ≈∏Y IQób QÉ¡XEG  •
.áÑ∏£dG º∏©J º««≤J ≈∏Y IQób QÉ¡XEG  •

.áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ áÑZôdG QÉ¡XEG  •
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 èeÉfÈ∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

 èeÉfÈdG á«æH

.Ëƒ≤àdGh ,á°SQóŸG ‘ …ƒHÎdG OÉæ°SE’G ™e »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh ,OGóYE’G :Ú°SÉ°SCG Úfƒμe øe èeÉfÈdG ¿ƒμàj

 QhÉfi áKÓK ∫ƒM Qƒëªàjh ,ÖjQóàdG õcôe ‘ á¡LƒŸG á«JGòdG äÉ°SGQódGh »∏ª©dGh …ô¶ædG ÖjQóàdG ƒg :OGóYE’G  -1

 RhÉéàJ ’h ,ô¡°T øY π≤J ’ Ióe êÉàëjh .á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdGh ,á«°ü°üîàdG äÉjƒHÎdGh ,áeÉ©dG äÉjƒHÎdG :»g

.»ª°SôdG ΩGhódG ájGóH πÑb ¿ÉYƒÑ°SCG É¡æe ,øjô¡°ûdG

 (Mentor) ófÉ°ùe º∏©e πÑb øe á¡LƒŸG á«fGó«ŸG äÉ°SQÉªŸG ∫ÓN øe »FÉæÑdG ÖjQóàdG øª°†àj :»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG  -2

 ,IógÉ°ûŸG :á∏MôŸG √òg øª°†àJh ,á°SQóŸG ôjóe øe π°UGƒàe ºYOh ,…ƒHôJ ófÉ°ùe ±GöTEÉHh ,¢SQGóŸG ióMEG ‘

.óbÉædG πeCÉàdGh ,π≤à°ùŸG ¢ùjQóàdG ,»Fõ÷G ∫Ó≤à°S’G ,ácGöûdG

 (á¶MÓŸGh ´Éªà°S’G) IógÉ°ûŸG  -  CG

.á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸÉH ¬eÉ«b AÉæKCG ‘ ófÉ°ùŸG º∏©ŸG ójó÷G º∏©ŸG ógÉ°ûj  •
 á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G πÑb á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ‘ áeóîà°ùŸG äGQÉ¡ŸGh äGƒ£ÿG ≈∏Y ÜQóàŸG  ±ô©àj  •

.á«fÉãdG

 (≥jôØc πª©dG ) ácGöûdG  -  Ü

.ÊhÉ©J πμ°ûH ¿Óª©jh ,É©e ófÉ°ùŸG º∏©ŸGh ójó÷G º∏©ŸG §£îoj  •
 áHÉLE’ÉH ófÉ°ùŸG º∏©ŸG Ωƒ≤jh ,á©ÑàŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G øY QÉ°ùØà°S’G ójó÷G  º∏©ª∏d  á«∏ª©dG  √òg  í«à oJ  •

 .ä’DhÉ°ùàdG øY

 »Fõ÷G ∫Ó≤à°S’G  - ̀L

.¢SQó∏d §«£îàdG ‘ ófÉ°ùŸG º∏©ŸGh ójó÷G º∏©ŸG ∑QÉ°ûàj  •
.√ò«ØæJ q” Ée ∫ƒM GQGƒM ¿Éjôé oj sº nK ø peh ,ófÉ°ùŸG º∏©ŸG Qƒ°†ëH ¢ùjQóàdÉH ójó÷G º∏©ŸG Ωƒ≤j  •

 π≤à°ùŸG ¢ùjQóàdG  -  O

.√óMh ¢SQódG òØæjh ójó÷G º∏©ŸG §£îj  •
.¢SQódG ò«ØæJ ó©H ¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ôªà°ùj  •

 ’óH ójó÷G º∏©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G áÑ∏£dG º∏©àj »μdh ,á«dÓ≤à°S’Gh ¢ùØædÉH á≤ãdG ÜÉ°ùàc’ á uª¡ oe á∏MôŸG √ògh

.ófÉ°ùŸG º∏©ŸG øe
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.óbÉf ógÉ°ûªc ójó÷G º∏©ŸG / ΩÉàÿG á∏Môe  -  ̀g

.á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ ≈∏YCG äÉ«dhDƒ°ùe π qª– ójó÷G º∏©ŸG CGóÑj  •
 IógÉ°ûŸ ¬JƒYO øμªŸG øeh ,IÈN ¬jód πH ,¤hC’G á∏MôŸÉc ¢ù«d øμdh ,ÉÑbGôe  ójó÷G  º∏©ŸG  íÑ°üj  •

.øjôNBG Úª∏©eh iôNCG ±ƒØ°U

.ójóL Qƒ¶æe øe ¬°ùØf º««≤àH ójó÷G º∏©ŸG Ωƒ≤j  •

 ;»æjƒμàdG Ëƒ≤àdÉH GQhôe »eÉàÿG Ëƒ≤àdÉH »¡àæJh ,ÚcQÉ°ûŸG äÉLÉM π«∏ëàH CGóÑJ Iôªà°ùe á«∏ªY »gh :Ëƒ≤àdG  -3

.ÚcQÉ°ûŸG AGOCG ôjƒ£àd

OGóYE’G

.…ô¶ædG ÖjQóàdG  •
.á«JGòdG IAGô≤dG  •

.»∏ª©dG ÖjQóàdG  •

Ëƒ≤àdG

.»æjƒμàdG Ëƒ≤àdG  •
.AGOC’G  •

 øe  á`̀©`̀LGô`̀ dG  á`̀jò`̀¨`̀à`̀dG  •
.…ƒHÎdG OÉæ°S’G

.»eÉàÿG Ëƒ≤àdG  •

»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG

 §«£îàdG ‘ êPƒªædG Ëó≤J  •
.º««≤àdGh ¢ùjQóàdGh

 º««≤àdGh Ëó≤àdGh §«£îàdG  •
.∑Î°ûŸG

 ‘ ó```̀jó```̀÷G ∑GÎ```̀ °```̀ TG  •
.á«æ¡ŸG º∏©àdG äÉ©ªà›

 Ëó≤Jh  ójó÷G  á``«dÓ≤à°SG  •
.¬d á©LGôdG ájò¨àdG

 πjó©àd  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SG  •
.¢ùjQóàdG

 äÉ`̀ °`̀SQÉ`̀ª`̀ŸG º`̀«`̀ª`̀°`̀ü`̀J  •
.á°SQóŸG ‘ á«fhÉ©àdG

 áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

 ‘ Égƒ≤∏àj »àdG ájƒHÎdG º¡JGQÉ¡eh º¡ oaQÉ©e å«M øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ¿ƒë°TôŸG ¿ƒª∏©ŸG ähÉØàj

 :äÉjƒà°ùe áKÓK ¤EG º¡ª«°ù≤J øμÁh ,á«©eÉ÷G º¡à°SGQO AÉæKCG

.á°UÉÿG á«HÎdGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQh ¤hC’G çÓãdG ±ƒØ°üdG ƒª∏©e :∫hC’G iƒà°ùŸG

.…ƒHôJ πgDƒe ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G á«æ¡ŸGh á«ÁOÉcC’G åMÉÑŸG ƒª∏©e : ÊÉãdG iƒà°ùŸG

.…ƒHôJ πgDƒe ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ÒZ á«æ¡ŸGh á«ÁOÉcC’G åMÉÑŸG ƒª∏©e : ådÉãdG iƒà°ùŸG
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èeÉfÈdG ò«ØæJ

 äÉjÉØμdÉH ÚcQÉ°ûŸG ójhõJ »YGôj π°üØe èeÉfôH ≥ah ≥«Ñ£àdG ¿Éμeh ,ÖjQóàdG ¿Éμe ‘ èeÉfÈdG ò«ØæJ ºàj

 óaôJ »àdG º««≤àdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh ,πª©dG áÄ«H ¤EG  »éjQóàdG ∫É≤àf’G øª°†J áªYGO áÄ«H ‘ É¡à°SQÉ‡h ,á«°SÉ°SC’G

 .Oô£°†ŸG »æ¡ŸG ƒªædG

OGóYE’GáªYGO áÄ«ÑdG

IOÉ«≤dG¿hÉ©àdG

OÉæ°S’G ÖjQóàdG

º«
«≤

àd
G

 IAGô≤dG
á¡LƒŸG

 ¢VhôY
á«Áó≤J

™°SƒŸG ¢TÉ≤ædG

»∏ª©dG

 áLò‰
IÉcÉfih

 ÖjQóàdG
»FÉæÑdG

…ô¶ædG

 äÉjÉØμdG
á«°SÉ°SC’G

º««≤àdG èFÉàf

IQƒ°ûŸG Ëó≤J

ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G

 º««≤àdG
»eÉàÿG

ádÉeõdG

 äÉ©ªà›
º∏©àdG

ójó÷G ¬«LƒJ

 ∫Ó≤à°S’G
»Fõ÷G

 Ëó≤J
äÉ¶MÓŸG

 ™e πª©dG
 ‘ ójó÷G
 §«£îàdG
ò«ØæàdGh

ácQÉ°ûŸG

πª©dÉH º∏©àdG

 ¢ShQO ò«ØæJ
ójó÷G ΩÉeCG

ΩÉ¡e ™jRƒJ
 ≈∏Y õ«côJ
áÑ∏£dG º∏©J

 ≈∏Y »æÑe QGôb
äÉfÉ«ÑdG

 ácGöûdG
á«©ªàéŸG

IógÉ°ûŸG

 øY áHÉLE’G
äGQÉ°ùØà°S’G

Oó÷G èeÉfôH ò«ØæJ

:ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G QGhOCG

 :ôjóŸG QhO  

.èeÉfÈdÉH á«YƒàdG á∏Môe Qƒ°†M  

.ójó÷G º∏©ŸG IóYÉ°ùeh ófÉ°ùŸG º∏©ŸG ºYO  

.ÖMô oeh mºYGO mñÉæe oOÉéjEG  

.ójó÷G º∏©ª∏d áÑ°SÉæe ΩÉ¡e QÉ«àNG  

.»æ¡ŸG ƒªæ∏d áªFÓŸG ¢UôØdG ÒaƒJ  

:(Mentor) ófÉ°ùŸG º∏©ŸG QhO  

.á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb ójó÷G º∏©ŸG ™e äÉbÓY AÉæH  

.ójó÷G º∏©ŸG ™e áª¶àæŸG äGAÉ≤∏dG ó≤Y  
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.Oó÷G Úª∏©ŸG ™e º∏©àdGh º«∏©àdG ∫ƒM ¢TÉ≤æ∏d ≥∏£æªc ;á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SG  

.áÑ∏£dG º∏©J ¤EG ójó÷G º∏©ŸG ΩÉªàgG ¬«LƒJ  

:ójó÷G º∏©ŸG QhO  

.á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ‘ πeCÉàdG  

.ófÉ°ùŸG º∏©ŸG ™e áª¶àæŸG äÉYÉªàL’G Qƒ°†M  

.º¡JÉÑLGƒd º¡FGOCG AÉæKCG ‘ IÈÿG …hP Úª∏©ŸGh ófÉ°ùŸG º∏©ŸG IógÉ°ûe  

.(á«æ¡ŸG º∏©àdG äÉ©ªà›) Iôªà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ°ù∏L ‘ ácQÉ°ûŸG  

…ƒHÎdG ófÉ°ùŸG QhO  

:∫ÓN øe ófÉ°ùŸG º∏©ª∏d IQƒ°ûŸGh ºYódG Ëó≤J  

 ,ófÉ°ùŸG º∏©ŸG Ëƒ≤J èFÉàf É¡æeh ,áØ∏àfl QOÉ°üe ¤EG GOÉæà°SG ≥«Ñ£àdG IÎa ∞°üàæe ‘ »LQÉÿG Ëƒ≤àdG  •
.áÑ∏£dG AGQCGh á°SQóŸG ôjóe Ëƒ≤Jh ,º∏©ª∏d »JGòdG Ëƒ≤àdGh

.≥«Ñ£àdG IÎa ájÉ¡f ‘ »eÉàÿG Ëƒ≤àdG AGôLEÉH …ƒHÎdG ÖjQóàdG õcôŸ á©HÉàdG á«YƒædG §Ñ°V áæ÷ ™e πª©dG  •

:ÖjQóàdG õcôe äÉ«dhDƒ°ùe

:á«JB’G Oó÷G Úª∏©ŸG èeÉfÈH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G á«dhDƒ°ùe ÖjQóàdG õcôe ¤ƒàj

 .áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃ ¬¡«LƒJh èeÉfÈdG ò«ØæJ á©HÉàe ÒaƒJ :IOÉ«≤dG  •

 AGOCGh  èeÉfÈdG  ò«ØæJ  Ò°S  øYh  ,º¡JGQóbh  º¡JÓgDƒeh  Úë°TôŸG  øY  äÉfÉ«ÑdG  ΩGóîà°SGh  π«∏–h  ™ªL  :Ëƒ≤àdG  •
 .ÚHQóàŸG

.∫É°üJGh π≤f πFÉ°Shh m≥«Ñ£Jh mÖjQóJ áÄ«Hh iƒnàfi øe äÉeõ∏à°ùŸGh OQGƒŸG ™«ªL ÒaƒJ :OQGƒŸG  •

.IQô≤ŸG ÒjÉ©ª∏d Ú≤≤fih ,º¡JÉ°ü°üîJ ‘ øjRÉ›h ,Ú∏gDƒe ÚjƒHôJ øjófÉ°ùeh ÚHQóe ÒaƒJ :ÖjQóàdG áÄ«g  •

.á©bƒàŸG óFGƒØdGh èeÉfÈdG äGõ«eh ,Ëó≤àdG äÉ«dBG ∫ƒM Úeó≤àª∏d OÉ°TQE’G ÒaƒJ :OÉ°TQE’G  •

 á«à°ùLƒ∏dGh á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÚjƒHÎdG øjófÉ°ùŸGh ÚaöûŸG ÒaƒJ :…ƒHÎdG OÉæ°SE’Gh ±GöTE’G  •
.ÚHQóŸGh øjófÉ°ùŸG Úª∏©ŸGh ,á«≤«Ñ£àdG á°SQóª∏d

 ¢SQGóe ‘ º¡∏ªY AGOC’ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØμdG ≈∏Y ÚHQóàŸG ∫ƒ°üM ¿Éª°V :Oó÷G Úª∏©ŸG IRÉLEGh Ëƒ≤J  •
.É«æ¡e Úª∏©ŸG á«ªæàd á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ¤EG GOÉæà°SG ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 Ió«°TQ IOÉ«b É¡fhDƒ°T ôjóJh ,¿hÉ©àdG áaÉ≤Kh ádÉeõdG ìhQ ÉgOƒ°ùJ »àdG á«≤«Ñ£àdG á°SQóŸG QÉ«àNG :áªYGódG áÄ«ÑdG  •
 äGQó≤dGh IÈÿG ∂∏àÁ …òdG ófÉ°ùŸG º∏©ŸG ôaƒJh ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y É¡JGQGôb »æÑJh ,äGQó≤dG Ö°ùM ΩÉ¡ŸG ™jRƒàH øeDƒJ

.á«Ø°üdG áaô¨dGh á°SQóŸG ‘ ójó÷G º∏©ŸG IóYÉ°ùŸ á«aÉμdG
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:Oó÷G Úª∏©ŸG èeÉfôH ÒjÉ©e

 á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°ùd ΩÉ©dG QÉW’G ™e áªé°ùæŸG äÉØ°UGƒŸG èeÉfÈdG ≥≤ëj :(èeÉfÈdG äÉØ°UGƒe) ∫hC’G QÉ«©ŸG

º∏©ª∏d

äGöTDƒŸGádOC’Gh á∏ªàëŸG QOÉ°üŸG

 Ö«éà°ùjh Ú``cQÉ°ûŸG ƒ``ªæd »≤£æŸG ™``HÉààdG ô``¡¶j  -

 IOÉaE’G ≈``∏Y »``æÑeh ,á``jOôØdG Ú``ë°TôŸG äÉ``LÉ◊

 Ëƒ≤àdG Ωó``îà°ùjh ,AÓ``eõ∏d á«fhÉ©àdG äGÈ``ÿG ø``e

.ÚcQÉ°ûª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ó°UQ ‘ »æjƒμàdG

.Ëƒ≤àdG äGhOCGh èeÉfÈdG òØæJ π«dO

 ófÉ°ùŸGh ó``fÉ°ùŸG º∏©ª∏d »``Øjô©J èeÉfôH ≈``∏Y π``ªà°ûj

.á°SQóŸG ôjóeh …ƒHÎdG

.»Øjô©àdG èeÉfÈdG OGƒe

 …ƒHôJ ófÉ°ùeh ,ÚHQóàe (3-1) πμd ófÉ°ùe º``∏©e Oóëj

.øjófÉ°ùe Úª∏©e (10-5) πμd

 ,øjófÉ°ùªdG º¡«ª∏©eh ø«HQóàªdG ø«ª∏©ªdG AÉª°SCÉH ∞``°ûc

 äÉjôjóªdGh á«≤«Ñ£àdG ¢``SQGóªdGh ø«jƒHôàdG øjófÉ°ùªdGh

.É¡d á©HÉàdG

 Ióe øe % 40 øY π≤J ’ áÑ°ùf »∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d ¢ü°üîj

.èeÉfÈdG

 ∫É°üJ’G äÉ``YÉ°S Oó``Y í°Vƒj è``eÉfÈdG á``«æÑd §``£fl

 Ëƒ≤Jh »``∏ª©dG ≥``«Ñ£àdGh á``«JGòdG á``©dÉ£ŸGh ö``TÉÑŸG

.ÖjQóàdG (IóæLCG)

 ø``e á``≤à°ûŸG á``°UÉÿGh á``eÉ©dG äÉ``LÉàædG ≈``∏Y ≈``æÑj

:á«JB’G ä’ÉéŸG »£¨Jh º«∏©àdG áæ¡Ÿ á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG

.áeÉ©dG äÉjƒHÎdG  •
.åëÑŸÉH á°UÉÿG äÉjƒHÎdG  •

 ∫É``°üJ’G  ,á``Ñ°Sƒ◊G  ,Ò``μØàdG  )á``«°SÉ°SC’G  äGQÉ``¡ŸG  •
.(π°UGƒàdGh

 á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædGh èeÉfÈdG QhÉëŸ ΩÉY QÉ``WEG

.á«YôØdGh á«°ù«FôdG ™«°VGƒª∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿGh

 áeÉ©dG äÉLÉàædG øe πc É¡æe â≤à°TG »``àdG ÒjÉ©ŸG oôcP

 á``eÉ©dG è``eÉfÈdG äÉ``LÉàf Ú``H á``bÓ©dGh ,á``°UÉÿGh

.á°UÉÿGh

.á«æ¡ŸG º∏©àdG äÉ©ªàéŸ πYÉØdG ∞«XƒàdG ≈∏Y óªà©j.á«°SÉ°SC’G QhÉëŸGh ÉgOóYh º∏©àdG äÉ©ªà› Ò°ù«J π«dO

 ádOC’Gh ¬JGöTDƒeh Üƒ∏£ŸG AGOC’G iƒà°ùe ìƒ°VƒH Oóë oj

.¬≤«≤– äÉÑKE’ áHƒ∏£ŸG

 äÉjƒà°ùe áKÓãd AGOC’G äGö``TDƒe πª°ûjh ¿Éëàe’G π«dO

.∫ƒÑ≤ŸG ¥ƒa ,∫ƒÑ≤e ,∫ƒÑ≤e ÒZ :πbC’G ≈∏Y

.áÑ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸG ¢SÉ«≤d »FÉ¡f ¿ÉëàeG øª°†àj.á∏Ä°SCÓd äÉfÉ«H IóYÉb ™e ÊhÎμdEG ¿ÉëàeG π°†Øj
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.á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ¥É°ùJ’Gh IAÉØμdGh á«YƒædG èeÉfÈdG ≥≤ëj :(èeÉfÈdG º«ª°üJ) ÊÉãdG QÉ«©ŸG

äGöTDƒŸGádOC’Gh á∏ªàëŸG QOÉ°üŸG

 äÉLÉ◊ ájƒHÎdG çÉ``ëHC’G çóMCG è``FÉàf ≈∏Y ≈``æÑj  -

 ÜòL ≈``∏Y ó``YÉ°ùJ »``àdG π``eGƒ©dGh Oó``÷G Ú``ª∏©ŸG

.É¡«a º¡FÉ≤Ñà°SGh áæ¡ª∏d øjõ«ªàŸG

.áeóîà°ùŸG ™LGôŸGh èeÉfÈdG ≥FÉKh  -

 »àdG Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y AÉ``æÑ∏d á«aÉμdG áfhôŸÉH ™àªàj  -

.ÜQóàŸG É¡μ∏àÁ

 •É‰CGh Ú``HQóàŸG äÉ``LÉM π``«∏ëàH ≥``FÉKh ¥É``aQEG  -

.º¡ª∏©J

 áeÉbEG øª°†j πμ°ûH ,¿hõ«ªàe ¿hófÉ°ùe ¿ƒª∏©eh ¿ƒjƒHôJ ¿hófÉ°ùe oèeÉfÈdG òØæ oj :(èeÉfÈdG ò«ØæJ) ådÉãdG QÉ«©ŸG

.Oó÷G Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ≥≤– á∏YÉa OÉæ°SEG ábÓY

äGöTDƒŸGádOC’Gh á∏ªàëŸG QOÉ°üŸG

 Ú©HÉàŸG ÚjƒHÎdG øjófÉ°ùŸG QÉ«àN’ á«dBG ø``ª°†àj  -

.º¡æe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸGh ≥«Ñ£àdG ‘ ÜQóàª∏d

.…ƒHÎdG ófÉ°ùŸG ÒjÉ©e ≈∏Y ¢üæJ á≤«Kh  -

.í«°TÎdG äÉÑ∏W êPÉ‰  -

.ájOÉ°TQEG Iöûf  -

.…ƒHÎdG ófÉ°ùŸG ΩÉ¡e ∞°Uh  -

.Úë°TôŸG Ëƒ≤J äGhOCG  -

.…ƒHÎdG ófÉ°ùŸG QÉ«àNG ¢ù°SCGh •höT øª°†àj  - É¡H ™àªàj »àdG äÉª°ùdGh äÓgDƒŸG ≈∏Y ¢üæJ á``≤«Kh  -

:øª°†àJh …ƒHÎdG ófÉ°ùŸG

.QÉÑμdG ™e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG  -

 ‘ IQƒcòŸG á£°ûfC’G áaÉc ‘ ácQÉ°ûŸÉH ΩGõàd’G  -

.èeÉfÈdG

.»°SQóŸG ™ªàéŸG πªY ±hô¶H ΩGõàd’G  -

 ‘ äGƒ``æ°S ¢ùªN ø``Y π``≤J ’ º``«∏©àdG ‘ IÈ``N  -

.á«HÎdG IQGRh ¢SQGóe

 øY π≤j ’ Ék«Yƒf É«ÑjQóJ ÚjƒHÎdG ø``jófÉ°ùª∏d Ωó≤j  -

:∫ƒM á«ÑjQóJ áYÉ°S 12

.(andragogy )QÉÑμdG º«∏©J  -

.(AI ) »HÉéjE’G AÉ°ü≤à°S’G  -

.»FÉæÑdG ÖjQóàdG  -

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG πMGôe  -

.á«ÑjQóàdG IOÉŸG iƒàfi  -

.ÚHQóàŸG Ëƒ≤J äGhOCGh êPÉ‰  -

.≥«KƒàdG êPÉ‰  -

.RÉ«àL’G ÒjÉ©e  -

.ÖjQóàdG QÉ°ùe  -
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á©LGôdG ájò¨àdG ∞Xƒjh Iôªà°ùe Ëƒ≤J á«é¡æe Ωóîà°ùj :(èeÉfÈdG Ëƒ≤J) ™HGôdG QÉ«©ŸG

äGöTDƒŸGádOC’Gh á∏ªàëŸG QOÉ°üŸG

 ÒjÉ©ŸG ≈``∏Y »æÑe »``eÉàN Ëƒ``≤J ΩÉ``¶f Ωó``îà°ùj  -

.º«∏©àdG áæ¡Ÿ á«æWƒdG

.¢SÉ«≤dG äGhOCG  -

.º««≤àdG äÉ«dBG  -

.Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e  -

 Ióªà©e äÉeƒ∏©e ôaƒj »æjƒμJ Ëƒ≤J ΩÉ¶f Ωó``îà°ùj  -

.ÚHQóàŸG óæY Ωó≤àdG Ò°S øY

.ájOöùdG äÓé°ùdG  -

.»ªcGÎdG ∞∏ŸG  -

.á©HÉàŸGh ó°UôdG êPÉ‰  -

.á°UÉÿG äÉLÉ◊G ójóëàd …QhO Ëƒ≤J ΩÉ¶f Ωóîà°ùj  -.äÉLÉ◊G ójó–h π«∏– äGhOCG  -

 øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ëƒ≤J ΩÉ¶f Ö∏£àj  -

 ÜQóàŸG :ºgh ÖjQóàdG á«∏ª©H á«æ©ŸG ±GôWC’G á``aÉc

 ô``jóeh ,…ƒ``HÎdG ó``fÉ°ùŸG ,ó``fÉ°ùŸG º``∏©ŸG ,¬``°ùØf

.á°SQóŸG

:πª°ûJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL êPÉ‰  -

 …ƒHÎdG ó``fÉ°ùŸGh ó``fÉ°ùŸG º``∏©ŸGh ÜQó``àŸG äGhOCG  -

.á°SQóŸG ôjóeh

 á©LGôdG ájò¨àdG è``FÉàf ∞«XƒJ Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f Ö``∏£àj  -

.èeÉfÈdG ôjƒ£àd

.Ëƒ≤àdG èFÉàf á°ûbÉæe äÉYÉªàLG äÓé°S  -

.èeÉfÈ∏d ájôjƒ£àdG §£ÿG  -

á«ÑjQóàdG IOÉŸG ÒjÉ©e

.á«JGòdG á©dÉ£ŸG π«dO h (ÊhÎμdE’G)»ªbôdG iƒàëŸG ,»ÑjQóàdG π«dódG :áKÓK mäÉfƒμe øe á«ÑjQóàdG IOÉŸG ¿ƒμàJ

»ÑjQóàdG π«dódG :’hCG

.ÖjQóàdÉH áaó¡à°ùŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øª°†àjh :(iƒàëŸG) ∫hC’G QÉ«©ŸG

äGöTDƒŸGá``dOC’Gh QOÉ°üŸG

:»JCÉj Ée iƒàëŸG »£¨j

 á∏HÉb  ,øeõH IOófi ,≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  ,á«©bGh  :á°UÉÿG  äÉLÉàædG  -1

.¢SÉ«≤∏d

.É¡«£¨Jh á°UÉÿG äÉLÉàædG ¢ùμ©J :ÖjQóàdG QhÉfi  -2

:á«JB’G äÉØ°UGƒŸÉH º°ùàJh ,öUÉæ©dG á∏ªàμe :á£°ûfC’G  -3

.á°UÉÿG äÉLÉàædG ™e ≥Øàj øeõH IOófi  •

.(á«bQh áî°ùf) ÖjQóàdG Ö«àc
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.ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ  •
.äÉYƒª› ‘ πª©dG »ªæJ  •

.¿Gó«ŸG ‘h ÖjQóàdG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb  •
 äÉLÉàædGh  ºé°ùæj  πμ°ûH  QOÉ°üŸGh  ó¡÷Gh  âbƒdG  ôªãà°ùJ  •

.ÖjQóà∏d á°UÉÿG

.É«∏©dG ÒμØàdG äGQÉ¡e Rõ© oJ  •
.á∏°ù∏°ùàe á«FÉæH  •

 :Ëƒ≤àdG  -4

:áØ∏àfl πMGôe Ëƒ≤àdG πª°ûj

 ´höûdG πÑb ÖjQóàdÉH Úaó¡à°ùŸG äGQób ¢üî°û oj :»∏Ñ≤dG Ëƒ≤àdG

.á«ÑjQóàdG IQhódÉH

 º¡Yƒ°†N  ó©H  ÚHQóàŸG  Ωqó≤J  ióe  ô¡¶ oj  :»æjƒμàdG  Ëƒ≤àdG

.IOó©à oe πMGôe ‘ ÖjQóà∏d

 Ée iƒà°ùeh ,á«dÉªLE’G ÚHQóàŸG èFÉàf ô¡¶ oj :»eÉàÿG Ëƒ≤àdG

.±QÉ©eh äGQÉ¡e øe ¿ƒÑ°ùàμj

:πª°ûJ º««≤J êPÉ``‰

 ôNBG  ‘)  á«ÑjQóàdG  IQhódG  º««≤J  êPƒ‰  •
.(ÖjQóJ Ωƒj

.ÜQóŸG º««≤J êPƒ‰  •
.á«ÑjQóàdG IOÉŸG º««≤J êPƒ‰  •

.äÉYƒªéŸG πªY º««≤J êPƒ‰  •
 ájÉ¡f ‘)»ÑjQóJ Ωƒj πc º««≤J êPƒ‰  •

 .SWOT (»ÑjQóJ Ωƒj πc

.ÖjQóàdG ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG äÉLÉàædG ≥≤– Rõ©J á£°ûfCG iƒàëŸG øª°†àj (iƒàëŸG) ∫hC’G QÉ«©ŸG

äGöTDƒŸGádOC’G

.ÖjQóàdG ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG äÉLÉàædGh ≥aGƒàJ á£°ûfCG ≈∏Y πªà°ûj  -1

.•É°ûf πμd ¢ü°üîŸG øeõdGh á£°ûfC’G á©«ÑW »YGôj  -2

:á«JB’G öUÉæ©dG í°VƒJ á£°ûfCG ¢Vô©j  -3

.•É°ûædG º°SG  -  CG

.•É°ûædG øe ±ó¡dG  -  Ü

.»∏Ñ≤dG º∏©àdÉH ójó÷G º∏©àdG §HQ  - ̀L

.øeõdG  -  O

.äGAGôLE’G  -  ̀g

.(á©LGôdG ájò¨àdG) Ëƒ≤àdG  -  h

.»ÑjQóàdG π«dódG Ö«àc
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»ªbôdG iƒàëŸG :É k«fÉK.áWƒ¨°†e ¢UGôbCG

 ájô¶ædG OGƒ``ŸG ≈∏Y ÊhÎ``μdE’G iƒàëŸG π``ªà°ûj :iƒ``àëŸG QÉ``«©e

 QhÉ``ëŸG  á``aÉμd  π``ª©dG  ¥GQhCGh  á``£°ûfC’Gh  á``«Áó≤àdG  ¢``Vhô©dGh

.π«¨°ûà∏d á∏HÉb ΩÓaCGh Qƒ°üdGh ,äƒ°üdG äÉØ∏eh ,á«ÑjQóàdG

(ΩGóîà°S’G ádƒ¡°Sh π°ù∏°ùàdGh ìƒ°VƒdÉH á«ÑjQóàdG IOÉŸG äÉfƒμe õ«ªàJ ) º«ª°üàdG :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

:á«JB’G äÉØ°UGƒŸÉH ÜQóŸG π«dO º°ùàj :»ÑjQóàdG π«dódG  -1

.ßØ◊G π¡°S ,∫Éª©à°S’G π¡°S ,πª◊G π¡°S :ºé◊G  •
.iƒàëŸG øY È©j ÜGòL :ô¡¶ŸG  •

.∫Éª©à°S’G IÌch ßØ◊Gh π≤ædG πªëàj …ƒb :±Ó¨dG  •
.Ö«àμdG äÉëØ°U Ö«∏≤J ¬©e π¡°ùj Úàe »Ñdƒd :¥QƒdG ∞°U  •

...ïdG ,Qƒ°üdGh Ωƒ°SôdGh ±hô◊G ìƒ°Vh :áYÉÑ£dG  •

.á«bQh áî°ùf

:á«JB’G äÉØ°UGƒŸG ≥≤– (á«fhÎμdEG áî°ùf )»ÑjQóàdG π«dódG  -2

 ™HÉààdGh π°ù∏°ùàdG ø``ª°†j πμ°ûH á≤°ùæe äÉØ∏ŸG á``aÉc :≥«°ùæàdG

.á£°ûfC’G ‘ »≤£æŸG

.áYÉÑ£dGh πjõæàdGh π«¨°ûà∏d á∏HÉb äÉØ∏ŸG áaÉc :π«¨°ûàdG

 á``«ÑjQóàdG IOÉ``ŸG …ƒ``àëj •ƒ``¨°†e ¢``Uôb

.á«fhÎμdE’G á«JGòdG á©dÉ£ŸG QOÉ°üeh

.ÖjQóàdG ´ƒ°Vƒe …ƒHÎdG ôμØ∏d áªYGO ™«°VGƒe ¢Vô©j :á«JGòdG á©dÉ£ŸG π«dO :É kãdÉK

äGöTDƒŸGádOC’G

 :iƒàëŸG

.ÖjQóàdG ´ƒ°VƒÃ á≤«Kh á∏°U äGP ájƒHôJ äÉYƒ°Vƒe  •
.ÚHQóàŸG ±QÉ©e øe ójõJ á«FGôKEG äÉYƒ°Vƒe  •

:≥«KƒàdG

.∫ƒ°UC’G Ö°ùM á≤Kƒ oe á«ªbôdGh áYƒÑ£ŸG ™LGôŸGh QOÉ°üŸG áaÉc  •

 QOÉ°üŸGh áYƒÑ£ŸG QOÉ°üŸG AÉª°SCÉH áªFÉb

.ÜQóàŸG ó«ØJ »àdG á«fhÎμdE’G

 ,á«ÑjQóàdG áÄ«ÑdG å``«M øe ,á«ÑjQóàdG IQhódG á£N Ö°ùM Ö``jQóàdG ò«ØæJ á«fÉμeEG ) ≥«Ñ£àdG á«∏HÉb :å```dÉãdG QÉ«©ŸG

.(á£°ûfC’Gh ,äGõ«¡éàdGh

 ™e ÉYƒfh kÉ qªc ≥``aGƒàJ :ÖjQóàdG QOÉ``°üe :’hCG

.ÖjQóàdG ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG äÉLÉàædG

.ÖjQóà∏d Iöù«ŸG OGƒŸGh Iõ¡LC’ÉH áªFÉb 

.ò«Øæà∏d á∏HÉb :á£°ûfC’G :kÉ«fÉK:»JCÉj Ée í°VƒJ (πªY ¥GQhCG)

 ,»FÉæK ,…Oô``a πªY ) √ò``«ØæJ á«dBG ,¬``aGógCG ,¬``Jóe ,•É``°ûædG ¿Gƒ``æY

.äGƒ£ÿG á∏°ù∏°S ,áeRÓdG OGƒŸG ,(äÉYƒª›
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 á«ÑjQóàdG OGƒŸG …ó©e ÒjÉ©e

áeó≤e

 OGƒŸG ≥«≤– ¿Éª°†d ∫ÉéŸG Gòg ‘ áÑ°SÉæŸG äGAÉØμdG QÉ«àNG ¤EG á«ÑjQóàdG OGƒŸG …ó©e QÉ«àNG ÒjÉ©e ±ó¡J

 ôaGƒJ øe óH ’ ∂dP ¿Éª°†dh ,á«dÉY IOƒL äGPh ,á∏eÉμà oe á«ÑjQóàdG ÖFÉ≤◊G ¿ƒμàd ;É¡æe IƒLôŸG äÉLÉàæ∏d á«ÑjQóàdG

:»g á«°SÉ°SCG ÒjÉ©e áKÓK

:á«ÑjQóàdGh á«LƒZGó«ÑdGh á«ª∏©dG äÓgDƒŸG QÉ«©e :’hCG

.Üƒ∏£ŸG ò«ØæJ øe ¬æμ“ »àdG á«ÑjQóàdGh á«LƒZGó«ÑdGh á«ª∏©dG äÓgDƒŸG á«ÑjQóàdG OGƒŸG …ó©e ‘ ôaƒàj ¿CG

öTDƒŸGπ«dódG

.¢ü°üîàdG ‘ »ÁOÉcC’G »∏ª©dG πgDƒŸG

.(…ƒHÎdG) »μ∏°ùŸG πgDƒŸG

.IOÉŸG ó©e ¬«∏Y π°üM …òdG »∏«gCÉàdG ÖjQóàdG

.≈fOCG óëc á«fÉãdG á«©eÉ÷G áLQódG

.(≈fOCG óëc Ωƒ∏HO) …ƒHôJ πgDƒe

.≈fOCG óëc Üƒ°SÉ◊G IOÉ«≤d á«dhódG á°üNôdG

:á«ÑjQóàdG IOÉŸG qó© o pŸ á«∏ª©dG äGÈÿG QÉ«©e :kÉ«fÉK

 É¡Ø«XƒJh á«fGó«ŸG ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y ´ÓW’G øe ¬æμ“ »àdG á«∏ª©dG äGÈÿG á«ÑjQóàdG IOÉŸG qó© oe ‘ ôaƒàj ¿CG

.á«ÑjQóàdG OGƒŸG ‘

öTDƒŸGπ«dódG

.º∏©àdG äÉ«∏ªY IQGOEGh ¢ùjQóàdG ò«ØæJ ä’É› ‘ IÈÿG

 ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG) ¢ü°üîàdG É«LƒZGó«H ‘ IÈÿG

.( Ëƒ≤àdGh

.á«ÑjQóàdG OGƒŸG OGóYEGh ÖjQóàdG ∫É› ‘ IÈÿG

 ±GöTE’G  ∫É›  ‘  äGƒæ°S  ¢ùªN  øY  π≤J  ’  IÈN  -

.á«°SQóŸG IQGOE’G hCG …ƒHÎdG

 ∫É› ‘ ¢ùjQóàdG ‘ äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ IÈN  -

.Égqó© oj »àdG I qOÉŸG

 áYÉ°S Ú°ùªN øY π≤J ’ IóŸ ÖjQóàdG ‘ ácQÉ°ûŸG  -

.á≤HÉ°S á«ÑjQóJ OGƒe OGóYEG hCG .á«ÑjQóJ

.á«ÑjQóJ OGƒŸ ∞«dCÉJ áæ«Y Ëó≤J  -

: äGQó≤dGh äÉjÉØμdG QÉ«©e :kÉãdÉK

 ,á°SÓ°ùH º«∏©àdG áæ¡e ‘ Oó÷G Úª∏©ŸG êÉeOEGh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG ìÉ‚ öUÉæY ºgCG øe á«ÑjQóàdG OGƒŸG OGóYEG qó© oj

 Ωqó≤ oj  Ée  IOƒL  ¿Éª°†d  ;á«ÑjQóàdG  OGƒŸG  …ó©e  ‘  äÉjÉØμdG  øe  á∏ªL  ôaƒJ  øe  óH  ’  Éæg  øeh  ,ºgQGhOC’  º¡∏Ñ≤Jh

.πYÉa ÖjQóJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÖjQóàdG AÉæKCG ‘ Úª∏©ª∏d
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öTDƒŸGπ«dódG

:á«aô©ŸG äÉjÉØμdG

É¡àØ°ù∏ah É¡àdÉ°SQh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ájDhQ

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ájDhQ  -

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ádÉ°SQ  -

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdG áØ°ù∏a  -

.¿OQC’G ‘ º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G  -

.á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG  -

ègÉæª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

.åëÑŸÉH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸGh äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh ±QÉ©ŸG  -

.åëÑª∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædG  -

.åëÑª∏d á«ª«gÉØŸG áaƒØ°üŸGh ™HÉààdGh ióŸG áaƒØ°üe  -

.åëÑŸÉH á°UÉÿG ègÉæŸG  -

.åëÑŸÉH á°UÉÿG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG  -

.¬JGhOCGh åëÑŸÉH á°UÉÿG Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG  -

:ájQÉ¡ŸG äÉjÉØμdG

:áaô©ŸG OÉ°üàbG äGQÉ¡e

.∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dGh á«dhDƒ°ùŸG  -

.∫É°üJ’G äGQÉ¡e  -

.…ôμØdG ™∏£àdGh ´GóHE’G  -

.»eƒ¶æŸG ÒμØàdGh …ó≤ædG ÒμØàdG  -

.§FÉ°SƒdGh äÉeƒ∏©ŸÉH á°UÉÿG áaô©ŸG äGQÉ¡e  -

.øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdGh πeÉ©àdG äGQÉ¡e  -

.É¡∏Mh É¡àZÉ«°Uh äÓμ°ûŸG ójó–  -

.»JGòdG ¬«LƒàdG  -

 …ƒHôJ  ±öûe  ájƒHôJ  IOÉ«b  ™bƒe  ‘  áeóÿG

.(á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG) óªà©Jh ≈fOCG óëc

 äGƒæ°S  ¢ùªN)  á«aGöTE’G  hCG  á«°ùjQóàdG  IÈÿG

.(≈fOCG óëc

.(∫ÉéŸG ‘ ájƒHôJ äGQhO) ≈fOCG óëc ∫hCG º∏©e

.∫ÉéŸG ‘ á«ÑjQóJ IQhO

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG  -

.á«LƒdƒæμàdG äGQÉ¡ŸG

.êRÉªàŸG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ



èeÉfÈ∏d …ò«ØæàdG π«dódG / Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J èeÉfôH19

ÚHQóŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e

 áeó≤e

 ìÉ‚ øe Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G ¿Éª°†d ;ÖjQóàdG ò«Øæàd ÚHQóŸG π°†aCG QÉ«àNG ¤EG ÚHQóŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e ±ó¡J

 ¬fEG πH .á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ìÉ‚E’ á qjƒ«M kIõ«cQ πμ°ûJ »àdG á qeÉ¡dG ÖjQóàdG QhÉfi óMCG ÜQóŸG tó© oj PEG ,á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG

 áÑ«≤◊G øμJ ⁄ r¿EGh ,áëLÉf á«∏ªY á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG øe π©éj ¿CG ™«£à°ùj ó≤a ,ºgC’G Iõ«côdG ƒg Ü qQóŸG q¿EG :∫ƒ≤dG øμÁ

.¬d IóYÉ°ùe ÖjQóàdG áÄ«H øμJ ⁄ hCG ,∂dòc á«ÑjQóàdG

:»g á«°ù«FQ ä’É› á©HQCG ‘ ÚHQóŸG ÒjÉ©e ∞æ°üJh

 äÓgDƒŸG QÉ«©e  -1

.áeRÓdG á«ÑjQóàdGh á«LƒZGó«ÑdGh á«ª∏©dG äÓgDƒŸG Ωó≤àŸG ‘ ôaƒàj ¿CG

äGöTDƒŸGπ«dódG

.¢ü°üîàdG ‘ »ÁOÉcC’G »ª∏©dG πgDƒŸG  -

 .(…ƒHÎdG) »μ∏°ùŸG πgDƒŸG  -

 á°UÉNh ÜQóŸG ¬«∏Y π``°üM …òdG »∏«gCÉàdG Ö``jQóàdG  -

.(TOT) ÚHQóŸG ÖjQóJ

.≈fOCG xóëc ¤hC’G á«©eÉ÷G IOÉ¡°ûdG  -

 ó``©H á``æ°S ø``Y ¬``«a á``°SGQódG π``≤J ’ …ƒ``HôJ π``gDƒe  -

.¢SƒjQƒdÉμÑdG

.Ü qQó oe hCG Ü qQóà oe IQhO RÉ«àLG IOÉ¡°T  -

 á«∏ª©dG äGÈÿG QÉ«©e  -2

.Úª∏© oŸG ÖjQóJ ∫É› ‘ á«∏ª©dG äGÈÿG ÜQó oŸG ∂∏àÁ

äGöTDƒŸGπ«dódG

.ÖjQóàdG ‘ á«∏ª©dG IÈÿG  -

.á«ÑjQóàdG OGƒŸG OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG  -

.á«ÑjQóJ èeGôH º««≤J  -

.Úª∏© oŸG ÖjQóàH á∏°U äGP ∫ÉªYCG á°SQÉ‡ âÑãJ ≥FÉKh  -

.ÖjQóàH ∞«∏μJ Öàc  -

.á«ÑjQóJ OGƒe OGóYEÉH ∞«∏μJ Öàc  -

.ôμ°T Öàc  -

.iôNCG ≥FÉKh  -
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 äÉjÉØμdG ÒjÉ©e  -3

.¬∏ªY OGóYC’ áeRÓdG á«dÉ©Øf’Gh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG äÉjÉØμdÉH ÜQóŸG ™àªàj

äGöTDƒŸGπ«dódG

: á«aô©ŸG äÉjÉØμdG  •
.ÜQóª∏d »°SÉ°SC’G QhódG ±ô©j  -

 ∫É°üJ’G á«∏ªY öUÉæYh ÇOÉÑe ±ô©j  -

 .á«aÉ≤ãdG ÚHQóàŸG ¢üFÉ°üN ±ô©j  -

.á∏HÉ≤e  -

.»HÉàc QÉÑàNG ¿ÉëàeG  -

.á© q°Sƒ oe á°ûbÉæ oe äÉ°ù∏L  -

.á«Áó≤J ¢VhôY  -

 .ÚHQóàŸG ™aGhO º¡Øj  -

 .á«¶Ø∏dG ÒZ á¨∏dG º¡Øj  -

 .áYƒæàe ÖjQóJ äÉ«é«JGÎ°SEG Ωóîà°ùj  -

.áYƒæàe Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj  -

 .Iôªà°ùe á©LGQ ájò¨J Ωó≤ oj  -

 .ÚcQÉ°ûŸG ÚH πª©dG ´Rƒ oj  -

.ÚHQóàŸG äGÈN ≈∏Y »æÑj  -

.á«fB’G ÚHQóàŸG äÉLÉM Oqóë oj  -

 :ájQÉ¡ŸG äÉjÉØμdG  •
.ó«L ™ªà°ù oe  -

.ó«L π qeCÉà oe  -

.á«∏YÉØH âbƒdG ôjó oj  -

.á£°ûfC’G ó©H á«∏YÉØH É k°TÉ≤fh kGQGƒM ôjó oj  -

.ÚHQóàŸG πc ∑GöTE’ §£îoj  -

.á≤ª©àeh kIôHÉ°S ká∏Ä°SCG ∫CÉ°ùj  -

.ìÉéæH äÉYÉªàL’G ôjó oj  -

.π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ‘ óq«L  -

.∞æ©dG ΩGóîà°SG ¿hO äÉYGõædG πë oj  -

.»∏ qeCÉàdG ÒμØàdGh AÉæÑdG ó≤ædG  -

. m±ó¡c ¢ù«dh mIGOCÉc øμeCG Ée ÖjQóàdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ  -

 √òg ¢SÉ«bh áq«ÑjQóJ ∞bGƒe ò«ØæJ  -

.á¶MÓŸG ∫ÓN øe äÉjÉØμdG



èeÉfÈ∏d …ò«ØæàdG π«dódG / Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J èeÉfôH21

äGöTDƒŸGπ«dódG

(äÉgÉŒ’G) á«dÉ©Øf’G äÉjÉØμdG  •
.ÚHQóàŸG ≈∏Y ¬°VôØj ¿CG ¿hO ¬jCGQ Ωó≤ oj  -

 ‘ ∑QÉ°ûjh , mº``à¡ oeh x…Qƒ r pfi m¢üî°ûc ¢``ù«dh ,∂jöûc ¬°ùØf Ωqó``≤ oj  -

.Ü qQóàŸGh ÜQoóŸG QhO ¢SQÉÁh ,ÖjQóàdG

.á«YÉaO ∞bGƒe ‘ ÚHQóàŸG ™°†j ’  -

.á«æa hCG áq«ª°SQ ká£∏°S ¢SQÉ oÁ ’  -

.•É‰CÉc ’ mOGôaCÉc ÚHQóŸG ™e πeÉ©àj  -

.√ôYÉ°ûeh ¬J’É©ØfÉH º qμëàj  -

.É¡eÎëjh øjôNB’G ôYÉ°ûe πÑ≤àj  -

á«°üî°ûdG äÉª°ùdG QÉ«©e  -4

.¬∏ªY ‘ ìÉéædG ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG á«°üî°ûdG äÉª°ùdG øe káYƒª› oÜQóŸG o∂∏àÁ

äGöTDƒŸGπ«dódG

ájOÉ«b äÉª°S ∂∏àÁ  -

.ΩÉ©dG √ô¡¶Ã »æà©j  -

 .¬cƒ∏°S ‘ Ihó ob  -

.É¡H Ωõà∏jh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ΩÎëj  -

.á«°üî°ûdG º¡∏cÉ°ûeh ÚHQóàŸG äÉ«°Uƒ°üN ≈∏Y ßaÉë oj  -

.øjôNB’ÉHh ¬°ùØæH ≥ãj  -

.πª©∏d ¢SÉª◊Gh oáÑZôdG ¬jód  -

. q»Yƒ°Vƒeh q»HÉéjEG  -

.á«°üî°T á∏HÉ≤e  -

.á«°UƒJ Öàc  -

ófÉ°ùŸG º∏©ŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e

á«μ∏°ùŸGh á«ÁOÉcC’G äÓgDƒŸG :∫hC’G QÉ«©ŸG

.áeRÓdG á«μ∏°ùŸGh á«ÁOÉcC’G äÓgDƒŸG ófÉ°ùŸG º∏©ŸG iód ôaƒàj ¿CG :∞°UƒdG

äGöTDƒŸGπ«dódG

.¢ü°üîàdG ‘ »ÁOÉcC’G πgDƒŸG  -

.»μ∏°ùŸG πgDƒŸG  -

.á«ÑjQóJ äGQhO  -

.≈fOCG xóëc ¤hC’G á«©eÉ÷G IOÉ¡°ûdG  -

 ó``©H á``æ°S ø``Y ¬``«a á``°SGQódG qπ``≤J ’ w…ƒ``HôJ lπ``gDƒ oe  -

.¢SƒjQƒdÉμÑdG

.á«ÑjQóàdG äGQhódG ‘ äGOÉ¡°T  -
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.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿG :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

.äGƒæ°S (5) øY π≤J ’ IqóŸ ¢ùjQóàdG ‘ Iõ«ªàŸG IÈÿG ófÉ°ùŸG pº∏© oŸG iód ôaƒàj ¿CG :∞°UƒdG

äGöTDƒŸGπ«dódG

.¢ùjQóàdG ‘ õ«ªàdG  -

.¬∏ª©d õ«ªàŸG §«£îàdG  -

.º∏©àdG ‘ ¬àÑ∏W õ«“  -

.ôμ°ûdG Öàc  -

.Úª∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe …CGQ  -

.ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG  -

.á«eƒ«dGh á«∏°üØdGh ájƒæ°ùdG §£ oÿG  -

.ájƒæ°ùdGh á«∏°üØdG áÑ∏£dG èFÉàf  -

.»°üî°ûdG º∏©ŸG o∞∏e  -

.äÉ«°UƒàdGh Úaô©ŸG äÉbÉ£H  -

äÉjÉØμdG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

  º∏©ŸG ºYO ‘ √Qhód áeRÓdG á«dÉ©Øf’Gh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG äÉjÉØμdG øe áYƒª› ófÉ°ùŸG º∏©ŸG ∂∏àÁ ¿CG :∞°UƒdG

.ójó÷G

äGöTDƒŸGπ«dódG

: á«aô©ŸG äÉjÉØμdG  •
.ófÉ°ùŸG º∏©ª∏d »°SÉ°SC’G QhódG ±ô©j  -

 .∫É°üJ’G á«∏ª©d ájOÉŸG ¢ù°SC’G ±ô©j  -

 .á«aÉ≤ãdG Oó÷G Úª∏©ŸG ¢üFÉ°üN ±ô©j  -

 .á«¶Ø∏dG ÒZ á¨∏dG º¡Øj  -

 .áYƒæàe ¬«LƒJh OÉ°TQEG äÉ«é«JGÎ°SEG Ωóîà°ùj  -

.á∏HÉ≤e  -

.»HÉàc QÉÑàNG  -

.á©°Sƒe á°ûbÉæe äÉ°ù∏L  -

.á«Áó≤J ¢VhôY  -

 øe äÉjÉØμdG √ò``g ¢``SÉ«bh á``«ÑjQóJ ∞``bGƒe ò``«ØæJ  -

.á¶MÓŸG ∫ÓN

.áYƒæàe Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj  -

 .Iôªà°ùe á©LGQ ájò¨J Ωó≤ oj  -

.Oó÷G Úª∏©ŸG äGÈN ≈∏Y »æÑj  -

.á«fB’G Oó÷G Úª∏©ŸG äÉLÉM Oóëj  -

 :ájQÉ¡ŸG äÉjÉØμdG  •
.ó«L ™ªà°ùe  -

.ó«L πeCÉàe  -

.á«∏YÉØH âbƒdG ôjó oj  -

.á«∏YÉØH É k°TÉ≤fh kGQGƒM ôjó oj  -

.¬∏ª©d §£îoj  -

.á«ª««≤J á°TQh  -
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äGöTDƒŸGπ«dódG

.á≤ qª©à oeh kIôHÉ°S ká∏Ä°SCG ∫É°ùj  -

.ìÉéæH äÉYÉªàL’G ôjó oj  -

.¬dÉμ°TCG ∞∏àîÃ π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ø≤à oj  -

.»∏eCÉàdG ÒμØàdGh AÉæÑdG ó≤ædG  -

.¬∏ªY ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ  -

(äÉgÉŒ’G) á«dÉ©Øf’G äÉjÉØμdG  •
.øjôNB’G ≈∏Y ¬°VôØj ¿CG ¿hO ¬jCGQ Ωqó≤ oj  -

. q…Qƒfi m¢üî°ûc ¢ù«dh ∂jöûc ¬°ùØf Ωó≤ oj  -

.á«YÉaO n∞bGƒe ‘ Oó n÷G Úª∏© oŸG ™°†j ’  -

.á«æa hCG á«ª°SQ ká£∏°S o¢SQÉÁ ’  -

.√ôYÉ°ûeh ¬J’É©ØfÉH ºμëàj  -

.É¡eÎëjh øjôNB’G ôYÉ°ûe πÑ≤àj  -

á«°üî°ûdG äÉª°ùdG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

.¬∏ªY ‘ √óYÉ°ùJ »àdG á«°üî°ûdG äÉª°ùdG øe áYƒª› ófÉ°ùŸG º∏©ŸG ∂∏àÁ ¿CG :∞°UƒdG

äGöTDƒŸGπ«dódG

.ΩÉ©dG √ô¡¶Ã »æà©j  -

 .¬cƒ∏°S ‘ Ihób  -

.É¡H Ωõà∏jh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ΩÎëj  -

.Oó÷G Úª∏©ŸG äÉ«°Uƒ°üN ≈∏Y ßaÉëj  -

.øjôNB’ÉHh ¬°ùØæH ≥ãj  -

.πª©∏d ¢SÉª◊Gh áÑZôdG ¬jód  -

. q»Yƒ°Vƒe , t»HÉéjEG  -

.¥ó°üdG  -

.ágGõædG  -

.á«dhDƒ°ùŸÉH »∏ëàdG  -

.á«°üî°T á∏HÉ≤e  -

.á«°UƒJ Öàc  -
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(1) ºbQ ≥ë∏ŸG

Oó÷G Úª∏©ŸG êÉ¡æŸ ΩÉ©dG QÉWE’G

ºbôdG
 äÉYƒ°VƒŸG

á°ù«FôdG
äÉYÉ°ùdG»YôØdG ´ƒ°VƒŸGöTÉÑe»JGPÊGó«e

1 º«∏©àdGh á«HÎdG

¿OQC’G ‘

6.º«∏©àdGh á«HÎdG äGõμJôe2

.ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG1

.á«æWƒdG ègÉæŸG ÒjÉ©Ÿ ΩÉ©dG QÉWE’G1

 OÉ°üàbG ƒëf …ƒHÎdG ôjƒ£àdG èeÉfôH

.áaô©ŸG

2

2 á«Ø°üdG IQGOE’G51+3+13.á«©aGódG IQÉKEGh áÑ∏£dG õ«Ø–312

.á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb312

.á©LGôdG ájò¨àdGh º««≤àdG412

.á£°ûfC’G ™jƒæJh º«∏©àdG ójôØJ139

.á«Ø°üdG áÄ«ÑdG26

3 iƒàëŸG

»°ü°üîàdG

15+21+21 åëÑŸG êÉ``¡æŸ á«°SÉ°SC’G ö``UÉæ©dG

.¬«a äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ™HÉàJh

35

 á∏μ°ûŸG º«gÉØŸGh »``ª«gÉØŸG AÉæÑdG

.åëÑŸG ‘

68

 äÉ``jƒà°ùŸG  á``aÉμd  º``∏©àdG  äÉ``LÉàf

.á«°SGQódG

3

.åëÑŸG º∏©àd IôaƒàŸG QOÉ°üŸG38

 á°UÉÿG º««≤àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG

.åëÑŸÉH

615

4 äÉjÉØμdG

á«°SÉ°SC’G

15+3+15.π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G615

 ∞«XƒJh AÉ°ü≤à°S’Gh »``ª∏©dG åëÑdG

.ICT
3

.ÒμØàdG äGQÉ¡e3

.º∏©à∏d Göù« oe º∏©ŸG33



èeÉfÈ∏d …ò«ØæàdG π«dódG / Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J èeÉfôH25

ºbôdG
 äÉYƒ°VƒŸG

á°ù«FôdG
äÉYÉ°ùdG»YôØdG ´ƒ°VƒŸGöTÉÑe»JGPÊGó«e

5 äÉ«é«JGÎ°SEG

 ¢ùjQóàdG

42+9+18.º∏©àdG äÉjô¶æd á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG63

.¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG3315

.¿GôbC’G º∏©Jh »YÉª÷G º∏©àdG3315

.»FÉæÑdG Ëƒ≤àdG612

6º«∏©àdG ójôØJ24+3 +15.º∏©àª∏d á«FÉªædG πMGôŸG ¢üFÉ°üN6

.á«°üî°ûdGh ´ÉÑ£dGh º∏©àdG •É‰CG312

.º∏©àdG ƒÄ«£Hh ¿ƒHƒgƒŸG312

 ¢``ùØædG  º``∏Y  ‘  á``«°SÉ°SCG  º``«gÉØe

.…ƒHÎdG

33

7 §«£îàdG

¢ùjQóà∏d

38 +6 +18 á«cƒ∏°ùdG øe º``∏©àdG ±GógCG áaƒØ°üe

.á«aô©ŸG ¤EG

66

.º∏©àdG ±GógCG ójó– h iƒàëŸG π«∏–313

.á«FÉªædG πMGôª∏d GOÉæà°SG á£°ûfC’G AÉæH312

.º∏©àdG Ëƒ≤J613

8
 äÉ«é«JGÎ°SEG

¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG
14

 ∫hó``L  OGó``YEGh  iƒ``àëŸG  π``«∏–

.äÉØ°UGƒŸG

3

.¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG3

 .»ªcGÎdG ∞∏ŸGh »æjƒμàdG Ëƒ≤àdG3

.Ëƒ≤àdG èFÉàf π«∏–3

.¢ùjQóàdG ôjƒ£Jh á©LGôdG ájò¨àdG2

´ƒªéŸGáYÉ°S 35012045185
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(2) ºbQ ≥ë∏ŸG

ÖjQóàdG á«∏ªY º««≤J êPƒ‰

ÚHQóàŸG AGOC’ ôªà°ùŸGh ‹hC’G º««≤àdGh ÖjQóàdG iƒàfi ÚH ábÓ©dG

ºbôdGÖjQóàdG ´ƒ°Vƒeº««≤àdG á«∏ªY øe ±ó¡dG

AGOC’G/º««≤àdG

 ÒjÉ©e/á©bƒàŸG äÉLÉàædG

AGOC’G

,º««≤àdG ´ƒf

¬JGhOCG/¬∏FÉ°Sh

(3) ºbQ ≥ë∏ŸG

»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ¢SQGóe áªFÉb êPƒ‰

É¡«a øjófÉ°ùŸG Úª∏©ŸG AÉª°SCGh ,»∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d ¢SQGóe AÉª°SCÉH áªFÉb

ºbôdGá°SQóŸG
∫É°üJ’G äÉfÉ«H

(∞JÉ¡dG ºbQ/¿Gƒæ©dG )

 ‘ ¿hófÉ°ùŸG ¿ƒª∏©ŸG

á°SQóe πc
∫É°üJ’G äÉfÉ«H
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(4) ºbQ ≥ë∏ŸG

º∏©ŸG äÉjÉØc ä’É›

(5) ºbQ ≥ë∏ŸG

…ƒHÎdG ófÉ°ùŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ófÉ°ùŸG º∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑLGƒdG

 ¤EG ójó÷G º∏©ŸG Ëó≤J

áæ¡ŸG

 ™e Úª∏©ŸG Oƒ¡L áeAGƒe

á°SQóŸG ôjƒ£J á£N

 º∏©ŸG AGOCG iƒà°ùe ™aQ

 ÒjÉ©ŸG ¤EG ójó÷G

ádƒÑ≤ŸG

 ≈∏Y Úª∏©ŸG ™e πª©dG

ègÉæŸG ∞««μJ

 º∏©ŸG iƒà°ùe Ú°ù–

IÈN πbC’G

 Úª∏©ŸG ™e πª©dG

áÑ∏£dG º∏©J Ú°ùëàd
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(6) ºbQ ≥ë∏ŸG

…ƒHÎdG ÖjQóàdG õcôe

Oó÷G Úª∏©ŸG èeÉfôH

ófÉ°ùe º∏©e OÉªàYG êPƒ‰

............................................................. :»YÉHôdG Ωó≤àŸG º°SG

........................................................................ :…QGRƒdG ºbôdG

.............................................................. :¬°SQój …òdG åëÑŸG

................................................ :á«ª«∏©àdG IÈÿG äGƒæ°S OóY

.Ö∏£dG Ωó≤ oe É¡«a πª©j »àdG á°SQóŸG ôjóe ¬ÄÑ© oj º°ù≤dG Gòg

:á°SQóŸG º°SG

 ,¿B’G ≈àM ¬∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ∫Gõj ’h ....../......./.......òæe ájôjóŸG / á°SQóŸG ‘ πª©j √ÓYCG QƒcòŸG º∏©ŸG ¿CÉH ó¡°TCG

 .èeÉfÈdG Gòg øª°V ÚÑŸG πª©∏d Ö∏£dG Ωó≤e oáeAÓe ióe ≈∏Y ≥«∏©àdG ≈Lôj

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................

......................................

 ¢ü«∏≤J øe Üƒ∏£ŸG ºYódG ¬d ΩóbCÉ°S ¬dƒÑb ” ∫ÉM ‘h IQƒcòŸG áª¡ª∏d ¬ë«°TôJ ójDhCGh Ωó≤ŸG Ö∏£dG Gòg äCGôb ó≤d

.èeÉfÈ∏d ¬æe áHƒ∏£ŸG äÉÑLGƒdG ò«ØæJ ¬d íª°ùj ÉÃ ¬›ÉfôH πjó©Jh ,¬HÉ°üf

á°SQóŸ ôjóe º°SG                                                                                                            

™«bƒàdGh ”ÉÿG                                                                                                             

 πLCG øe Ωó≤àŸG πªY ìÉ‚E’ Üƒ∏£ŸG »æØdG ºYódG Ëó≤àH ó¡©JCGh ,á°SQóŸG ôjóe Ö«°ùæJ nójDhCGh Ωó≤ oŸG nÖ∏£dG oäCGôb ó≤d

.èeÉfÈdG ±GógCG ≥«≤–

…ƒHÎdG ±öûŸG º°SG                                                                                                         

™«bƒàdGh ”ÉÿG                                                                                                            
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(7) ºbQ ≥ë∏ŸG

äÉ≤aôŸGh í«°TÎdG Ö∏W

 Ú°ù– ‘ º¡°ùJh ,¢ùjQóàdG á«∏YÉa øe ójõJ »àdG ∫ÉªYC’G øY á°UÉÿG ∑ô¶f á¡Lh í«°VƒJ øª°†àj :á«£¨J ÜÉàc  -

.áÑ∏£dG º∏©J

.á«JGòdG IÒ°ùdG  -

.¬©e â∏ªY ∫hDƒ°ùe øe á«°UƒJ ádÉ°SQ  -

.ÊhÎμdE’G ºgójôHh º¡ØJGƒgh º¡æjhÉæY ™e Úaô©e áKÓK  -

.‹É◊G ∂∏ª©d öTÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG øe ™bƒ oe ΩGõàd’ÉH ó¡©J êPƒ‰  -

 :áeÉY ΩÉμMCG

 ΩÉ¶f  ≥ahh  ,IOófi  ÒjÉ©e  ≥ah  á°SQóŸG  ôjóeh  ,ófÉ°ùŸG  º∏©ŸGh  ,…ƒHÎdG  ófÉ°ùª∏d  áeó≤ŸG  äBÉaÉμŸG  ójó–  •
 .¬H ∫ƒª©ŸG ÖjQóàdG

.ÜQóàŸG º∏©ŸG á©HÉàe øe øμªà«d ;ófÉ°ùŸG º∏©ŸG AÉÑYCG  ∞«ØîJ  •
.( á«LÓY äÓNGóe ) »FÉ¡ædG º««≤àdG RÉàéj ’ …òdG º∏©ª∏d äÉ«°UƒJ Ëó≤J  •

 ójó÷G º∏©ŸG èeÉfÈ∏d ¬Yƒ°†N áé«àf ;¬«∏Y áHÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,ójó÷G º∏©ŸG ™e ábÓ©dG º«¶æàd äÉ«dBG  ójó–  •
.»ÑjQóàdG èeÉfÈdÉH ¬bÉëàdG πHÉ≤e áæ«© oe Ió oe áeóÿÉH

.º«∏©àdG IRÉLEG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ìÉéæH èeÉfÈdG RÉ«àLG •GÎ°TG  •
.Oó÷G èeÉfôH RÉ«àL’ »≤«Ñ£àdG ÖjQóàdG á∏Môeh èeÉfÈdG øe …ô¶ædG Aõ÷G ‘ ìÉéædG •Î°ûj  •
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(8) ºbQ ≥ë∏ŸG

èeÉfÈdG ò«ØæJ äÉ«dBG

 .áªFÓŸG áÄ«ÑdGh ,ófÉ°ùŸG º∏©ŸG ôaƒJ :πãe ;IOófi ÒjÉ©e ≥a nh ójó÷G º∏©ŸG É¡«a ÜQóà«°S »àdG á°SQóŸG ójó– ºàj  •
 ¢SQGóŸG  …ôjóe  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¢ü°üîà∏d  É≤ahh  ,äGÈÿG  Ö°ùM  IOó ofi  ÒjÉ©e  ≥ah  ófÉ°ùŸG  º∏©ŸG  ójó–  ºàj  •

 .…ƒHÎdG ófÉ°ùŸGh

(Mentoring) …ƒHÎdG OÉæ°SE’G ≈∏Y ófÉ°ù oŸG º∏©ŸG QhóH ΩÉ«≤∏d Úë°TôŸG Úª∏©ŸG ÖjQóJ  •
.(Mentor)øjófÉ°ùŸG Úª∏©ŸG ≈∏Y Oó o÷G Úª∏©ŸG ™jRƒJ ºFGƒb OGóYEG  •

 ‘ øjófÉ°ùŸG Úª∏©ŸG ÖjQóJh ,ójó÷G º∏©ª∏d ºYódG Ëó≤J á«Ø«ch ,ófÉ°ùŸG º∏©ŸG  pQhóH  ¢SQGóŸG  …ôjóe  á«YƒJ  •
 .ájôjóŸG ¢SQGóe

 .¬ÑfGƒL ¢†©H hCG ,èeÉfÈdG ò«ØæJ ‘ á°UÉÿGh ,á«ª°SôdG ¬Ñ°Th ,á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©eÉ÷G øe IOÉaE’G øμÁ  •

èeÉfÈdG ò«ØæJ äÉÑ∏£àe

.Ö°SÉæŸG ófÉ°ùŸG º∏©ŸG QÉ«àNGh ,Oó÷G Úª∏©ŸÉH ∫hC’G AÉ≤∏dG §«£îJ  •
.á°SQóŸG ôjóe ™e ∫hC’G AÉ≤∏dG §«£îJ  •

.ófÉ°ùŸG º∏©ŸG äÉ¶MÓe πé°S º«ª°üJ  •
.…ƒHÎdG ófÉ°ùŸG äÉ¶MÓe πé°S º«ª°üJ  •

. mIOqó ofi ÒjÉ©e ¤EG GOÉæà°SG ójó÷G º∏©ŸG á¶MÓe  •
.QƒeC’G AÉ«dhCG  ™e π°UGƒàdG  •

.º∏©ª∏d q»æ¡ŸG ƒªædG Ωó≤J ¢SÉ«bh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL  •
.É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SÉH …ójôØàdGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y »æÑŸG ¢ùjQóàdG º«ª°üJ  •
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(9) ºbQ ≥ë∏ŸG

ájõgÉ÷G ´ƒÑ°SCG

óMC’GÚæK’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿG

á°SQóŸG ‘

 ô``̀jó``̀ŸG á``̀«``̀Yƒ``̀J  -

 è````eÉ````fÈ````dÉ````H

.¬aGógCGh

 è`̀FÉ`̀à`̀f á```̀ °```̀ SGQO  -

.áÑ∏£dG º««≤J

 äÉjóëàdG  ójó–  -

.Iƒ≤dG •É≤fh

 ä’É`̀ M  á°ûbÉæe  -

.ó°TôŸG ™e ∑ƒ∏°ùdG

 á`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG á```̀°```̀SGQO  -

 á````̀ «````̀ °````̀ SQó````̀ŸG

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh

á°SQóŸG ó©H

 ±Gó``̀gC’G  ójó–  -

 á`̀ ``̀ ``̀ °`̀UÉ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ÿG

 ™`̀e π``eÉ``©``à``∏``d

 áÄ«ÑdG á«°Uƒ°üN

.á«°SQóŸG

 á°SQóŸG ‘

 ´É``````ª``````à``````L’G  -

 Ú```̀ª```̀∏```̀©```̀ŸÉ```̀H

 ójó–h øjófÉ°ùŸG

 Üƒ∏£ŸG  ÖfGƒ÷G

 ΩÉªàg’G  ÉgDhÓjEG

 Aƒ°V  ‘  È```̀cC’G

.áÄ«ÑdG äÉjó–

 AGOCG  π```«```∏```–  -

 Ú````̀ ª````̀ ∏````̀ ©````̀ ŸG

 ‘ ø`̀ jó`̀ fÉ`̀ °`̀ ù`̀ ŸG

 áaô¨dGh  á°SQóŸG

 ójóëàd  ;áq«Ø°üdG

 ájOôØdG  äÉLÉ◊G

.º¡d

á°SQóŸG ó©H

 äÉ`̀LÉ`̀◊G …ó``̀–  -

 ÖjQóàH  á°UÉÿG

 Ú````̀ ª````̀ ∏````̀ ©````̀ ŸG

.øjófÉ°ùŸG

 á°SQóŸG ‘

 Ëó≤àd  §``«``£îàdG  -

 ΩRÓ````̀ dG º```̀Yó```̀ dG

 á°SQóŸG  ájõgÉ÷

 á`̀°`̀SQó`̀ŸG ô`̀ jó`̀ eh

 Ú````̀ª````̀∏````̀©````̀ŸGh

 ø```̀jó```̀fÉ```̀°```̀ù```̀ŸG

 õ«¡Œ  π`̀ °`̀†`̀Ø`̀j)

 äGÒeÉμH á°SQóŸG

 áªFGódG  á`̀Ñ`̀bGô`̀ŸG

 ,á«Ø°üdG  ±ô¨∏d

 á°SQóŸG  äÉMÉ°Sh

 IOÉaEÓd  É¡JGô‡h

 ô``̀ jƒ``̀£``̀ J »`````````a

.(èeÉfÈdG

á°SQóŸG ó©H

 QÉ`WE’G º`«``ª```°ü`J  -

 Ö`̀jQó`̀à`̀∏`̀d ΩÉ``̀©``̀dG

 á`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG »`̀``̀``̀``̀a

 É¡àÄ«H ¤EG G kOÉæà°SG

.É¡àÑ∏Wh ÉgQOÉch

 á°SQóŸG ‘

 á`̀ bÉ`̀ £`̀ dG ó``̀jó``̀–  -

 á`̀ «`̀ HÉ`̀ ©`̀ «`̀ à`̀ °`̀ S’G

 ø`̀e á``̀°``̀SQó``̀ª``̀∏``̀d

.Oó÷G Úª∏©ŸG

 è`̀eÉ`̀fô`̀H º`̀«`̀¶`̀æ`̀J  -

 …ƒHÎdG  OÉæ°SE’G

 ‘ Ú``ª``∏``©``ª``∏``d

.á°SQóŸG

 ó````````jó````````ë````````J  -
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