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 خطوات عمل واعداد الخطة التطوٌرٌة والاجرائٌة للمدرسة
 

 – ةئالتهٌ الأولى المرحلة
 مدير مع الميسّر المشرف ليتواصومن خلاليا  اىتخصا التي القضايا لنقاش يوما المدرسة تحدد

 قفري المدرسة مدير ليشكثم  .رسةالمد كادر توعيةو  .المدرسة مجتمع توعيةو  لترتيب المدرسة
 المج في العممية قيادة مسؤولية منهم كل يتولى معممين أربعة من مكونو  هبرئاست التطوير

 مجالات تنسيق يقفر  في أعضاء ليصبحوا خرينآ اختيار دةاالق المعممون ىؤلاء ويتولى ،واحد
 قفر  التطوير قفري ليشك ثم جالبرنام لتنفيذ ملع أجندة التطوير قفري يُعدّ و  الأربعة التطوير

 .تالمجالا قتنسي
 

 

 القيام لويفض ا،ىتخصا التي القضايا لنقاش يوما المدرسة تحدد أن المناسب من يكون وقد
 :اليوم ىذا خلال الآتية بالأنشطة

 مجتمع بتوعية المدرسة، ومدير التربوي المشرف بين يقبالتنس البرنامج تنفيذ تعمميا تبدأ . 1
 لوتشكي البرنامج، ياسيحقق التي والفوائد المدرسة، تطوير برنامج تنفيذ توخطوا ميةبأى المدرسة

 .الأربعة المجالات قتنسي قوفر  المدرسة تطويرق فري
 

 من الذاتية جعةاالمر  بيانات جمع ميام قفري لك يتولى الأربعة تالمجالاق تنسي قفر  تشكيل بعد
 :الآتي النحو وعمى محددة فئة

 جميع عمى المدرسة كادر أداة يتناول توزيع والتعميم : التعمم المجق تنسي قفري 
 بحيث ،وغيرىم المختبرات وقيمي والإداريين المعممين ذلك في بما المدرسة في المعنيين

 الضعيفة اتالممارس تحديد في ميبين الحوار لإثراء وذلمك زوجي لبشك الأداة تعبئة يتم
 بترتي تمي أو دة،واح رةم تالاستبانا ىمع لمعمل يمدعوت تمي ثبحي ،اتالمؤشر  عمى

 راهي وما المدرسة ظروف حسب تمجموعا إلى العاممون مينقس ثبحي دروسال برنامج
 . مناسباً  المدرسة مدير

 
 
 ةالطمب أداة)  الطمبة استبانتي توزيع الفريق ىذا يتولى  :الطمبة بيئة لمجا قتنسي فريق 

 يتم بحيث ،)عشر الثاني وحتى الخامس من الطمبة أداة(  ،)بعار ال ىال لالأو نم
 ذالأخ عم ،فوفوالص عبالش عجمي ىعم وزعينم وائي،عشل كبش طالبا   (02)اختيار

 مع الصفوف، وباقي الأولى الأربعة الصفوف عمى ةالطمب عتوزي بنس راالاعتب ينبع
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 المدرسة، أداء جعةمرا في ميمشاركتت ومسوغا وأىداف بالبرنامج ميتوعيت ضرورة
 .تالأدوا تعبئة يفيةوك

 
 ءاأولي نم ةمجموع وةدع قالفري ذاى ولىيت  :عوالمجتم ةالمدرس المج قتنسيق فري 

 ميم ثبحي ،عياالاجتم وعالن اتعار م عم رداف رعش ةخمس نع ددهمع يقل لا .ورالأم
 ةالمدرس أداء يمتقي يف دقةاالص ةالمعموم ديمتق يف مودورى ةأىداف و امجرنبالب ميتوعيت

 ةتعبئ ةوكيفي ة،الطمب ممتع ينتحس يفم يا واستراتيجياتياحاجات دتحدي ىعم عدىااسي ابم
 .اتالأدو  ةتعبئ تدااإرش اعواتب واتالأد

 
 درص ةقائم ةتعبئ ىعم قالفري اءأعض يعمل  :والإدارة دةاالقي المج يقتنس قفري 

 الحوار، ثراءإ في قالتنسي قلفر  الأداة هىذ أىمية الاعتبار، بعين خذينآ ،لاتالسج
 .الذاتية جعةاالمر  قصد تضمن التي ززاتوالمع واىدوالش ةالأدل وتوفير

 
 ملاحظات الاداة )الاستبانة( المجالفرق 

 المجق تنسي قفري
 والتعميم التعمم

 المدرسة كادر أداة

 والإداريين المعممينتورع عمى 
 يتم بحيث ،وغيرىم المختبرات وقيمي

 لإثراء زوجي لبشك الأداة تعبئة
 اتالممارس تحديد في ميبين الحوار

 الضعيفة

 بيئة لمجا قتنسي فريق
 :الطمبة

  و )4 - 1 من الطمبة أداة) 
 ) 10- 5 من الطمبة أداة( 

ل بشك عمى الاقل طالبا  ( 02)اختيار
 جميع عمى موزعين عشوائي،

  والصفوف الشعب

 المج قتنسيق فري
 :والمجتمع المدرسة

 استبانة اولٌاء الامور
مع مراعاة  11ل العدد عن لا ٌق

 النوع الاجتماعً

 المج يقتنس قفري
 :والإدارة دةاالقي

 لاتالسج رصد قائمة تعبئة
الاستعانة الادلة والشواهد 

 والمعززات
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 – الذاتٌة جعةارالم الثانٌة المرحلة
ة( )أداة كادر المدرس.ليم المخصصة الأداة تعبئة عمى لالعم وكادرىا المدرسة مدير ليستكم

 يستكملو  .ميمن للك المخصصة الاستبانة تعبئة عمى لالعم الأمور وأولياء الطمبة لستكموي
 الأربعة، تالمجالا قتنسي قفر  تجتمعثم  .تالسجلا رصد قائمة تعبئة والإدارة  القيادة قفري

 .وبمجال الخاصة الضعيفة تالممارسا قفري لك ويبوب
 

 – والتخطٌط التحلٌل الثالثة المرحلة
 قاعدة في اهتفريغ عمى ليعم الذي ،بعد ترقيمها تالبيانا لمدخ إلى تالأدوا تسميم يتم 

 مناسبا التطوير قفري يراه ما اختيار أو يدويا، اميميبتح يقوم أو المحوسبة،ت البيانا
 تالبيانا حوار اجراء عمى قالتنسي قفر  يساعد بما تالأدوا تبيانا وتمخيص لتحميل
 .سةالمدر  أداء ىمستو  وتحديد

 
 مع ،مهبمجال الخاصة راتلممؤش تالبيانا حوار بإجراء المجق تنسي قفري لك يقوم 

 المدرسة أداء ىمستو  عمى الإجماع قتحقي عمى تساعد التي الحوار استراتيجيات اتباع
 رواقت تحسين، أو عناية إلى جتحتا التي الضعيفة تالممارسا ومناقشة المؤشر، في
 ورفع لذلك، ززاتوالمع والشواىد الأدلة وتحديد ، الالمج ذاهل التطويرية تلأولوياا اح

 .لاعتمادىا التطويرق فري إلى النتائج
 

 جنموذ(  تطويرية نتائج إلى اولهويح ) تالحاجا( تالأولويا التطوير قفري يرتب 
 أو المتوسط ىالمستو  عمى تكون  قد النتائج هىذ أن ملاحظة مع ،)التطوير اولويات
 لنق عمى لمجا لك قمنسمل ويع المدرسة، ورسالة رؤية مع ومتناغمة ، ىالمد قصيرة
 بناء عمى لليعم لالمجا قتنسي قفري إلى التطوير قفري أقرىا التي التطويرية النتائج
 أولياء واقتراحات المفقودة، توالممارسا والأدلة، الشواىد إلى مستندا ،الاجرائية الخطة
 .والطمبة الأمور

 
 كادر رأي عمى بناء التعديلات ويجري ،النهائي كمهابش الخطة رالتطوي قفري يعتمد 

 .المدرسة
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 .وتمخيصاىا وتحميلاىا البيانات إدخال يتم


 .المدرسة أداء ىمستو  عمى الإجماع بقصد تالبيانا ميلتح نتائج المجالات قتنسي قفر  تناقش


 .تالمجالا قتنسي قفر  نظر ووجيات تالبيانا حوار نتائج التطوير قفري يراجع


 تطويرية نتائج إلى ايويحول  )تالحاجا( ت الأولويا التطوير قفري يرتب
 .)التطوير تأولويا جنموذ(  



 .الاجرائية الخطط تالمجالا قتنسي فرق تبني


 .عمييا ممحوظات ويقدم التطويرية الخطة المدرسة كادر يراجع


 .ميمودع تيمممحوظا عمى للمحصو  التربوي المجمس إلى التطويرية الخطة تسميم يتم


 .والتعميم التربية مديرية إلى ئيةالنا ايبصورت التطويرية الخطة ارسال
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 ملخص المرحلة الثالثة:



 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ٌقوم فرٌق المدرسة 

والمجتمع تحدٌد 

 النتٌجة لكل مؤشر

تعبأ من قبل فرٌق القٌادة 

والادارة من خلال اداة قائمة 

 رصد السجلات

ٌقوم فرٌق 

التعلم والتعلٌم 

تحدٌد النتٌجة 

 لكل مؤشر

ٌقوم فرٌق بٌئة 

الطالب تحدٌد 

النتٌجة لكل 

 مؤشر

رٌق القٌادة ٌقوم ف

والادارة تحدٌد 

 النتٌجة لكل مؤشر

ٌتم تفرٌغ التنجٌة والتً اجمع علٌها فرٌق كل مجال على جدول 

النتائج التطوٌرٌة والذي ٌتضمن اسم المدرسة والرؤٌة والرسالة 

 (22ولغاٌة ف 2، ف1وجدول تفرٌغ البٌانات على شكل ) ف

6 



 

 

 

 

 

 م تفرٌغ البٌانات )الفقرات ( من جدول الخلاصةٌت

(Sub summary وعددها )فقرة 21 

ٌتم تحدٌد الاولوٌات من خلال 

 فرق المجالات

ٌرتب فرٌق التطوٌر الاولوٌات )الحاجات( 

وٌحولها الى نتائج تطوٌرٌة وٌختار اربع 

اولوٌات على الاقل موزعة على المجالات 

الاربعة وٌقوم بصٌاغتها على شكل نتاج 

 تطوٌري
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 :الإجرائٌة الخطة بناء

 التطويرية الخطة في المذكورة لتطويريةا النتائج قلتحقي تنفيذية اجرائية خطة ببناء المدرسة تقوم
 قياس ليةآ تحديد يجب كما التنفيذ، وزمن ومسؤولية ،الافراد ميام الخطة تحدد حيث .لممدرسة

 :الآتية تالخطوا وحسب الأنشطة، نجاح ىمد
 بحيث التطوير، فريق ول أقرىا التي التطويرية النتائج عمى لمجا لك ق تنسي قفري ليعم 

 ة الاجرائية.الخط وبناء ، ىالمد قصيرة نتائج لىإ تيابتجزئ وميق
 الأشخاص تغير حال في التنفيذ استدامة يضمن بما والأنشطة الاجراءات لتفصي. 
  ينبع ذالأخ عم ئج،االنت قبتحقي قالوثي طاالارتب تذا طةالأنش رااختي مىع العملضرورة 

 .الطمبة أداء عمى ياانعكاس ضرورة ارالاعتب
 المدرسة لتطوير الاجرائية الخطة  (3-2)  رقم ل جدو  استخدام. 
  لتحمي ىعم عدىااستس يوالت ميموالتع ةالتربي ةمديري ىإل ةالتطويري تياخط ةالمدرسترفع 

 ةالمديري واردم تثمارلاس ارس،دالم ينب تركةالمش اتالحاج إلى والتعرف المدرسةات حاج
 .المشتركة تالحاجا كلتم تجابةالاس يف

 

 

 

 

 

 

 

ٌتم نقلها كما 

ئج هً من النتا

 التطوٌرٌة

 طاالارتب تذا الأنشطة
 ئج،االنت قبتحقي قالوثي
 الاعتبار بعين الأخذ مع

 عمى ياانعكاس ضرورة
 الطمبة أداء

ٌتم نقلها من 

معاٌٌر المدرسة 

الفاعلة ومن 

 درجة القوي جدا

)الاطار العام 

 لتطوٌر المدرسة(

مثال على 

 العام الاطار 

ومن هنا ٌتم 

استنباط النتائج 

 قصٌرة المدى
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 والتقٌٌم تابعةالم

 ةيالموج الإدارة جيةيبمن مرتبطة ئج،االنت قتحقي لمتابعة واضحة، جيةيمن إلى المدرسة جتحتا
 :الآتية اتالخطو  لخلا من ذلك ويتم ئج،تابالن
 نتيجة، لبك الخاصة والكمية النوعية الأداء مؤشرات بناء عمى مجالكل   قتنسيق فري ليعم

 بما الأداء، قياس إطار في والمتمثل الإنجاز،مراحل   ولح تالبيانا لجمع اللازمة توالأدوا
 .(الأداء قياس إطار 3-3 رقم لجد( والأداء زاتالإنجا وتقييم متابعة يضمن

 ليقوم ،الدراسي العام نياية لقب السنوي، الأداء تقرير تعبئة عمى مجال لك قتنسي قفري ليعم
 الأداء تقرير (3-4) رقم جدو حسب والتعميم، ربيةالت لمديرية النيائي التقرير برفع المدرسة مدير

 ))الفصمي أو السنوي

 

ٌتم نقلها كما 

الخطة هً من 

 الاجرائٌة

9 



 

10 
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 ليقوم ،الدراسي العام نياية لقب السنوي، الأداء تقرير تعبئة عمى مجال لك قتنسي قفري ليعم
 الأداء يرتقر  (3-4) رقم جدو حسب والتعميم، التربية لمديرية النيائي التقرير برفع المدرسة مدير

 ))الفصمي أو السنوي

 

 

هنا تؤخذ كل نتٌجة قصٌرة 

المدى من اي من الجداول 

 السابقة

هنا ٌتم نقل المؤشرات النوعٌة والكمٌة 

 كام هً لتلك النتٌجة قصٌرة المدى

 وٌتم نقل قٌمة الاساس والمستهدف 

وٌتم اضافة المتحقق وهو ما تم 

 انجازه لحظة كتابة هذا التقرٌر

نقاط ٌمكن الاستدلال علٌها من 

مؤشرات التقٌٌم الضعٌفة لمؤشرات 

المدرسة الفاعلة والتً حالت دون 

 تحقٌق النتٌجة

نقاط ٌمكن الاستدلال علٌها من 

ة جدا مؤشرات التقٌٌم القوٌ

لمؤشرات المدرسة الفاعلة والتً 

 النتٌجة ت او ساهمت فً تحقٌقحقق
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