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ådÉãdG π°üØdG

ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©àdG

?á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG õcôe ÖdÉ£dG π©éf ∞«c
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ådÉãdG π°üØdG äÉLÉàf §£îe

 äÉ«é«JGôà°SG

 IõcôªàªdG º∏©àdG

ÖdÉ£dG ∫ƒM

 äGQÉ¡ªdG ≈dEG ±ô©àdG
 áæª°†àªdG á°UÉîdG

.QÉµaC’G √ò¡d

 º«gÉØªdG ≈dEG ±ô©àdG º«gÉØªdG ≈dEG ±ô©àdG º«gÉØªdG ≈dEG ±ô©àdG
 Ωƒ≤j »àdG QÉµaC’Gh

 õcôªàªdG º∏©àdG ¬«∏Y
.ÖdÉ£dG ∫ƒM

 ≥«Ñ£J
 »àdG äÉ«é«JGôà°S’G »àdG äÉ«é«JGôà°S’G »àdG äÉ«é«JGôà°S’G

 Ö©d øe ÖdÉ£dG øµªJ
 »à«∏ªY »a ∫É©a QhO

.º∏©àdGh º«∏©àdG.º∏©àdGh º«∏©àdG.º∏©àdGh º«∏©àdG
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ó«¡ªJ

 ∫ÉÑ≤à°SG  á«∏ªY  »g  º∏©àdG  á«∏ªY  å«M  ,»cƒ∏°S  Qƒ¶æe  øe  Ωƒ∏©∏d  Éæ°ùjQóJ  º¶©e  ≥∏£æj
 á«∏ª©dG  Qƒëe  ƒg  »cƒ∏°ùdG  Qƒ¶æªdG  øe  º∏©ªdÉa  .¢ü°üîàe  ôÑY  π≤àæJ  áaô©ª∏d  ¢UÉ°üàeGh
 ≈dEG  áaô©ªdG  ∫É°üjEG  »a  ôÑcC’G  QhódG  òNCÉjh  ,ÉvãH  áaô©ªdG  åÑj  ,ø≤∏e  ƒgh  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG
 á«∏ª©dG  Qƒëe  ƒg  »cƒ∏°ùdG  Qƒ¶æªdG  øe  º∏©ªdÉa  .¢ü°üîàe  ôÑY  π≤àæJ  áaô©ª∏d  ¢UÉ°üàeGh
 ≈dEG  áaô©ªdG  ∫É°üjEG  »a  ôÑcC’G  QhódG  òNCÉjh  ,ÉvãH  áaô©ªdG  åÑj  ,ø≤∏e  ƒgh  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG
 á«∏ª©dG  Qƒëe  ƒg  »cƒ∏°ùdG  Qƒ¶æªdG  øe  º∏©ªdÉa  .¢ü°üîàe  ôÑY  π≤àæJ  áaô©ª∏d  ¢UÉ°üàeGh

 OÉµj QhO ’h áaô©ªdG ¿ƒ≤∏àj ÜÓ£dG ¿EG ø«M »a ,øjô«Ñc GkAÉæYh G kó¡L ¬æe Ö∏£àj Gògh ÜÓ£dG
 ≈dEG  áaô©ªdG  ∫É°üjEG  »a  ôÑcC’G  QhódG  òNCÉjh  ,ÉvãH  áaô©ªdG  åÑj  ,ø≤∏e  ƒgh  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG
 OÉµj QhO ’h áaô©ªdG ¿ƒ≤∏àj ÜÓ£dG ¿EG ø«M »a ,øjô«Ñc GkAÉæYh G kó¡L ¬æe Ö∏£àj Gògh ÜÓ£dG
 ≈dEG  áaô©ªdG  ∫É°üjEG  »a  ôÑcC’G  QhódG  òNCÉjh  ,ÉvãH  áaô©ªdG  åÑj  ,ø≤∏e  ƒgh  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG

 π∏ªdÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG ôeC’G Gòg º¡ã©Ñj Iô«ãc ¿É«MCG »ah ,Iô«Ñc áLQO ≈dEG ¿ƒ«Ñ∏°S º¡a ,º¡d ôcòj
 ¿ƒ©«£à°ùj Óa á«∏ª©dG º¡JÉ«M »a »Ñ∏°S ôKCG ¬d ¿ƒµj Éªe ,¢SQódÉH É¡d ábÓY ’ QƒeCÉH ∫É¨°ûf’Gh
 ìô°ûdÉH  º∏©ªdG  QÉãÄà°SG  ¿EÉa  ÉæØ∏°SCG  Éªch  .áLÉëdG  óæY  É¡«∏Y  Gƒ∏°üM  »àdG  áaô©ªdG  ∞«XƒJ
 ,á∏ªe á°üëdG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe É k£«°ùH ƒdh G kQhO áÑ∏£dG »£©j ¿CG ¿hO »£∏°ùJ Qhód ¬à°SQÉªeh
 ìô°ûdÉH  º∏©ªdG  QÉãÄà°SG  ¿EÉa  ÉæØ∏°SCG  Éªch  .áLÉëdG  óæY  É¡«∏Y  Gƒ∏°üM  »àdG  áaô©ªdG  ∞«XƒJ
 ,á∏ªe á°üëdG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe É k£«°ùH ƒdh G kQhO áÑ∏£dG »£©j ¿CG ¿hO »£∏°ùJ Qhód ¬à°SQÉªeh
 ìô°ûdÉH  º∏©ªdG  QÉãÄà°SG  ¿EÉa  ÉæØ∏°SCG  Éªch  .áLÉëdG  óæY  É¡«∏Y  Gƒ∏°üM  »àdG  áaô©ªdG  ∞«XƒJ

 ≈æ©e GP Évª∏©J º∏©àdG π©éj ’ ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh .iôNCG ΩÉ¡ªH ∫É¨°ûf’G ≈dEG áÑ∏£dÉH ôeC’G …ODƒjh
 ,á∏ªe á°üëdG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe É k£«°ùH ƒdh G kQhO áÑ∏£dG »£©j ¿CG ¿hO »£∏°ùJ Qhód ¬à°SQÉªeh
 ≈æ©e GP Évª∏©J º∏©àdG π©éj ’ ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh .iôNCG ΩÉ¡ªH ∫É¨°ûf’G ≈dEG áÑ∏£dÉH ôeC’G …ODƒjh
 ,á∏ªe á°üëdG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe É k£«°ùH ƒdh G kQhO áÑ∏£dG »£©j ¿CG ¿hO »£∏°ùJ Qhód ¬à°SQÉªeh

 ÖdÉ£dG äÉeƒ∏©ªd AÉYóà°SG É¡fCÉH ∫ƒ≤f ¿CG øµªj »àdGh áaô©ªdG øY G kô«ãc ∞∏àîj º¡ØdÉa ,ÖdÉ£∏d
 »a ÉkÑ∏°S ôKDƒj º¡ØdG ∫ÉªgEGh ,áaô©ªdG √òg ∞«XƒJ á«Ø«c ≈dEG º¡ØdG ió©àj ø«M »a ,Ö∏£dG óæY
 óæY É¡«∏Y π°üëj »àdG áaô©ªdG ∞«XƒJ ÖdÉ£dG ™«£à°ùj Óa ,á«ª«∏©àdG äÉLôîªdG ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG
 ájó«∏≤àdG á≤jô£dG »g G kQÉ°ûàfG ¢ùjQóàdG ¥ôW ôãcCG ¿CG ≈dEG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ô«°ûJh ,É¡d áLÉëdG
 ,∫ƒ≤j  Éªd  ºgQhóH  ¿ƒà°üæj  øjòdG  ø«ª∏©àª∏d  É¡æ«≤∏Jh  áaô©ªdG  ºjó≤àH  º∏©ªdG  É¡«a   Ωƒ≤j  »àdGh
 ¿ƒjƒHôàdG ™ªéj OÉµjh ,»≤«≤M º∏©J ≥∏N »a º¡°ùJ ’ á≤jô£dG √òg ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG √òg ô«°ûJh
 »a á«dhDƒ°ùªdG ¬≤JÉY ≈∏Y º∏©àªdG òNCÉj ¿CG á«ªgCG ≈∏Yh ¬ª∏©àj Éª«a º∏©àªdG ácQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y

.á«∏ª©dG ¬JÉ«M »a ¬Ø«XƒJ ™«£à°ùjh ôÑcCG áª«b GP ¬ª∏©àj Ée íÑ°üj ≈àM ¬ª∏©J á«∏ªY

 ≈∏Yh ÖdÉ£dG ∫ƒM IõcôªàªdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG ≈dEG ¥ô£àf ¿CG ∫hÉëæ°S π°üØdG Gòg »a
 IÉ`cÉëªdG h AÉ°ü≤à°S’G h óbÉædG ô«µØàdGh »fhÉ©àdG º∏©àdGh äÓµ°ûªdG πM ∫hÉæàæ°S ∫ÉãªdG π«Ñ°S
 πYÉØdG ΩGóîà°S’Gh ,QÉµaC’G √ò¡d áæª°†àªdG á°UÉîdG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ±ô©àæ°Sh, QGhOC’G Ö©dh

.É¡«∏Y á∏ãeC’G Üô°†æ°S Éªc ,äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d



46

 :ÖdÉ£dG ∫ƒM IõcôªàªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG Ωƒ¡Øe :1:3

 Oƒ°ü≤ªdG  í«°VƒJ  øe  óH  ’  ÖdÉ£dG  ∫ƒM  õcôªàªdG  º∏©àdG  Ωƒ¡Øe  »a  ¢VƒîdG  πÑb
 á≤jô£H  áMÉàªdG  πFÉ°SƒdGh  äÉ«fÉµeE’G  ΩGóîà°SG  øa{  É¡fCÉH  ±ô©J  å«M  ,á«é«JGôà°S’ÉH

.z¬Lh π°†aCG ≈∏Y IƒLôªdG ±GógC’G ≥≤ëJ å«ëH ,≈∏ã oe
 π°ù∏°ùàeh º¶æe  πµ°ûH  çóëJ »àdG  º∏©ªdG  äÉcôëJ áYƒªée{ :É¡fCÉH  ± qô©J  Éªc

.z»ª«∏©àdG ∞bƒª∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉàædG ≥«≤ëJ ±ó¡H ∞°üdG πNGO
 ÖdÉ£dG QhO π«©ØJ ≈dEG ≈©°ùJ ÖdÉ£dG ∫ƒM IõcôªàªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG âfÉc É qªdh
 äÉ«é«JGôà°S’G ∂∏J { :É¡fCÉH É¡Øjô©J øµª«a ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a ¬à«HÉéjG IOÉjRh
 ≈∏Y kAÉæH  É¡d  §«£îàdG  ºàjh ,º¡JÉeÉªàgGƒæ«ª∏©àªdG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y õcôJ  »àdG  á«°ùjQóàdG
 ,º∏©àdG á«∏ª©d øjó°Tôeh øjô°ù«ªc äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d kÉ≤ah ¿ƒª∏©ªdG ±ô°üàjh ,∂dP
 ≈∏Y kAÉæH  É¡d  §«£îàdG  ºàjh ,º¡JÉeÉªàgGƒæ«ª∏©àªdG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y õcôJ  »àdG  á«°ùjQóàdG
 ,º∏©àdG á«∏ª©d øjó°Tôeh øjô°ù«ªc äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d kÉ≤ah ¿ƒª∏©ªdG ±ô°üàjh ,∂dP
 ≈∏Y kAÉæH  É¡d  §«£îàdG  ºàjh ,º¡JÉeÉªàgGƒæ«ª∏©àªdG  äÉLÉ«àMG  ≈∏Y õcôJ  »àdG  á«°ùjQóàdG

"åÑdGh" ø«≤∏àdG øY kÉ°VƒY ø«ª∏©àª∏d á©LGôdG ájò¨àdGh äGOÉ°TQE’Gh äÉ¡«LƒàdG ¿ƒeó≤j
 ,º∏©àdG á«∏ª©d øjó°Tôeh øjô°ù«ªc äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d kÉ≤ah ¿ƒª∏©ªdG ±ô°üàjh ,∂dP

 ø«≤∏àdG øY kÉ°VƒY ø«ª∏©àª∏d á©LGôdG ájò¨àdGh äGOÉ°TQE’Gh äÉ¡«LƒàdG ¿ƒeó≤j
 ,º∏©àdG á«∏ª©d øjó°Tôeh øjô°ù«ªc äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d kÉ≤ah ¿ƒª∏©ªdG ±ô°üàjh ,∂dP

 ø«µªJ ≈∏Y ÉgQhóH õcôJ »¡a äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d áæª°†àªdG º∏©àdG á£°ûfCG ÉeCG ,øjOÉà©ªdG
 kÉ°Uôa ¿ƒª∏©àªdG íæªjh , É¡HÉ°ùàcG ºJ »àdG áaô©ªdG ∂∏J øe IójóL m¿É©e AÉæH øe ÖdÉ£dG
 ø«µªJ ≈∏Y ÉgQhóH õcôJ »¡a äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d áæª°†àªdG º∏©àdG á£°ûfCG ÉeCG ,øjOÉà©ªdG
 kÉ°Uôa ¿ƒª∏©àªdG íæªjh , É¡HÉ°ùàcG ºJ »àdG áaô©ªdG ∂∏J øe IójóL m¿É©e AÉæH øe ÖdÉ£dG
 ø«µªJ ≈∏Y ÉgQhóH õcôJ »¡a äÉ«é«JGôà°S’G √ò¡d áæª°†àªdG º∏©àdG á£°ûfCG ÉeCG ,øjOÉà©ªdG

z.∂dòd áªª°üe áÄ«H »a á£°ûfC’G √òg πãe á°SQÉªªd IOó©àe
 kÉ°Uôa ¿ƒª∏©àªdG íæªjh , É¡HÉ°ùàcG ºJ »àdG áaô©ªdG ∂∏J øe IójóL m¿É©e AÉæH øe ÖdÉ£dG

z.∂dòd áªª°üe áÄ«H »a á£°ûfC’G √òg πãe á°SQÉªªd IOó©àe
 kÉ°Uôa ¿ƒª∏©àªdG íæªjh , É¡HÉ°ùàcG ºJ »àdG áaô©ªdG ∂∏J øe IójóL m¿É©e AÉæH øe ÖdÉ£dG

:ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©àdG óFGƒa :2:3

 :É¡æe ôcòf á qªL óFGƒa ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©à∏d
. º∏©àdG äÉ«∏ªY »a kÉ«HÉéjEG ø«ª∏©àªdG ∫É¨°ûfG

 :É¡æe ôcòf á qªL óFGƒa ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©à∏d
. º∏©àdG äÉ«∏ªY »a kÉ«HÉéjEG ø«ª∏©àªdG ∫É¨°ûfG

 :É¡æe ôcòf á qªL óFGƒa ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©à∏d
-1

. º¡ª¡a øY ø«dhDƒ°ùe ¿ƒª∏©àªdG íÑ°üj -2
 . ( ºgô«µØJ »a ø«∏eCÉàe ¿ƒëÑ°üj ) ¿ƒª∏©àj ∞«c ¿ƒª∏©àªdG º∏©àj -3

. ióªdG πjƒW º∏©àdG »a ÉkHƒ∏°SCG ¿ƒª∏©àªdG Q qƒ£j -4
. øjôNB’G ™e πª©dG ∫ÓN øe á«YÉªàLG äGQÉ¡e ¿ƒª∏©àªdG »æéj -5

.¬ª∏©àj Éª«a á«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj ÉeóæY ôãcCG º∏©àªdG º∏©àj -6
  

:ÖdÉ£dG ∫ƒM IõcôªàªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG É¡æª°†àJ »àdG äGQÉ¡ªdG :3:3

 : πãe , äGQÉ¡ªdG øe áYƒªée äÉ«é«JGôà°S’G √òg øª°†àJh
.≥FÉ≤ëdG ø«H õ««ªàdG -   1

.§«£îàdG -   2
.DƒÑæàdG -   3

.ádOC’G ™ªLh ÜQÉéàdG AGôLEG -   4.ádOC’G ™ªLh ÜQÉéàdG AGôLEG -   4
.äÉeƒ∏©ªdG Qó°üe á«bGó°üe ójóëJ -   5.äÉeƒ∏©ªdG Qó°üe á«bGó°üe ójóëJ -   5



47

.(...... ábGó°üdG , ácQÉ°ûªdG ) π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G -   6
.º««≤àdG -   7

.π«∏ëàdG -   8
.πeÉëàdGh õ«ëàdG …ôëJ -   9

.π«îàdG -10
.ábódG -11

 :π«°üØàdG øe A»°ûH äÉ«é«JGôà°S’G √òg øe É k°†©H »JCÉj Éª«a  ¢Vô©à°ùæ°Sh

  :ÖdÉ£dG ∫ƒM IõcôªàªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ´GƒfCG :4: 3

 1 – 3 •É°ûf

? á≤jô£dGh á«é«JGôà°S’G ø«H ¥ôØdG Ée -
? π«dódG Gòg øe ådÉãdG π°üØdG »a IQƒcòªdG ∂∏J ô«Z iôNCG äÉ«é«JGôà°SG ôcPG -

:(:(Problem SolvingProblem Solving) äÓμ°ûªdG πM ‐1) äÓμ°ûªdG πM ‐1

 √òg ¿CG CGóÑe øe kÉbÓ£fG ,Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a É¡«∏Y õ«côàdG ºàj »àdG ¥ô£dG øe ôÑà©J
Problem Solving

 √òg ¿CG CGóÑe øe kÉbÓ£fG ,Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a É¡«∏Y õ«côàdG ºàj »àdG ¥ô£dG øe ôÑà©J
Problem Solving

 ƒgh ÖjôéàdGh ∫DhÉ°ùàdGh Ö«≤æàdGh åëÑdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ ≈dEG  ±ó¡J á≤jô£dG
 AÉ«°TC’G OÉéjEG ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ≈dEG ±ó¡J É¡fCG ≈æ©ªH »ª∏©dG •É°ûædG áªb πãªj Ée
 íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH
 º¡JÉ«M »a º¡aOÉ°üJ »àdG äÓµ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ¬fƒé¡àæj kÉcƒ∏°S ó©H Éª«a º¡JÉ«M »a º¡aOÉ°üJ »àdG äÓµ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ¬fƒé¡àæj kÉcƒ∏°S ó©H Éª«a º¡JÉ«M »a º¡aOÉ°üJ »àdG äÓµ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ¬fƒé¡àæj kÉcƒ∏°S ó©H Éª«a º¡JÉ«M »a º¡aOÉ°üJ »àdG äÓµ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ¬fƒé¡àæj kÉcƒ∏°S ó©H Éª«a
 íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH
 º¡JÉ«M »a º¡aOÉ°üJ »àdG äÓµ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ¬fƒé¡àæj kÉcƒ∏°S ó©H Éª«a
 íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH
 º¡JÉ«M »a º¡aOÉ°üJ »àdG äÓµ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ¬fƒé¡àæj kÉcƒ∏°S ó©H Éª«a
 íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH
 º¡JÉ«M »a º¡aOÉ°üJ »àdG äÓµ°ûªdGh ÉjÉ°†≤dG áédÉ©e »a ¬fƒé¡àæj kÉcƒ∏°S ó©H Éª«a
 íÑ°üj ôeC’G Gògh ,Öjôéàdh åëÑdGh á«ª∏©dG IAGô≤dG ≥jôW øY º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH

 äÉ«é«JGôà°SG

 IõcôªàªdG º∏©àdG

ÖdÉ£dG ∫ƒM

 πM
äÓµ°ûªdG

 ô«µØàdG
óbÉædG

º∏©àdG
»fhÉ©àdG

 Ö©d
QGhOC’GAÉ°ü≤à°S’GIÉcÉëªdG
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 ≈dEG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G ±ó¡J å«M ,( á«∏≤Y IOÉY íÑ°üj) á«eƒ«dG
.á«Ø«Xh á≤jô£H á«ª∏©dG áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG IQhô°V

 :É¡Øjô©J -   CGÉ¡Øjô©J -   CGÉ¡Øjô©J
 á≤HÉ°S  áÑ°ùàµe ±QÉ©e øe ¬jód  Ée  É¡«a  OôØdG  Ωóîà°ùj  ájô«µØJ  á«∏ªY »g
 ¿ƒµJh  ,¬d  ÉkaƒdCÉe  ¢ù«d  ∞bƒe  äÉÑ∏£àªd  áHÉéà°S’G  πLCG  øe  äGQÉ¡eh
 á≤HÉ°S  áÑ°ùàµe ±QÉ©e øe ¬jód  Ée  É¡«a  OôØdG  Ωóîà°ùj  ájô«µØJ  á«∏ªY »g
 ¿ƒµJh  ,¬d  ÉkaƒdCÉe  ¢ù«d  ∞bƒe  äÉÑ∏£àªd  áHÉéà°S’G  πLCG  øe  äGQÉ¡eh
 á≤HÉ°S  áÑ°ùàµe ±QÉ©e øe ¬jód  Ée  É¡«a  OôØdG  Ωóîà°ùj  ájô«µØJ  á«∏ªY »g

 …òdG  ¢Vƒª¨dG  hCG  ¢ùÑ∏dG  hCG  ¢†bÉæàdG  πM  ±ó¡à°ùj  πªY  Iô°TÉÑªH  áHÉéà°S’G
 á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG øe á∏°ù∏°S øe ∞dCÉàJ áª¶æe á«é«JGôà°SG »gh .∞bƒªdG ¬æª°†àj

 : øe ∞dCÉàJ »àdG
 πM  ≈dEG  áLÉëdÉH  ¢ùëjh  ÖdÉ£dG  ô©°ûj  ¿CG  Öéj  :á∏µ°ûªdÉH  ¢SÉ°ùME’G  -

.á∏µ°ûªdG
.á∏ªL πµ°ûH á∏µ°ûªdG áZÉ«°üH áÑ∏£dG Ωƒ≤j :á∏µ°ûªdG ójóëJ -

 äGQô≤ªdGh  ™LGôªdG  ¢†©H  º∏©ªdG  ìôà≤j  ¿CG  øµªj  Éæg  :äÉeƒ∏©ªdG  ™ªL -
.πëdG »a áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG  á«ª∏©dG

 áZÉ«°üH Gƒeƒ≤j ¿CG áÑ∏£∏d øµªj äÉfÉ«ÑdG ™ªL ó©H :áMôà≤ªdG äÉ«°VôØdG ™°Vh -
 .äÉeƒ∏©e øe √ƒ©ªL Ée ≈∏Y G kOÉªàYG äÉ«°VôØdG áHÉàc hCG

 »àdG  äÉ«°VôØdG  øe  Ö°ùfC’G  QÉ«àNÉH  Éæg  áÑ∏£dG  Ωƒ≤j   :äÉ«°VôØdG  QÉÑàNG -
.Égƒ©°Vh

 á«°VôØdG áé«àf ƒg ¬«dEG π°UƒàdG ºàj …òdG êÉàæà°S’G :äÉª«ª©àdGh äÉLÉàæà°S’G -
 øe  iôNCG  äÉLÉàæà°SG  ≈dEG  Gƒ∏°Uƒàj  ¿CG  áÑ∏£∏d  øµªjh  ,ÉgQÉÑàNG  ºJ  »àdG

.ÜQÉéàdG øe ójõªdG AGôLEGh QGƒëdGh á°ûbÉæªdG ∫ÓN
 äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG øe ≥HÉ°ùdG ¿hõîªdG ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH äGƒ£îdG √òg óªà©Jh

.á≤HÉ°S äÉÑ∏£àe ôÑà©J »àdG
:á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SG äGQôÑe -Ü

 : »JCÉj Éª«a ÉgõLƒf Iô«ãc äGQôÑe äÓµ°ûªdG πM á«é«JGôà°SG ΩGóîà°S’
 iód  óLƒj  ¿CG  »°†à≤J  »àdGh  OGôaC’G  iód  º∏©àdG  á«∏ªY  á©«ÑW  ™e  ≈°TÉªàJ -
 Ωƒ∏©dG º∏©e ºjó≤J ¿EG å«M ,¬≤«≤ëàd ≈©°ùj ¢VôZ hCG ±óg º∏©àªdG ÖdÉ£dG
 G kõaÉMh ÜÓ£dG iód kÉ©aGO ô«ãJ á∏µ°ûe πµ°T ≈∏Y ¬°ùjQóJ OGôªdG ´ƒ°VƒªdG
 Ωƒ∏©dG º∏©e ºjó≤J ¿EG å«M ,¬≤«≤ëàd ≈©°ùj ¢VôZ hCG ±óg º∏©àªdG ÖdÉ£dG
 G kõaÉMh ÜÓ£dG iód kÉ©aGO ô«ãJ á∏µ°ûe πµ°T ≈∏Y ¬°ùjQóJ OGôªdG ´ƒ°VƒªdG
 Ωƒ∏©dG º∏©e ºjó≤J ¿EG å«M ,¬≤«≤ëàd ≈©°ùj ¢VôZ hCG ±óg º∏©àªdG ÖdÉ£dG

.¬∏ëd åëÑdGh ô«µØà∏d º¡d Év«∏NGO
 G kõaÉMh ÜÓ£dG iód kÉ©aGO ô«ãJ á∏µ°ûe πµ°T ≈∏Y ¬°ùjQóJ OGôªdG ´ƒ°VƒªdG

.¬∏ëd åëÑdGh ô«µØà∏d º¡d Év«∏NGO
 G kõaÉMh ÜÓ£dG iód kÉ©aGO ô«ãJ á∏µ°ûe πµ°T ≈∏Y ¬°ùjQóJ OGôªdG ´ƒ°VƒªdG

 äGƒ£N  ≈∏Y  º¡HQóJh  áÑ∏£dG  iód  »ª∏©dG  åëÑdGh  »°ü≤àdG  ìhQ  »ªæJ -
 »a »°SÉ°SCG ±óg ƒgh , »ª∏©dG ô«µØàdGh åëÑdG äGQÉ¡eh á«ª∏©dG á≤jô£dG

.Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJh á«ª∏©dG á«HôàdG
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.(á≤jô£dGh IOÉªdG) º∏©dG »≤°T ø«H á≤jô£dG √òg ™ªéJ -
 äÓµ°ûª∏d  ∫ƒ∏M ºjó≤J  »a  ¬JGP  ≈∏Y OôØdG  OÉªàYG  á≤jô£dG  √òg øª°†àJ -

.á«ª∏©dG
-:äÓµ°ûªdG πM á«é«Jôà°SG ΩGóîà°SG óæY QÉÑàY’G ø«©H ÉgòNCG Öéj QƒeCG -`L QÉÑàY’G ø«©H ÉgòNCG Öéj QƒeCG -`L QÉÑàY’G ø«©H ÉgòNCG Öéj QƒeCG

 §ÑJôJ  ¿CG  Öé«a  áMhô£ªdG  á∏µ°ûªdG  á«ªgCG  ÖdÉ£dG  ¢ùëj  ¿CG  IQhô°V  -
.¬JÉeÉªàgGh ¬JÉLÉëH

 iƒà°ùe  »ah  ÖdÉ£dG  ô«µØJ  iƒà°ùe  øª°V  á∏µ°ûªdG  ¿ƒµJ  ¿CG  IQhô°V -
.(•ÉÑME’G ¬d ÖÑ°ùJ ¿CG ¿hO) ¬JGQób   ióëàJh √ô«µØJ ô«ãJh ,¬FÉªf

 Ö°ùàµj  å«ëH  ,¢SQódG  ±GógCÉH  áMhô£ªdG  á∏µ°ûªdG  §ÑJôJ  ¿CG  Öéj -
 ∫ƒ«ªdGh äÉgÉéJ’Gh äGQÉ¡ªdGh á«ª∏©dG ±QÉ©ªdG É¡∏M ∫ÓN øe ÖdÉ£dG

.áHƒ∏£ªdG á«ª∏©dG
 :äÓµ°ûªdG πM á≤jô£H qó©e ¢SQód êPƒªf -O 
 AGƒ¡dG äÉKƒ∏e – AGƒ¡dG äÉKƒ∏e – AGƒ¡dG äÉKƒ∏e  AÉ°Vƒ°†dG  :´ƒ°VƒªdG -

 ¿ƒµj ¿CG  ¢SQódG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ÖdÉ£dG øe ™bƒàj :á©bƒàªdG äÉLÉàædG -
:≈∏Y kGQOÉb

.äÉKƒ∏ªdG  ´GƒfCG  ≈dEG  ±ô©àdG •
.äÉKƒ∏ªdG ´GƒfCG  ø«H  õ««ªàdG •

.AÉ°Vƒ°†dG  á∏µ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG  á«Ø«c ójóëJ •
:äGAGôLE’G -

 º¡æe Ö∏£àjh áÑ∏£dG ≈∏Y ô«µØà∏d ô«ãe ∫GDƒ°S ìô£H ¢SQódG º∏©ªdG CGóÑj •
 ,AÉæH ∫ÉªYCGh äÉæMÉ°Th ™fÉ°üe á≤£æe »a  ¢û«©f) :πãe ¬d πM OÉéjEG
 ,ÉædÉªYCG »a õ«côàdG øe Éæ©æªJh á°SGQódGh ΩƒædG øe Éæ©æªJh ÉæéYõJ É¡∏c

.(? è«é°†dG Gòg øe π«∏≤à∏d ¿ƒMôà≤J GPÉªa
 √òg πM »a ô«µØà∏d  ÜÓ£∏d  »fGƒK  (5–3) QÉ¶àfG  Iôàa  º∏©ªdG  »£©j •

 .á∏µ°ûªdG
 ≈∏Y É¡∏«é°ùJh á∏µ°ûªdG √òg πëd áÑ∏£dG äÉHÉLEG ∫ÉÑ≤à°SÉH º∏©ªdG CGóÑj •

(§≤a  É¡æe á«≤£æªdG) IQƒÑ°ùdG
 πãeC’G  πë∏d  ÜôbCG  äÉ«°VôØdG  …CG  QÉÑàNG  áÑ∏£dG  øe  º∏©ªdG  Ö∏£j •

 ?GPÉªdh ,º¡jCGôH
.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J •

.Év«JGP º∏©àªdG QÉ°ùe í«ë°üàd áFOÉg á©LGQ ájò¨àH  áÑ∏£dG  ójhõJ.Év«JGP º∏©àªdG QÉ°ùe í«ë°üàd áFOÉg á©LGQ ájò¨àH  áÑ∏£dG  ójhõJ.Év«JGP º∏©àªdG QÉ°ùe í«ë°üàd áFOÉg á©LGQ ájò¨àH  áÑ∏£dG  ójhõJ.Év«JGP º∏©àªdG QÉ°ùe í«ë°üàd áFOÉg á©LGQ ájò¨àH  áÑ∏£dG  ójhõJ
.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J

.Év«JGP º∏©àªdG QÉ°ùe í«ë°üàd áFOÉg á©LGQ ájò¨àH  áÑ∏£dG  ójhõJ
.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J

.Év«JGP º∏©àªdG QÉ°ùe í«ë°üàd áFOÉg á©LGQ ájò¨àH  áÑ∏£dG  ójhõJ
.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J

.Év«JGP º∏©àªdG QÉ°ùe í«ë°üàd áFOÉg á©LGQ ájò¨àH  áÑ∏£dG  ójhõJ
.IóM ≈∏Y πc É¡àHôéàd ,äÉ«°VôØdG  Ö°ùM äÉYƒªée áÑ∏£dG  º«°ù≤J

•
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 . É¡©ÑJG »àdG äGƒ£îdG á©LGôe ≈∏Y ¬©«é°ûJh º∏©àªdG  πªY õjõ©J •
 ∞«ch  ,IQƒÑ°ùdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ¬«dEG  π°Uƒàj  …òdG  πãeC’G  πëdG  áHÉàc •

. »≤£æe πµ°ûH ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ
 á≤jô£dG ¢ùØæH É¡«a GhôµØ«d á¡HÉ°ûe äÓµ°ûe áÑ∏£dG AÉ£YEG ºàj G kô«NCGh •

. »≤£æe πµ°ûHh á≤HÉ°ùdG

º∏©ªdG QhOº∏©àªdG QhO

 »àdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdG  Oóëj
 åëÑdG  AGôLE’  áÑ∏£dG  É¡LÉàëj

.AÉ°ü≤à°S’Gh

 ¢SQÉªjh  º∏©àdG  »a  k’É q©a  É keÉªàgG  ô¡¶j
.äÓµ°ûªdG πM äGQÉ¡e

 ™LGôªdG  ójóëJ  »a  áÑ∏£dG  óYÉ°ùj
áHƒ∏£ªdG

 πM  »a  IôHÉãªdGh  ´Ó£à°S’G  ÖM  ô¡¶j
.äÓµ°ûªdG

 º¡ªYód πNóàjh áÑ∏£dG Ωó≤J ÖbGôj
.ôeC’G Ωõd ≈àe

.∑ôà°ûe ΩÉªàgG äGP ™«°VGƒe ìôà≤j

 πëd áØ∏àîe ¥ôW ÖjôéJ »a ÉkÑZGQ ¿ƒµj
.¥ô£dG √òg ™Øf ºjƒ≤Jh á∏µ°ûªdG

 ™LGôªdGh  åëÑdG  QOÉ°üe  Ωóîà°ùj
áØ∏àîªdG

.äÓµ°ûªdG πM á«é«JGôà°SG »a ÖdÉ£dG QhOh º∏©ªdG QhO í°Vƒj  :( 1 – 3 ) ∫hóL
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äÓµ°ûªdG πM á«é«JGôà°SG í°VƒJ Qƒ°U : (1-3) IQƒ°U

 2 – 3 •É°ûf

 É kë°Vƒe ,äÓµ°ûªdG πM á«é«JGôà°SG ΩGóîà°SÉH ¬d §£Nh ,∂°ü°üîJ øe É k°SQO ôàNG -
.ÖdÉ£dGh º∏©ªdG QhO ¬«a

? á«é«JGôà°S’G √ò¡d ∂eGóîà°SG óæY ∂¡LGƒà°S »àdG πcÉ°ûªdG Ée -
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 :(Critical Thinking) óbÉædG ô«μØàdG ‐2

 : É¡Øjô©J -   CG
 Ωóîà°ùJ  ¿CG  øµªj  »àdG  ô«µØàdG  äGQÉ¡e  øe  áYƒªée  º°†J  á«∏≤Y  á«∏ªY
 hCG  A»°ûdG  øe ≥≤ëà∏d  ø«©e Ö«JôJ  …CÉH  ΩGõàdG  ¿hO á©ªàée hCG  IOôØæe IQƒ°üH
 áª«b ∫ƒM ºµM QGó°UEG  πLCG  øe áæ«©e ô«jÉ©e ≈dEG  G kOÉæà°SG  ¬ªjƒ≤Jh ´ƒ°VƒªdG
 øY ∞∏àîj  óbÉædG  ô«µØàdGh  .QGôb  hCG  º«ª©J  hCG  êÉàæà°SG  ≈dEG  π°UƒàdG  hCG  A»°ûdG
 ≈∏Y õcôj øµdh §≤a Üƒ«©dG ≈∏Y õcôj ’ óbÉædG ô«µØàdÉa ,…OÉ≤àf’G ô«µØàdG

.á«æª°†dG ÉjÉ°†≤dGh äGô«¨àdGh ÉjGõªdG

º∏©ªdG QhOº∏©àªdG QhO

.¢SQódG ±GógCÉH á£ÑJôªdG ÉjÉ°†≤dG QÉ«àNG. øjôNB’G QÉµaCG πÑ≤àjh ìÉàØf’G ô¡¶j

.á©LGQ ájò¨J »£©jh áÑ∏£dG Ωó≤J ÖbGôj √QÉµaCG ôjƒ£àd »ª∏©dG π«dódGh ≥£æªdG Ωóîà°ùj
.á«°üî°ûdG

.¢TÉ≤ædGh QGƒëdG ôjój. øjôNB’G ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ »a ¿hÉ©àj

.É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG ÉjÉ°†≤dG QÉÑàNG »a  áØ∏àîªdG  QOÉ°üªdGh  ™LGôªdG  Ωóîà°ùj
.äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJh ™ªL

 ∫hGóédGh §FGôîdGh á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdG Ωóîà°ùj
.ájô°üÑdG äÉª¶æªdGh á«fÉ«ÑdG

 ¿CG  øe  ócCÉà∏d  IójóL  äÉeƒ∏©e  øY  åëÑj
.QÉÑàY’G ø«©H äòNCG ób ≥FÉ≤ëdG ™«ªL

.óbÉædG ô«µØàdG á«é«JGôà°SG »a ÖdÉ£dG QhOh º∏©ªdG QhO í°Vƒj : (2– 3 ) ∫hóL

  :óbÉædG ô«µØàdÉH qó©e ¢SQód êPƒªf -Ü
(ø«æédG ) OƒdƒªdG ¢ùæL ójóëJ  :´ƒ°VƒªdG -

 ¿ƒµj ¿CG  ¢SQódG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ÖdÉ£dG øe ™bƒàj :á©bƒàªdG äÉLÉàædG -
:≈∏Y G kQOÉb

. äÉæ«édG  ´GƒfCG  ≈dEG  ±ô©àdG •
. ≈ãfC’Gh ôcòdG  óæY äÉæ«édG  ´GƒfCG  ø«H  õ««ªàdG •

. OƒdƒªdG  ¢ùæL ójóëJ á«Ø«c ≈dEG  ±ô©àdG •
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:äGAGôLE’G -     
 ´GƒfCG)  í°Vƒjh  áÑ∏£dG  ≈∏Y  (äÉæ«édGh  ôKÉµàdG)  ¢SQO  º∏©ªdG  ¢Vô©j •
 äÉæ«é∏d çóëj GPÉe- ÉgOóYh ICGôªdGh πLôdG óæY IOƒLƒªdG äÉæ«édG

.(¬JÉæ«L πØ£dG Ö°ùàµj øjCG øe –.(¬JÉæ«L πØ£dG Ö°ùàµj øjCG øe –.(¬JÉæ«L πØ£dG Ö°ùàµj øjCG øe êhGõàdG óæY
  ?ICGôªdG ΩCG πLôdG ,OƒdƒªdG ¢ùæL Oóëj øªH º¡jCGQ áÑ∏£dG  º∏©ªdG  ∫CÉ°ùj •

 ?GPÉªdh
 º¡æªa  ,ôãcCG  hCG  ø«ª°ù≤d  Gƒª°ù≤fG  ƒd  ≈àM  ¬HÓW  AGQBG  º∏©ªdG  πÑ≤à°ùj •
 º¡æeh , OƒdƒªdG ¢ùæL ójóëJ øY ∫hDƒ°ùªdG ƒg πLôdG ¿CG ∫ƒ≤j …òdG

.G kôFÉM ∞≤j øe º¡æeh , ∂dP øY ádhDƒ°ùªdG »g ICGôªdG ¿CG ócDƒj øe
 ΩÉeCG  IóM ≈∏Y áYƒªée πc ΩÉµMCGh äGôjôÑàd ´Éªà°S’ÉH º∏©ªdG  CGóÑj •

.( óbÉædG ô«µØàdG ô°UÉæY øe ô°üæY ºgCG ôjôÑàdÉa ).áÑ∏£dG
 .¢VQÉ©j øeh πªëdG AÉæKCG »a OƒdƒªdG ¢ùæL áaô©e ójDƒj øe º¡dCÉ°ùj  ºK •

 ?GPÉªdh
 Öéj ’ »àdG á«Ñ«¨dG QƒeC’G øe »g OƒdƒªdG  ¢ùæL áaô©e ¿CG  iôj  øeh •

 ?GPÉªdh ?¢ùµ©dG iôj øeh , √óMh ˆG ôeCG øe É¡fC’ É¡«∏Y ´ÓW’G
 Öéj ’ »àdG á«Ñ«¨dG QƒeC’G øe »g OƒdƒªdG  ¢ùæL áaô©e ¿CG  iôj  øeh

 ?GPÉªdh ?¢ùµ©dG iôj øeh , √óMh ˆG ôeCG øe É¡fC’ É¡«∏Y ´ÓW’G
 Öéj ’ »àdG á«Ñ«¨dG QƒeC’G øe »g OƒdƒªdG  ¢ùæL áaô©e ¿CG  iôj  øeh

 3 – 3 •É°ûf

¬«a É kë°Vƒe ,óbÉædG ô«µØàdG á«é«JGôà°SG ΩGóîà°SÉH ∂°ü°üîJ øe ¢SQód § q£N -
.ÖdÉ£dGh º∏©ªdG øe πc QhO      

 ? …OÉ≤àf’G ô«µØàdGh óbÉædG ô«µØàdG ø«H ¥ôØdG Ée -
 ? »gÉe ,ô«µØà∏d iôNCG ´GƒfCG ∑Éæg -

    :(Collaboration) »fhÉ©àdG º∏©àdG ‐3

:¬Øjô©J -   CG 
 Iô«¨°U äÉYƒªée πµ°T ≈∏Y áÑ∏£dG ¬«a πª©j »ª∏©J »ª«∏©J ∞bƒe ƒg{ 
 º∏©Jh ¬ª∏©J  øY ∫hDƒ°ùe ¬fCG  ≈∏Y Oôa πc ¬«a  ô©°ûj  ∫OÉÑàe  »HÉéjEG  πYÉØJ  »a

. zácôà°ûe ±GógCG ≥«≤ëJ á«¨oH øjôNB’G
 ø«ª∏©àªdG øe á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U áYƒªée ΩÉ«b" :¬fCÉH É k°†jCG ∫ƒ≤dG øµªjh
 hCG »aô©e ÜÉ°ùàcG QÉWEG »a áeƒ°Sôe ±GógCG hCG ±óg ≥«≤ëàd »∏©ØdG ¿hÉ©àdÉH hCG »aô©e ÜÉ°ùàcG QÉWEG »a áeƒ°Sôe ±GógCG hCG ±óg ≥«≤ëàd »∏©ØdG ¿hÉ©àdÉH
 º¡«∏Y Oƒ©j Éªe π°†aCG áYƒæàeh áªL á«ª«∏©J óFGƒØH É k©«ªL º¡«∏Y Oƒ©j »YÉªàLG º¡«∏Y Oƒ©j Éªe π°†aCG áYƒæàeh áªL á«ª«∏©J óFGƒØH É k©«ªL º¡«∏Y Oƒ©j »YÉªàLG º¡«∏Y Oƒ©j Éªe π°†aCG áYƒæàeh áªL á«ª«∏©J óFGƒØH É k©«ªL º¡«∏Y Oƒ©j »YÉªàLG
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."…OôØdG º¡ª∏©J
 ,ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàJ ¢ùjQóJ á«é«JGôà°SG" :¬fCÉH »fhÉ©àdG º∏©àdG ± qô©j Éªc
 ±óg ≥«≤ëàd á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U πªY äÉYƒªée øª°V ÖdÉ£dG πª©j å«M

."∑ôà°ûe »ª«∏©J
 º∏©àªdG π©éj º∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe Üƒ∏°SCG »fhÉ©àdG º∏©àdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG Éææµªjh
 πc ô©°ûj ∂dòHh ,Ée ±óg ≥«≤ëJ hCG áæ«©e á∏µ°ûe πëd Iô«¨°U áYÉªL »a πª©j
 ,áYƒªéªdG OGôaCG πµd kÉMÉéf ó©j ¬MÉéæa ,Égƒëf á«dhDƒ°ùªdÉH áYÉªédG »a Oôa
 πc ô©°ûj ∂dòHh ,Ée ±óg ≥«≤ëJ hCG áæ«©e á∏µ°ûe πëd Iô«¨°U áYÉªL »a πª©j
 ,áYƒªéªdG OGôaCG πµd kÉMÉéf ó©j ¬MÉéæa ,Égƒëf á«dhDƒ°ùªdÉH áYÉªédG »a Oôa
 πc ô©°ûj ∂dòHh ,Ée ±óg ≥«≤ëJ hCG áæ«©e á∏µ°ûe πëd Iô«¨°U áYÉªL »a πª©j

 áYƒªéªdG OGôaCG øe Oôa πc ≈©°ùj ∂dòd áYƒªéªdG ≈∏Y ∂dòc Oƒ©j ¬∏°ûah
 .áYƒªéªdG øe π«eR …CG IóYÉ°ùªd

 ¬°ü≤æj Ée ÖdÉ£dG òNCÉ«a " AÉ£©dGh òNC’G" CGóÑe ≈∏Y »fhÉ©àdG º∏©àdG Ωƒ≤jh
 ∫OÉÑJ AÉæKCG »a ¢Uôëjh ,√óæY Ée á°UÓN øjôNBÓd »£©jh øjôNB’G äGôÑN øe
 ∂dP ¿C’ ,√óæY Ée π°†aCG ÉgôÑà©jh ,áª«b äGP äÉeƒ∏©e ºjó≤J ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG
 ≈∏Y  »fhÉ©àdG  º∏©àdG  πª©jh  ,É¡«dEG  »ªàæj  »àdG  áYƒªéªdG  AGOCG  ≈∏Y  ¢ùµ©æ«°S

. º¡æ«H Éª«a π°UGƒàdG ≈∏Y óYÉ°ùjh á£°ûf IQƒ°üH áÑ∏£dG äÉbÉW ∂jôëJ
:»fhÉ©àdG º∏©àdG á«ªgCG -Ü

 »fhÉ©àdG º∏©àdG áé«JGôà°SG ΩGóîà°SG ¿CG ájƒHôàdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG âàÑKCG
 ,áÑ∏£dG π«°üëJ iƒà°ùe ´ÉØJQG πãe »aô©ªdG ∫ÉéªdG »a á£ÑJôe kÉaGógCG ≥≤ëJ
 »fhÉ©àdG º∏©àdG áé«JGôà°SG ΩGóîà°SG ¿CG ájƒHôàdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG âàÑKCG
 ,áÑ∏£dG π«°üëJ iƒà°ùe ´ÉØJQG πãe »aô©ªdG ∫ÉéªdG »a á£ÑJôe kÉaGógCG ≥≤ëJ
 »fhÉ©àdG º∏©àdG áé«JGôà°SG ΩGóîà°SG ¿CG ájƒHôàdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG âàÑKCG

 á£ÑJôe ±GógCG  ≥«≤ëJ ≈∏Y º∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SG  øe ´ƒædG  Gòg óYÉ°ùj  ∂dòc
 á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dG  AÉªfEGh  ,äÉgÉéJ’G  øjƒµJ  πãe  »fGóLƒdG  ∫ÉéªdÉH
 ∫ÉéªdÉH  á£ÑJôe  kÉaGógCG  äÉ«é«JGôà°S’G  øe  ´ƒædG  Gòg  »ªæj  Éªc  OGôaC’G  ø«H
 á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dG  AÉªfEGh  ,äÉgÉéJ’G  øjƒµJ  πãe  »fGóLƒdG  ∫ÉéªdÉH
 ∫ÉéªdÉH  á£ÑJôe  kÉaGógCG  äÉ«é«JGôà°S’G  øe  ´ƒædG  Gòg  »ªæj  Éªc  OGôaC’G  ø«H
 á«°üî°ûdG  äÉbÓ©dG  AÉªfEGh  ,äÉgÉéJ’G  øjƒµJ  πãe  »fGóLƒdG  ∫ÉéªdÉH

 º∏©àdG á«ªgCG í«°VƒJ øµªjh ,¬àcQÉ°ûeh ÖdÉ£dG •É°ûf IOÉjR :πãe »côë°ùØædG
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y π«°üØàdG øe A»°ûH »fhÉ©àdG

: º∏©ª∏d áÑ°ùædÉH »fhÉ©àdG º∏©àdG á«ªgCG  -
.º∏©àªdG  ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG  ¢Vô©d áeRÓdG  á«æeõdG  IôàØdG  π≤J •

 (40-30) á©HÉàe øe k’óH äÉYƒªée (6-5) á©HÉàe øe º∏©ªdG øµªàj
.º∏©àªdG  ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG  ¢Vô©d áeRÓdG  á«æeõdG  IôàØdG  π≤J

 (40-30) á©HÉàe øe k’óH äÉYƒªée (6-5) á©HÉàe øe º∏©ªdG øµªàj
.º∏©àªdG  ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG  ¢Vô©d áeRÓdG  á«æeõdG  IôàØdG  π≤J

•
.ÉkÑdÉW

 .∞«©°†dG  ÖdÉ£∏d  ¬à©HÉàe »a º∏©ªdG  ó¡L øe π∏≤J •
: º∏©àª∏d áÑ°ùædÉH »fhÉ©àdG º∏©àdG á«ªgCG  -

.É¡fÉ≤JEGh á«ª∏©dG IOÉªdG º¡ah ôcòàdG ≈∏Y IQó≤dG ´ÉØJQG  »a óYÉ°ùj •
.áeÉY ∞bGƒe »a ò«eÓàdG ¬ª∏©J Ée ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG  »ªæj •

.ò«eÓàdG  iód á«YGóHE’G IQó≤dG  »ªæj •
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 ô¶ædG  äÉ¡Lh  πÑ≤J  ≈∏Y  IQó≤dG  ójGõJ  ≈dEG  »fhÉ©àdG  º∏©àdG  …ODƒj •
.áØ∏àîªdG

.äÓµ°ûªdG πM ≈∏Y IQó≤dG »ªæj •
.¬°ùØæH ¬à≤K øe ójõjh ¬JGòH OôØdG  RGõàYG iƒà°ùe ™aôj •

 øY  ó©àÑjh  ôNB’G  …CGôdGh  …CGô∏d  kÉeGôàMGh  kÓÑ≤J  ôãcCG  OôØdG  íÑ°üj
.¬°ùØæH ¬à≤K øe ójõjh ¬JGòH OôØdG  RGõàYG iƒà°ùe ™aôj

 øY  ó©àÑjh  ôNB’G  …CGôdGh  …CGô∏d  kÉeGôàMGh  kÓÑ≤J  ôãcCG  OôØdG  íÑ°üj
.¬°ùØæH ¬à≤K øe ójõjh ¬JGòH OôØdG  RGõàYG iƒà°ùe ™aôj

•
.Ö°ü©àdG

.(π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ) øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e OôØdG iód ƒªæJ •
:»fhÉ©àdG º∏©àdG »a äÉYƒªéªdG ΩGóîà°SG äGƒ£N -`L

 OGƒªdG  ô«°†ëJ  ,á£°ûfC’G  ójóëJ  ,¢SQódG  äGƒ£N  áHÉàc  πª°ûJ  :§«£îàdG -
.áHƒ∏£ªdG äGhOC’Gh

 :º∏©àdGh º«∏©àdG -
.í°VGh πµ°ûH äÉ¡«LƒàdGh äÉª«∏©àdG  AÉ£YEG •

.±GógC’G ò«ØæJh áZÉ«°U »a ÜÓ£dG ∑Gô°TEG •
.áÑ∏£dG  QGhOCG  ójóëJ •

    :º««≤àdG -
 ™°Vh øe óH’ Éægh É¡FÉ°†YCG  πc ìÉéf  ƒg  áYƒªée  πc  ìÉéf  ó©oj •

.§«£îàdG »a kÉ≤HÉ°S ÉgÉæ©°Vh ób ¿ƒµf ¿CG ó©H ìÉéæ∏d ô«jÉ©e
 ™°Vh øe óH’ Éægh É¡FÉ°†YCG  πc ìÉéf  ƒg  áYƒªée  πc  ìÉéf  ó©oj

.§«£îàdG »a kÉ≤HÉ°S ÉgÉæ©°Vh ób ¿ƒµf ¿CG ó©H ìÉéæ∏d ô«jÉ©e
 ™°Vh øe óH’ Éægh É¡FÉ°†YCG  πc ìÉéf  ƒg  áYƒªée  πc  ìÉéf  ó©oj

.É¡MÉéf ≈∏Y áYƒªée πc º««≤J •
.º««≤àdG  èFÉàf  ¿ÓYEG •

        :ΩÉàîdG -
.èFÉàædG  øjhóàH  ÖdÉW πc Ωƒ≤j •

.¬ª∏©J Ée ¢Vô©j •
.áYƒªée πc √RôëJ …òdG  Ωó≤àdG  ¢SÉ«b  ºàj •

 ? á«é«JGôà°S’G √òg ≥ah º∏©àdG ºàj ∞«c -  O 
 OGôaCG OóY ìhGôàj á°ùfÉéàe ô«Z Iô«¨°U äÉYƒªée ≈dEG ø«ª∏©àªdG º«°ù≤J ºàj
 »a ¿ƒfhÉ©àj ø«©e ±óg ≥«≤ëJ º¡æe Ö∏£jh ,OGôaCG (6 – 4) øe áYƒªée πc

.¬≤«≤ëJ
: á«é«JGôà°S’G √ò¡H ø«ª∏©àª∏d á«JB’G QGhOC’G …ƒHôàdG ÜOC’G Oóëjh

.áYƒªéªdG IQGOEG á«dhDƒ°ùe ≈dƒàj :¢ù«FôdG åMÉÑdG hCG áYƒªéªdG ≥°ùæe -
 ≈dEG  É¡fÉµe  øe  äGõ«¡éàdG  ™«ªL  QÉ°†MEG  á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàj  : ≈dEG  É¡fÉµe  øe  äGõ«¡éàdG  ™«ªL  QÉ°†MEG  á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàj  : ≈dEG  É¡fÉµe  øe  äGõ«¡éàdG  ™«ªL  QÉ°†MEG  á«dhDƒ°ùe  ≈dƒàj  :OGƒªdG  ∫hDƒ°ùe -

.πª©dG ¿Éµe
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 ≈∏Y) áÑ°SÉæe á≤jô£H É¡∏«é°ùJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL á«dhDƒ°ùe ≈dƒàj :πé q°ùªdG -
.(ïdG....∫hGóL hCG äÉeƒ°SQ πµ°T

 ºK øeh »HÉàc hCG »¡Ø°T πµ°ûH ÉeEG èFÉàædG π«é°ùJ á«dhDƒ°ùe ≈dƒàj :Qô≤ªdG -
.¬∏ªcCÉH ∞°ü∏dh º∏©ª∏d É¡dÉ°üjEG

º∏©ªdG QhOº∏©àªdG QhO

.í«ë°U πµ°ûH áYƒªéª∏d á∏cƒŸG áª¡ŸG º¡a.±GógC’G ójó–h ´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG

.áYƒªéŸG øª°V º∏©àŸG QhO º¡a.äÉª¡ŸG ójó–h äÉYƒªéŸG øjƒµJ

.¬àYƒª› OGôaCG ™e πYÉØàdG âbh  IóYÉ°ùŸG  Ëó≤Jh  äGOÉ°TQE’ÉH  º∏©àŸG  ójhõJ
. É¡d áLÉ◊G

.º¡FGQBGh AÓeõdG ΩGÎMG.áÑ°SÉæŸG º∏©àdG áÄ«H OGóYEG

.áaô©ŸG QOÉ°üe øY åëÑdG. OGôaC’G AGOCG á¶MÓe

.É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ.ÊhÉ©àdG πª©dG øe AÉ¡àf’G ó©H QÉµaC’G §HQ

.É¡«dG Gƒ∏°UƒJ »àdG QÉµaC’G ¢VôY.Úª∏©àŸG AGOCG º««≤J

 .á«é«JGôà°SG »fhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGôà°SG »a ÖdÉ£dG QhOh º∏©ªdG QhO í°Vƒj : ( 3– 3 ) ∫hóL

:»fhÉ©àdG º∏©àdG äGOóëeh ÉjGõe -`g 
:»fhÉ©àdG º∏©àdG ÉjGõe -

 ∫É°üJ’Gh ¿hÉ©àdÉc)  ∫É°üJ’Gh  ¿hÉ©àdÉc  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ªdG  á«ªæJ •
.(... »YÉªàL’G ¢VhÉØàdGh

.áµ∏¡à°ùªdG  OGƒªdG  á∏b •
.ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’Gh QÉµaC’G ∫OÉÑJ ájôM •

.Oôa πc iód á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG  á«ªæJ •
 øe ø«ª∏©àªdG øµªj áYƒªéªdG OGôaCG QGhOCG  »a  ô««¨àdGh  QGhOC’G  ´ƒæJ •

.áYƒæàe h áØ∏àîe äÉ«dhDƒ°ùeh äGQÉ¡eh äÉª¡eh QGhOCG á°SQÉªe
.º∏©àdG á«∏ªY »a Ék«HÉéjEG  º∏©àªdG  QhO π©éj •

 .ó°Tôeh ¬Lƒe º∏©ªdG •
:»fhÉ©àdG º∏©àdG äGOóëe -
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.¢SQó∏d OGóYE’Gh ≥Ñ°ùªdG §«£îàdG  »a º∏©ªdG  øe ô«Ñc ó¡éd êÉàëj •
.QÉµaC’G »a ™°SƒàdG  ∫ÉM »a πjƒW âbƒd êÉàëj •

 OGôaC’ íæªj º««≤àdG ¿CG å«M ≥«bO  πµ°ûH  OGôaC’G  ™«ªL  º««≤J  áHƒ©°U •
.πµc áYƒªéªdG

.ø«ª∏©àªdG á©HÉàe »a º∏©ªdG øe ó¡éd êÉàëJ •
 ™«ªL  »a  ôaGƒàJ’  ób  á«àëJ  á«æÑd  á«é«JGôà°S’G  √òg  πãe  ò«ØæJ  êÉàëj •

.¢SQGóªdG
.É keRÉM º∏©ªdG  øµj ºd ¿EG  ≈°VƒØdG  ¢†©H çóëj ób •
.AÉ°†YC’G ácQÉ°ûeh ó¡L πb AÉ°†YC’G OóY OGR Éª∏c •

ÜÓ£dG ø«H »fhÉ©àdG º∏©àdG í°VƒJ Qƒ°U : (2-3) IQƒ°UÜÓ£dG ø«H »fhÉ©àdG º∏©àdG í°VƒJ Qƒ°U : (2-3) IQƒ°U
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:»fhÉ©àdG º∏©àdÉH qó©e ¢SQód êPƒªf -  h 
.á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG ´GƒfCG : ´ƒ°VƒªdG -

:á©bƒàªdG äÉLÉàædG -
:≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµj ¿CG ¢SQódG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

.á«Hƒ°SôdG  Qƒî°üdG  ´GƒfCG  ≈dEG  ±ô©àdG •
.á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG ´GƒfCG  ø«H  õ««ªàdG •

.á«Hƒ°SôdG  Qƒî°üdG  ºdÉ©e ≈dEG  ±ô©àdG •
:äGAGôLE’G -

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡à«ª°ùJh ,äÉYƒªée ™HQCG  ≈dEG  áÑ∏£dG  º«°ù≤J ºàj •
.á«FÉ«ª«µdG á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG áYƒªée   .1

.á«JÉàØdG á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG áYƒªée  .2
.ájƒ°†©dG á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG áYƒªée .3

.á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG ºdÉ©e áYƒªée .4
 πc  øe  É k≤Ñ°ùe  Ö∏£j  å«M  ,äÉYƒªéªdG  ≈∏Y  ΩÉ¡ªdG  ™jRƒJ  ºàj

.á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG ºdÉ©e áYƒªée
 πc  øe  É k≤Ñ°ùe  Ö∏£j  å«M  ,äÉYƒªéªdG  ≈∏Y  ΩÉ¡ªdG  ™jRƒJ  ºàj

.á«Hƒ°SôdG Qƒî°üdG ºdÉ©e áYƒªée
•

 á°UÉîdG äÉæ«©dGh Qƒ°üdGh ¢üFÉ°üîdGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéJ ¿CG áYƒªée
.∞°üdG ΩÉeCG Ék«ªjó≤J kÉ°VôY É¡«a Ωó≤Jh É¡H

 á°UÉîdG äÉæ«©dGh Qƒ°üdGh ¢üFÉ°üîdGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéJ ¿CG áYƒªée
.∞°üdG ΩÉeCG Ék«ªjó≤J kÉ°VôY É¡«a Ωó≤Jh É¡H

 á°UÉîdG äÉæ«©dGh Qƒ°üdGh ¢üFÉ°üîdGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªéJ ¿CG áYƒªée

.»YÉªL πµ°ûH É¡FGOCG ≈∏Y áYƒªéªdG OGôaCG  πc º««≤J  ºàj •

º∏©ªdG QhOº∏©àªdG QhO

.™LGôªdG ≈dEG ºgOÉ°TQEGh ,áÑ∏£dG ≈∏Y ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ.áYƒªéªdG ≥°ùæe QÉ«àNG 

.º¡d á©LGôdG ájò¨àdG ºjó≤Jh º¡FGOCG á©HÉàe.º¡æ«H Éª«a ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ 

.áHƒ∏£ªdG Qƒ°üdGh äÉæ«©dGh äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑdG

 ΩGóîà°SÉH  É¡«∏Y  Gƒ∏°üM  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ   ΩGóîà°SÉH  É¡«∏Y  Gƒ∏°üM  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ  
 ¢Vhô©dG ,¢Uƒ°üædG èdÉ©e :á«dÉàdG äÉ≤«Ñ£àdG ióMEG ¢Vhô©dG ,¢Uƒ°üædG èdÉ©e :á«dÉàdG äÉ≤«Ñ£àdG ióMEG

.ô°TÉædG ,á«ªjó≤àdG

»fhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGôà°SG »a ÖdÉ£dG QhOh º∏©ªdG QhO í°Vƒj : ( 4 – 3) ∫hóL

: áXƒë∏e

.»fhÉ©àdG º∏©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH óbÉædG ô«µØàdG á«é«Jôà°SG ΩGóîà°SG ºJ ¢SQódG Gòg »a
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  3 – 3 •É°ûf

 πc QhO ¬«a É kë°Vƒe ,»fhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGôà°SG ΩGóîà°SÉH ∂°ü°üîJ øe ¢SQód §£N -
.¢SQódG AÉæKCG »a º¡à©HÉàeh áÑ∏£dG º«°ù≤J á≤jôWh ,ÖdÉ£dGh º∏©ªdG øe

?∞°üdG »a É¡eGóîà°SG π°†ØJ »àdG á≤jô£dG Éeh ?»fhÉ©àdG º∏©àdG ´GƒfCG Ée -

:(Role Playing) QGhOC’G Ö©d ‐4) QGhOC’G Ö©d ‐4

 :¬Øjô©J -   CG¬Øjô©J -   CG¬Øjô©J
 »≤«≤M »JÉ«M ∞bƒe π«ãªàH á«YÉªL hCG ájOôa IQƒ°üH OGôaC’G ¬H Ωƒ≤j •É°ûf 
 ™«ªLh ÜÓ£dG ™«ªL ™e Üƒ∏°SC’G Gòg πª©à°ùojh ,IóFÉØdGh ´Éàªà°S’G ¢Vô¨H
 áØ∏àîe G kQGhOCG ¿ƒcQÉ°ûªdG É¡«a πãªj á«æ≤J ƒgh .á«°SGQódG äÉjƒà°ùªdGh πMGôªdG
 º«gÉØªdGh  ºgQGhOC’  º¡FGOCG  á«Ø«ch  ºgôYÉ°ûe  ¿ƒ°ûbÉæj  ºK  ,áæ«©e  ∞bGƒe  »a
 ºà«°S …òdG ´ƒ°VƒªdG AÉ≤àfG »a º∏©ªdG QhO ô°üà≤jh ,É¡dÓN øe Égƒª∏©J »àdG

.áÑ∏£dG ≈∏Y QGhOC’G ™jRƒJ ºK á≤jô£dG √ò¡H ¬°ùjQóJ
 :QGhOC’G Ö©d á«ªgCG -ÜQGhOC’G Ö©d á«ªgCG -ÜQGhOC’G Ö©d á«ªgCG

 .Iô°TÉÑªdG IôÑîdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa º∏©àªdG íæªj -
. Ió≤©ªdG πcÉ°ûªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™é°ûj -

 IQÉ¡e º¡jód Qƒ£àJh áYƒæàe äGQÉ¡e á«é«JGôà°S’G √òg »a º∏©àªdG Ωóîà°ùj -
.»YÉªàL’G ¢VhÉØàdG

. º∏©àdG ´ƒ°Vƒªd ¬gÉÑàfG ÜòL »a óYÉ°ùJh º∏©à∏d áÑ∏£dG á«©aGO ô«ãJ -
. iôNC’G ô¶ædG äÉ¡Lh øY º¡a ôjƒ£J »a á°Uôa º∏©àª∏d í«àJ -

 ¿CG øµªj »àdG á«°üî°ûdG äÉjóëàdG ƒëf ≥ª©H ô¶ædG ø«ª∏©àª∏d á°UôØdG ôaƒJ -
. kÓÑ≤à°ùe º¡¡LGƒJ

 ¿CG øµªj »àdG á«°üî°ûdG äÉjóëàdG ƒëf ≥ª©H ô¶ædG ø«ª∏©àª∏d á°UôØdG ôaƒJ
. kÓÑ≤à°ùe º¡¡LGƒJ

 ¿CG øµªj »àdG á«°üî°ûdG äÉjóëàdG ƒëf ≥ª©H ô¶ædG ø«ª∏©àª∏d á°UôØdG ôaƒJ

 QGhOC’G Ö©d ∫ÓN øe á«dÉ©ØH πcÉ°ûªdG πM ≈∏Y ø«ª∏©àª∏d IQó≤dG íæªJ -
. IOó©àe áæeRCÉH iôNCG ∞bGƒe »a

 :QGhOC’G Ö©d äGOóëe  -`L
.OGôaC’G äGQób ≈∏Y á≤jô£dG √òg »a ìÉéædG óªà©j -

.OQGƒªdG øe ô«ãµ∏d êÉàëj ób -
. ±ó¡dG øY Ió«©H iôNCG äÉgÉéJ’ ø«ª∏©àªdG ±GôéfG ≈dEG …ODƒj ób

.OQGƒªdG øe ô«ãµ∏d êÉàëj ób
. ±ó¡dG øY Ió«©H iôNCG äÉgÉéJ’ ø«ª∏©àªdG ±GôéfG ≈dEG …ODƒj ób

.OQGƒªdG øe ô«ãµ∏d êÉàëj ób
-

 :QGhOC’G Ö©d á«é«JGôà°SÉH qó©e ¢SQód êPƒªf -  O
…QhódG ∫hóédG ô°UÉæY   :´ƒ°VƒªdG -
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 Gƒfƒµj  ¿CG  ¢SQódG  Gòg  øe  AÉ¡àf’G  ó©H  áÑ∏£dG  øe  ™bƒàj  :á©bƒàªdG  äÉLÉàædG  -
:≈∏Y øjQOÉb

.ô°UÉæ©dG äÉYƒªéªd á©FÉ°ûdG AÉª°SC’G ≈dEG  ±ô©àdG •
.ô°UÉæ©dG  ¢üFÉ°üN ≈dEG  ±ô©àdG •

:äGAGôLE’G -
.¢ùªN äÉYƒªée ≈dEG  ∞°üdG  º«°ù≤J ºàj •

 áYƒªéªdG º°SG É¡«∏Y Öàµj ábÉ£H »FGƒ°ûY πµ°ûHh áYƒªée πc QÉàîJ •
.É¡H ¢UÉîdG

.É¡°ùØæH  ∞jô©àdG  á«∏ªY áYƒªée πc ≈dƒàJ •
 øe  ±ô©àJ  »àdG  ájQÉ°ùØà°S’G  á∏Ä°SC’G  ìô£H  AÉª∏©dG  áYƒªée  Ωƒ≤J •

.É¡ª°SG ≈dEG ±ô©àdG »dÉàdÉHh  áYƒªéªdG OGôaCG É¡dÓN
 :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y äÉYƒªéªdG √òg øeh

.ájƒ∏≤dG äGõ∏ØdG áYƒªée •1
.á«HGôàdG ájƒ∏≤dG äGõ∏ØdG áYƒªée •2

.äÉæ«LƒdÉ¡dG áYƒªée •3
.á∏«ÑædG äGRÉ¨dG áYƒªée •4

.AÉª∏©dG áYƒªée •5

 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªéªdG √òg Ωó≤J å«M :ájƒ∏≤dG äGõ∏ØdG áYƒªée .1
.ájõ∏ØdG ô°UÉæ©dG øe áYƒªée ÉfCG -

.»à«ª°ùJ äAÉL Éæg øeh IóYÉ≤dG ¿ƒéàæjh ,AÉªdG ™e Ió°ûH »FÉ°†YCG πYÉØàj -
.§≤a G kóMGh ÉkfhôàµdEG ¿ƒëæªj º¡a ,π≤©àH øµdh AÉeôc »FÉ°†YCG -

.ó«L πµ°ûH IQGôëdGh AÉHô¡µdG ¿ƒ∏°Uƒj »FÉ°†YCG -
.¿É©ª∏dG ƒªFGO º¡a ,AÉjôKC’G øe …OGôaCG ó©oj -

:»FÉ°†YCG ¢†©H ≈∏Y ¿B’G ºµaôYCÉ°S -
 øe AÉ°†YC’G ô¨°UCG  ÉfCGh ,3 …QòdG …OóY ,∫hC’G ƒ°†©dG  ÉfCG  :∫hC’G  ƒ°†©dG •

.ô£≤dG  ∞°üf å«M
 »æfhóéJh ,ΩÉ©£dG í∏e áYÉæ°U  »a  πNOCG  ,»fÉãdG  ƒ°†©dG  ÉfCG  :»fÉãdG  ƒ°†©dG •

 .11 …QòdG …OóY ,É¡fƒ°SQóJ »àdG äÓYÉØàdG øe ô«ãc »a
 »ah ,ájQÉædG  ÜÉ©dC’G  áYÉæ°U »a  πNOCG  ,ådÉãdG  ƒ°†©dG  ÉfCG  :ådÉãdG  ƒ°†©dG •

.19…QòdG …OóY ,Iô«ãc iôNCG äÉÑcôe
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:»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªéªdG √òg Ωó≤J :á«HGôàdG ájƒ∏≤dG äGõ∏ØdG áYƒªée .2
.É k°†jCG ájõ∏ØdG ô°UÉæ©dG øe áYƒªée ÉfCG -

 ¿ƒëæªj  º¡a  ,É keôc  ôãcCG  »FÉ°†YCG  ¿CG  »a  ≈dhC’G  áYƒªéªdG  »JQÉL  øY  ∞∏àNCG -
.ø«æKG ø«fhôàµdEG

.IóYÉ≤dG ¿ƒéàæjh AÉªdG ™e »FÉ°†YCG πYÉØàj -
.á«°VQC’G Iô°û≤dG »a IôãµH »FÉ°†YCG äÉeÉN ôaGƒàJ -

.≈dhC’G áYƒªéªdG »JQÉL QÉ¡°üfG áLQO øe ôÑcCG »g »FÉ°†YCG QÉ¡°üfG áLQO -
 :»FÉ°†YCG øe ådÉãdGh »fÉãdG øjƒ°†©dÉH ∞jô©J Gògh -

 ,á©«Ñ£dG »a Iôah ôãcC’G ô°UÉæ©dG áªFÉb »a áæeÉãdG áÑJôªdG πàMCG:»fÉãdG  ƒ°†©dG •
 ,AÉªdG ™e áYô°ùH πYÉØJCG’ ,»Fƒ°†dG AÉæÑdG á«∏ªY »a äÉÑæ∏d ájƒ«M á«ªgCG »dh

.12 …QòdG …OóY ,ø«æ«©dG …PDƒj ¬æµdh kGóL Qƒ¡°ûe »bGôàMG πYÉØJh
 Iôah  ôãcC’G  ô°UÉæ©dG  áªFÉb  »a  á°ùeÉîdG  áÑJôªdG  πàMCG  :ådÉãdG  ƒ°†©dG •
 ΩÉ¶Y  »a  óLhCG  ,…ô«édG  ôéëdGh  ¢ùÑédG  »JÉeÉN  ºgCG  øe  ,á©«Ñ£dG  »a
 …QòdG  …OóYh ,ôªMCG  »Ñ¡d  ¿ƒd  ,ájôëÑdG  äÉæFÉµdG  ±Gó°UCGh  äÉfGƒ«ëdG

.20 ƒg
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªéªdG √òg Ωó≤J å«M :äÉæ«LƒdÉ¡dG áYƒªée .3

.G kóL ¿hQƒ¡°ûe »FÉ°†YCGh ,áª¡e áYƒªée ÉfCG -
.á∏FÉ°ùdG ádÉëdG »a óLƒj …ô°UÉæY óMCG -

.ìÓeC’G ¿ƒµe »æ©J »àdG á«fÉfƒ«dG áª∏µdG øe ≥à°ûe »ª°SG ≈æ©e -
.Iõ«ªàe ¿GƒdCÉH Ö°SGhQ áfƒµe á°†ØdG äGôàf ™e »FÉ°†YCG ìÓeCG πYÉØàJ -

 ÉgQGóe  »a  DƒaÉµJ  äÉfhôàµdEG  ™Ñ°S  ≈∏Y  …ƒàëJ  É¡fCG  »FÉ°†YCG  ¢UGƒN  ºgCG  øe -
.ô«NC’G

:»FÉ°†YCG ¢†©H ≈dEG ºµaôYCÉ°S ¿B’Gh -
 ,ºcóFGƒe ≈∏Y ¿ƒµe ºgCG óMCG »æfhóéJ ,Iô¡°T »àYƒªée AÉ°†YCG ôãcCG ÉfCG •
 …OóY ,âgÉH ô°†NCG »fƒd ,¿GƒdCÓd ô°UÉ≤ch ,º«≤©àdG »a Ωóîà r°SoCG ,kGóL ΩÉ°S

.17 …QòdG
 »d  ,  áÑ∏°üdG  ádÉëdG  »a  óLƒj  …òdG  áYƒªéªdG  √òg »a  ó«MƒdG  ƒ°†©dG  ÉfCG •
 ,≈eÉ°ùJCG  »æfCG  »°UGƒN  ºgCG  øe  ,¿OÉ©ªdG  »a  Éªc  ¿É©ªdh  …Qƒ∏H  ô¡¶e

.53 …QòdG …OóY ,kÉWÉ°ûf »FÓeR πbCG ôÑàYCGh
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡°ùØf áYƒªéªdG √òg Ωó≤J :á∏«ÑædG äGRÉ¨dG áYƒªée .4

.πª©dG øY ¿ƒ∏WÉY ¿É«MC’G øe ô«ãc »ah ,kGóL ¿ƒ∏eÉN »FÉ°†YCG -
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.ô«NC’G ÉgQGóe ∫ÉªàcÉH »àYƒªée AÉ°†YCG õ«ªàj -
.G kóL á°†Øîæe »àYƒªée AÉ°†YCG ¿É«∏Zh QÉ¡°üfG äÉLQO -

:»àYƒªée AÉ°†YCG ¢†©ÑH ¿B’G ºµaôYCÉ°S -
 ô«NC’G  √QGóe  πªàµj  …òdG  ó«MƒdG  ô°üæ©dG  »æfCÉH  õ«ªJCG  :∫hC’G  ƒ°†©dG •
 ,ó«WÉæªdGh äÉfƒdÉÑdG Aπe »a Ωóîà°SCG ∂dòd ∞«ØN »fRh ,§≤a ø«fhôàµdEÉH

.2 ƒg …QòdG …OóYh
 »ah á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG »a Ωóîà°SCGh ,18 …QòdG …OóY ÉfCG :»fÉãdG ƒ°†©dG •

.á«FÉHô¡µdG í«HÉ°üªdG
 Ö«HÉfCG  »a  Ωóîà°SCGh  ,10  …QòdG  √OóY  …òdG  ƒ°†©dG  ÉfCG  :ådÉãdG  ƒ°†©dG •

.»ª°SÉH ±ô©J âëÑ°UCG Ö«HÉfC’G √òg ¿CG ≈àM äÉfÓYEÓd IAÉ°VE’G

:áYƒªée πµH áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG   •
 øY åëÑdG á«∏ªY CGóÑJ ,É¡ª°SÉH á°UÉîdG ábÉ£ÑdG áYƒªée πc Öë°ùJ ¿CG ó©H •1
 É¡æµªJ »àdGh ,(AÉ°†YC’G) Égô°UÉæ©Hh áYƒªéªdG √ò¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG

 .É¡°ùØæH ∞jô©àdG øe
 »a  É¡ª«¶æJh  ,áYƒªée  πc  øY  äÉeƒ∏©ªdG  ™ªéH  AÉª∏©dG  áYƒªée  Ωƒ≤J •2

.áYƒªéªdG AÉ°†YCG ≈∏Y äGQÉ°ùØà°S’Gh á∏Ä°SC’G ìô£H Ωƒ≤Jh ,∫hGóL
 ΩÉeCG  ¬àYƒªéªd  áeÉ©dG  ¢üFÉ°üîdÉH  ∞jô©àdÉH  áYƒªéªdG  ≥°ùæe  Ωƒ≤j •3

.ô°UÉæ©dÉH ∞jô©àdG AÉ°†YC’G ≈dƒàjh ,äÉYƒªéªdG
 ™«£à°ùJ É¡dÓN øe »àdG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©dG Gòg AÉæKCG  »a áYƒªée πc πé°ùJ •4
 »àdG á∏Ä°SC’G ∂dP »a ÉgóYÉ°ùJ ,¢Vô©dÉH âeÉb »àdG áYƒªéªdG º°SG AÉ°ü≤à°SG

.AÉª∏©dG áYƒªée É¡Mô£J
 äÉYƒªéªdG º°SG ∫ƒM É¡FÉ°ü≤à°SG áYƒªée πc Ωó≤J ¢Vhô©dG øe AÉ¡àf’G ó©H •5

 .áHÉLE’G √ò¡d ÉgôjôÑJ Ωó≤Jh ,iôNC’G
 ,Égƒ©ªL »àdG  ádOC’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  ∫ƒM äÉYƒªéªdG  ºjƒ≤àH  º∏©ªdG  Ωƒ≤j •6

.iôNC’G äÉYƒªéªdG ≈dEG ±ô©àdG áYƒªée πc IQób ≈∏Y ∂dòch
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º∏©ªdG QhOº∏©àªdG QhO

 πc  øe  áHƒ∏£ªdG  ΩÉ¡ªdG  º∏©ªdG  ìô°ûj
 »àdG  ™LGôªdG  ≈dEG  Égó°Tôjh  ,áYƒªée

.É¡°VôY ºjó≤J É¡dÓN øe ™«£à°ùJ

.OGôaC’G ø«H QGhOC’G ™jRƒJ ≥°ùæªdG QÉ«àNG

.º¡ª««≤Jh áÑ∏£dG AGOCG áÑbGôe.º¡H ¢UÉîdG ¢Vô©dG ºjó≤Jh áØ∏àîªdG ™LGôªdG »a åëÑdG

 øe  Gƒæµªà«d  ô°UÉæ©dG  øY  äÉeƒ∏©ªdG  øe  Qób  ôÑcCG  ™ªL
.iôNC’G ô°UÉæ©dGh äÉYƒªéªdG ≈dEG ±ô©àdG

 øe  Gƒæµªà«d  ô°UÉæ©dG  øY  äÉeƒ∏©ªdG  øe  Qób  ôÑcCG  ™ªL
.iôNC’G ô°UÉæ©dGh äÉYƒªéªdG ≈dEG ±ô©àdG

 øe  Gƒæµªà«d  ô°UÉæ©dG  øY  äÉeƒ∏©ªdG  øe  Qób  ôÑcCG  ™ªL

 ¢VhôY  øe  É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ
.iôNC’G äÉYƒªéªdG

 ¢VhôY  øe  É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ
.iôNC’G äÉYƒªéªdG

 ¢VhôY  øe  É¡«∏Y  ¿ƒ∏°üëj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  º«¶æJ

.iôNC’G äÉYƒªéªdG ≈dEG ±ô©àdG πÑb º¡æ«H Éª«a á°ûbÉæªdG

.º¡JÉHÉLE’ áªYGódG ádOC’G ºjó≤J

QGhOC’G Ö©d á«é«JGôà°SG »a ÖdÉ£dG QhOh º∏©ªdG QhO í°Vƒj : ( 5 – 3) ∫hóL

 4 – 3 •É°ûf

 øe πc QhO ¬«a É kë°Vƒe ,QGhOC’G Ö©d á«é«JGôà°SG ΩGóîà°SÉH ∂°ü°üîJ øe ¢SQód §£N -
. ¢SQódG AÉæKCG »a áÑ∏£dG á©HÉàeh QGhOC’G ™jRƒJ á≤jôWh ,ÖdÉ£dGh º∏©ªdG

                                :(Inquiry) AÉ°ü≤à°S’G ‐5

 ô«µØàdG  á«ªæJ  »a  á«∏YÉa  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ¥ôW  ôãcCG  øe  AÉ°ü≤à°S’G  á≤jôW  ôÑà©J
 .¬JÉ«∏ªYh  º∏©dG  ¥ôW  á°SQÉªªd  áÑ∏£dG  ΩÉeCG  á°UôØdG  í«àJ  É¡fC’  áÑ∏£dG  iód  »ª∏©dG
 º∏à°ùj  ¿CG  øe  k’óH  èàæjh  ôµØj  º∏©àªdG  π©éJ  ¿CG  ≈dEG  AÉ°ü≤à°S’G  á≤jôW  ±ó¡Jh
 .¬JÉ«∏ªYh  º∏©dG  ¥ôW  á°SQÉªªd  áÑ∏£dG  ΩÉeCG  á°UôØdG  í«àJ  É¡fC’  áÑ∏£dG  iód  »ª∏©dG
 º∏à°ùj  ¿CG  øe  k’óH  èàæjh  ôµØj  º∏©àªdG  π©éJ  ¿CG  ≈dEG  AÉ°ü≤à°S’G  á≤jôW  ±ó¡Jh
 .¬JÉ«∏ªYh  º∏©dG  ¥ôW  á°SQÉªªd  áÑ∏£dG  ΩÉeCG  á°UôØdG  í«àJ  É¡fC’  áÑ∏£dG  iód  »ª∏©dG

 É¡µ∏àªj  »àdG  á≤HÉ°ùdG  äÉeƒ∏©ª∏d  ¬eGóîà°SG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  Égó«©jh  äÉeƒ∏©ªdG
 √òg ∫ÓN øe ≥≤ëàj …CG ,áHƒ∏£ªdG áé«àædG ≈dEG ¬H ∫ƒ°UƒdÉH »¡àæJ ájô«µØJ äÉ«∏ªYh
 IOÉªc º∏©dG ÖdÉ£dG ¢SQÉªj ¿CG ≈æ©ªH ,¬à«ª°SG ’ º∏©dG á«∏©a ¢SQÉªj ¿CG á«é«JGôà°S’G
 ÉkÑ«ée G kQhO º∏©ªdG  QhO ó©j ºd ádÉëdG √òg »a ,§≤a (áaô©e) IOÉªc ¢ù«dh á≤jôWh
 ÉgQOÉ°üe  øe  äÉeƒ∏©ªdG  π°Uƒj  ,á«ª∏©dG  ±QÉ©ªdGh  äÉeƒ∏©ª∏d  Ékfõîe  hCG  á∏Ä°SC’G
 ÉkÑ«ée G kQhO º∏©ªdG  QhO ó©j ºd ádÉëdG √òg »a ,§≤a (áaô©e) IOÉªc ¢ù«dh á≤jôWh
 ÉgQOÉ°üe  øe  äÉeƒ∏©ªdG  π°Uƒj  ,á«ª∏©dG  ±QÉ©ªdGh  äÉeƒ∏©ª∏d  Ékfõîe  hCG  á∏Ä°SC’G
 ÉkÑ«ée G kQhO º∏©ªdG  QhO ó©j ºd ádÉëdG √òg »a ,§≤a (áaô©e) IOÉªc ¢ù«dh á≤jôWh

 Ωó≤j ,Ö«≤æàdGh åëÑdG ≈∏Y º¡æ«©j º¡d ô«ãªdG ,º¡∏ªdG ,¬LƒªdG ƒg ÉªfEGh ,áÑ∏£dG ≈dEG
 GƒÄÑæàjh Gƒ°ù«≤jh Gƒ¶MÓjh GƒãëÑj »µd º¡ãëJh ºgô«µØJ ióëàJ »àdG ∞bGƒªdG º¡d GƒÄÑæàjh Gƒ°ù«≤jh Gƒ¶MÓjh GƒãëÑj »µd º¡ãëJh ºgô«µØJ ióëàJ »àdG ∞bGƒªdG º¡d GƒÄÑæàjh Gƒ°ù«≤jh Gƒ¶MÓjh GƒãëÑj »µd º¡ãëJh ºgô«µØJ ióëàJ »àdG ∞bGƒªdG º¡d
 ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh ºgôµah º¡cƒ∏°S  πjó©àd  ¬àÑ∏W Oƒ≤j  ¿CG  øe º∏©ªdG  øµªàj  Éæg ,GƒHôéjh GhôÑàîjh
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 Iôc º∏©àd ≈∏ãªdG á≤jô£dG ¿CG Éªµa ,á«ª∏Y á≤jô£H á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒªd º¡fGóLhh
 ≥jôØdG »a É k£°ûf É kcQÉ°ûe ¬°SQÉªJ ¿CG »g º∏©dG º∏©àd á≤jô£dG ¿EÉa É¡°SQÉªJ ¿CG »g Ωó≤dG
 Iôc º∏©àd ≈∏ãªdG á≤jô£dG ¿CG Éªµa ,á«ª∏Y á≤jô£H á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒªd º¡fGóLhh
 ≥jôØdG »a É k£°ûf É kcQÉ°ûe ¬°SQÉªJ ¿CG »g º∏©dG º∏©àd á≤jô£dG ¿EÉa É¡°SQÉªJ ¿CG »g Ωó≤dG
 Iôc º∏©àd ≈∏ãªdG á≤jô£dG ¿CG Éªµa ,á«ª∏Y á≤jô£H á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒªd º¡fGóLhh

  .»ª∏©dG
 : ¬Øjô©J -   CG

 äÉeƒ∏©ª∏d ºjƒ≤Jh º«¶æJh äÉgÉéJGh äGQÉ¡e º∏©àªdG ¬«a Ωóîà°ùj §ªf ƒg
 . É¡«∏Y π°üM »àdG

 äGôÑîdGh  áHôéàdG  ≥jôW øY IójóL äÉeƒ∏©e  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG"  :É k°†jCG  ƒgh
 . É¡«∏Y π°üM »àdG

 :É k°†jCG  ƒgh
 . É¡«∏Y π°üM »àdG

 hCG  áaÉ≤K ôaƒJ Öéjh .º∏©ªdG øY Ék«∏c hCG  Ék«FõL π≤à°ùe πµ°ûH ∂dPh á≤HÉ°ùdG
 ¿C’  á«aÉc  ábÓ£fG  ¿ƒµJ  ¿CG  øµªj  å«ëH  ÖdÉ£dG  iód  áÑ°SÉæe  á«ª∏Y  IóYÉb

."≈°ü≤àjh åëÑj
 : AÉ°ü≤à°S’G øe ´GƒfCG áKÓK ø«H õ««ªàdG øµªjh 

 á∏µ°ûªdG  º∏©ªdG  Ωó≤j  å«M:  (Guided Inquiry)  ¬LƒªdG  AÉ°ü≤à°S’G  -
 º¡d  Ωó≤jh  ,É¡∏ëd  äGAGôLE’G  OÉéjEG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™é°ûjh  É¡∏M  OGôªdG

. QGôªà°SÉH äÉ¡«LƒàdG
 º∏©ªdG Ωó≤j å«M :(Semi Guided Inquiry) ¬LƒªdG ¬Ñ°T AÉ°ü≤à°S’G -

 .äGOÉ°TQE’G h äÉ¡«LƒàdG ¢†©H ™e É¡∏M OGôªdG á∏µ°ûªdG
 …òdG Ée ¿hOóëj øjòdG ºg ¿ƒª∏©àªdG :( Free Inquiry) ôëdG AÉ°ü≤à°S’G -

. º¡°ùØfCÉH ºgAÉ°ü≤à°SG  ¿ƒªª°üjh ä’DhÉ°ùàdG ¿ƒMô£jh ¬à°SGQO ¿hOƒj
:AÉ°ü≤à°S’G äGOóëeh ÉjGõe -Ü

:AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG ÉjGõe -
.º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY »a kÉ«°SÉ°SCG  kGQƒëe º∏©àªdG  OôØdG  íÑ°üj

:AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG ÉjGõe -
.º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY »a kÉ«°SÉ°SCG  kGQƒëe º∏©àªdG  OôØdG  íÑ°üj

:AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG ÉjGõe -
•

.º∏©dG  äÉ«∏ªY áÑ∏£dG  óæY »ªæJ •
.áÑ∏£dG  iód »ª∏©dG  ô«µØàdG  »ªæJ •

.º∏©àdG ƒëf ÖdÉ£dG á«©aGOh »JGòdG º∏©àdG ájQGôªà°SG  ≈∏Y ócDƒJ •
 RÉéfE’ÉH √Qƒ©°Th ,¢ùØædG ≈∏Y √OÉªàYGh ¬à≤K å«M øe OôØdG AÉæÑH  ºà¡J •

.¬ÑgGƒe ôjƒ£Jh ¬MƒªW iƒà°ùe IOÉjRh
 å«M øe ÖdÉ£dG iód äÉ©bƒàdG iƒà°ùe øe ójõJh ,äGòdG Ωƒ¡Øe á«ªæJ •
 √ò¡H ≈eÉæàJh ,É¡H ∞∏µj »àdG á«ª∏©dG äÉª¡ªdG ≥«≤ëàd ¬àYÉ£à°SG ióe
 º«¶æàdGh §«£îàdG  »a Éªc iôNC’G äGQó≤dGh ÖgGƒªdG  á«é«JGôà°S’G

.äÉ«dhDƒ°ùªdG πªëJh ºgÉØàdGh
 Gk AõL É¡∏©Lh É¡∏ãªJh á«ª∏©dG áaô©ªdG øjƒµJ ≈∏Y ÖdÉ£dG IQób Qƒ£àJ •
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.»aô©ªdG ¬eÉ¶f øe
.á«ª∏©dG  ∫ƒ«ªdGh äÉgÉéJ’G á«é«JGôà°S’G √òg »ªæJ •

:AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG äGOóëe -
 º¡JGQÉ¡eh º¡JÉgÉéJG »a ƒªædG Qƒ¡Xh áÑ∏£dG π«°üëJ IOÉjR øe ºZôdÉH •
 ó©J  É¡fCG  q’EG  á≤jô£dG  √ò¡H  º∏©àdG  óæY  º¡jód  á«∏«∏ëàdG  IQó≤dGh  á«ª∏©dG
 º¡JGQÉ¡eh º¡JÉgÉéJG »a ƒªædG Qƒ¡Xh áÑ∏£dG π«°üëJ IOÉjR øe ºZôdÉH
 ó©J  É¡fCG  q’EG  á≤jô£dG  √ò¡H  º∏©àdG  óæY  º¡jód  á«∏«∏ëàdG  IQó≤dGh  á«ª∏©dG
 º¡JGQÉ¡eh º¡JÉgÉéJG »a ƒªædG Qƒ¡Xh áÑ∏£dG π«°üëJ IOÉjR øe ºZôdÉH

 .êÉ¡æªdG á«£¨J óæY Iô°UÉb
 AÉ°ü≤à°S’G  ≈∏Y  ¿hQOÉb  áÑ∏£dG  ™«ªL  ¿CG  á«é«JGôà°S’G  √òg  ¢VôàØJ •

.áÑ∏£dG ø«H ájOôa Ékbhôa ∑Éæg ¿CÉH É kª∏Y »ª∏©dG
 AÉ°ü≤à°S’G  ≈∏Y  ¿hQOÉb  áÑ∏£dG  ™«ªL  ¿CG  á«é«JGôà°S’G  √òg  ¢VôàØJ

.áÑ∏£dG ø«H ájOôa Ékbhôa ∑Éæg ¿CÉH É kª∏Y »ª∏©dG
 AÉ°ü≤à°S’G  ≈∏Y  ¿hQOÉb  áÑ∏£dG  ™«ªL  ¿CG  á«é«JGôà°S’G  √òg  ¢VôàØJ

 á∏Ä°SC’G  hCG  ∞bGƒªdG  ¢VôY  øe  Ωƒ∏©dG  º∏©e  øµªJh  äGQó≤d  êÉàëJ •
.åëÑdG ≈∏Y º¡ãMh áÑ∏£dG QÉµaCG IQÉãà°S’

 π°ûa GPEG á°UÉN AGƒ°ùH AGƒ°S ÖdÉ£dG hCG º∏©ªdG ≈dEG ¢SCÉ«dG Üô°ùJ á«dÉªàMG •
.Égò«ØæJ hCG á«FÉ°ü≤à°S’G á«∏ª©dG ¬«LƒJ »a ÉªgóMCG

:º∏©ªdG QhO -`L
.»°ü≤à∏d áÑ∏£dG ΩÉeCG áÑ°SÉæªdG á°UôØdG áÄ«¡J -

.áÑ°SÉæªdG á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædG QÉ«àNG -
 ób  áÑ∏£dG  ¿CÉH  ô©°ûj  CGóH  GPEG  á°UÉN á«ª∏©dG  äÉë«ª∏àdG  ¢†©ÑH  áÑ∏£dG  ójhõJ -
 OÉ°TQE’  áeÉY  á£N  Ωƒ∏©dG  º∏©e  iód  ¿ƒµj  ¿CG  Öéjh  ,âà°ûàdÉH  GhDhóH

.º¡¡«LƒJh áÑ∏£dG
.áeR’ Iõ¡LCGh äGhOCG ,OGƒe øe º∏©àdG QOÉ°üe ô«aƒJ -

 ôÑà©J ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G á«Yƒf ¿EG å«M ,É k≤Ñ°ùe É¡£«£îJh á∏Ä°SC’G OGóYEG
.áeR’ Iõ¡LCGh äGhOCG ,OGƒe øe º∏©àdG QOÉ°üe ô«aƒJ

 ôÑà©J ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G á«Yƒf ¿EG å«M ,É k≤Ñ°ùe É¡£«£îJh á∏Ä°SC’G OGóYEG
.áeR’ Iõ¡LCGh äGhOCG ,OGƒe øe º∏©àdG QOÉ°üe ô«aƒJ

-
.É¡dÉ°ûaEG hCG á≤jô£dG √ò¡H º∏©àdG á«∏ªY ìÉéfEG »a É kª¡e É kµëe

 ôÑà©J ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G á«Yƒf ¿EG å«M ,É k≤Ñ°ùe É¡£«£îJh á∏Ä°SC’G OGóYEG
.É¡dÉ°ûaEG hCG á≤jô£dG √ò¡H º∏©àdG á«∏ªY ìÉéfEG »a É kª¡e É kµëe

 ôÑà©J ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G á«Yƒf ¿EG å«M ,É k≤Ñ°ùe É¡£«£îJh á∏Ä°SC’G OGóYEG

 á∏FÉ≤dG á≤«≤ëdG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉj ¿CG Ωƒ∏©dG º∏©e ≈∏Y G kôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh -
 .ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH º∏©àdG øe ∫ƒWCG kÉàbh òNCÉJ á≤jô£dG √òg ¿CÉH

 á∏FÉ≤dG á≤«≤ëdG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉj ¿CG Ωƒ∏©dG º∏©e ≈∏Y G kôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh
 .ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH º∏©àdG øe ∫ƒWCG kÉàbh òNCÉJ á≤jô£dG √òg ¿CÉH

 á∏FÉ≤dG á≤«≤ëdG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉj ¿CG Ωƒ∏©dG º∏©e ≈∏Y G kôNBG ¢ù«dh Gô«NCGh

: AÉ°ü≤à°S’G á≤jô£H qó©e ¢SQO êPƒªf -  O
 …QGôëdG π«°UƒàdG   :´ƒ°VƒªdG -

 Gƒfƒµj ¿CG ¢SQódG Gòg øe AÉ¡àf’G ó©H áÑ∏£dG øe ™bƒàj  :á©bƒàªdG äÉLÉàædG -
:≈∏Y øjQOÉb

.…QGôëdG π«°UƒàdG  ¥ôW ≈dEG  ±ô©àdG •
.…QGôëdG π«°UƒàdG ¥ôW ø«H õ««ªàdG •

. áÑ∏£dÉH á°UÉN á«JÉ«M äÓµ°ûe »a áaô©ªdG  ∞«XƒJ. áÑ∏£dÉH á°UÉN á«JÉ«M äÓµ°ûe »a áaô©ªdG  ∞«XƒJ •
:äGAGôLE’G -
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 ,≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG »a ¬©e âKóM áKOÉM Oô°ùH CGóÑjh ∞°üdG  º∏©ªdG  πNój •
 áaô¨dG  π©LCG  ¿CG  äOQCÉa  ,G kOQÉH  ƒédG  ¿Éch  â«ÑdG  â∏NO  ó≤d  :∫ƒ≤«a
 ºd ∂dP ™e »æµdh ,äÉYÉ°S ¢ùªN Ióe ∞≤°ùdÉH áHƒ°üdG â≤∏©a ,áÄaGO

? ºµjCGôH πëdG Éªa ,A±ódÉH ô©°TCG
 ∫DhÉ°ùàdG ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO ô«ãJ á°†eÉZ IôgÉX QÉ«àNÉH ¢SQódG º∏©ªdG CGóÑj •
 ?∞≤°ùdÉH ≥∏©J ’h ¢VQC’G ≈∏Y áHƒ°üdG ™°VƒJ GPÉªd) :πãe ,åëÑdGh
 ?¢VQC’G ≈∏Y ™°Vƒj ’h áaô¨dG ≈∏YCG »a ™°Vƒj ∞«µªdG ¿CG óéf Éªæ«H

 øe  á≤HÉ°ùdG  IôgÉ¶∏d  »≤£æe  π«∏ëJ  øY  åëÑ∏d  ∫DhÉ°ùàdÉH  áÑ∏£dG  CGóÑj •
 Öàc)  á«LQÉN  ™LGôe  ∫ÓN  øehCG  º∏©ªdG  ≈∏Y  á∏Ä°SC’G  ìôW  ∫ÓN

.(... âfôàfE’G –.(... âfôàfE’G –.(... âfôàfE’G  á°SQóªdG áÑàµe øe á«ª∏Y
 ìôW ∫ÓN øe áÑ∏£dG ™e Égó«æØàH CGóÑjh áÑ∏£dG äÉHÉLEG º∏©ªdG πÑ≤à°ùj •
 øe Iô°TÉÑe É¡«≤à°ùj ¿CG ¿hO πë∏d º¡°ùØfCÉH Gƒ∏°Uƒàj ≈àM º¡«∏Y á∏Ä°SCG

.º∏©ªdG
 iôNCG ∞bGƒe »a É¡«∏Y ÜÓ£dG π°üM »àdG äÉeƒ∏©ªdG º∏©ªdG ∞Xƒj •
 áLÓãdG ≈∏YCG »a ó qªéªdG ™°Vƒj GPÉªd)  :πãe ,åëÑdGh πëdG »Yóà°ùJ

 (? πØ°SC’G »a ™°Vƒj ’h
(? á«°VQC’G ≈∏Y ¢ù«dh áaô¨dG ≈∏YCG »a ∞«µªdG ™°Vh Öéj GPÉªd)

 5 – 3 •É°ûf

 øe πc QhO ¬«a É kë°Vƒe ,AÉ°ü≤à°S’G á«é«JGôà°SG ΩGóîà°SÉH ∂°ü°üîJ øe ¢SQód §£N -
. ¢SQódG AÉæKCG »a º¡à©HÉàeh á∏µ°ûªdG ìôW á≤jôWh ,ÖdÉ£dGh º∏©ªdG

:(Simulation) IÉcÉëªdG ‐6

 : ¬Øjô©J -   CG
 Öjô≤àd  IOÉY  º∏©ªdG  ¬eóîà°ùj  »ª«∏©J  Üƒ∏°SCG  hCG  á≤jôW  »g  IÉcÉëªdG
 ¿ƒµj  ób  ∂dPh  ø«ª∏©àª∏d  √ô«aƒJ  Ö©°üj  …òdG  »©bGƒdG  ºdÉ©dG  ≈dEG  ò«eÓàdG
 ™aófEG  áLÉëdG  √òg  ≈∏Y  kAÉæHh  ,ájô°ûÑdG  IQƒ£îdG  hCG  ájOÉªdG  áØ∏µàdG  ÖÑ°ùH
 ∫ÓN øe á«°VGôàaG  º∏©J  áÄ«H  ≥∏N ≈dEG  º«∏©àdG  É«LƒdƒæµJ  ∫Éée »a  ¿ƒãMÉÑdG

.OÉ©HC’G »KÓK πµ°ûH AÉ«°TC’G ¢VôY á«fÉµeEG øe IOÉØà°S’G
 ¢†©H ≈∏Y ò«eÓàdG ±ô©f ¿CG ójôf ÉeóæY Ωƒ∏©dG IOÉe »a) :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y
 ó°SC’G øe ¿ƒHôà≤j ò«eÓàdG π©éf ¿CG øµªªdG ô«Z øe ¬fEÉa á°ûMƒàªdG äÉfGƒ«ëdG
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 πµ°ûHh Üôb øY ó°SC’G äÉcôM á©HÉàe º¡æµªj IÉcÉëªdG Üƒ∏°SCG ôÑY øµdh
.( ™bGƒdG »a ¬≤«≤ëJ Ö©°üj ≥«bO
:IÉcÉëªdG á≤jô£H ¢ùjQóàdG á«ªgCG -Ü

 ´QõJh  »°SGQódG  π«°üëàdG  »a  ø«Ø∏îàªdGh  ø«eó≤àªdG  ø«H  IƒéØdG  ≥««°†J -
.QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód

.…CGôdG AGóHEG ≈∏Y ø«ª∏©àªdG ™«é°ûJ -
 ¢ùjQóàdG  »a  »FÉ≤dE’G  ø«JhôdG  »¨∏J  »¡a  ø«ª∏©àªdG  iód  á«©aGódG  ≥«≤ëJ -
 º∏©àªdG »a á≤ãdG ´QõJh ácQÉ°ûªdG QhO »dEG ´Éªà°S’G QhO øe º¡∏≤æJ Éªc

.∫ƒéîdG
 .áaô©ª∏d óbÉædG ôµØdG øjƒµJ -

 .á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ≈∏Y ø«ª∏©àªdG Oƒ©J -
.¢†©H ™e º¡°†©H ø«ª∏©àªdG iód á«ØWÉ©dGh á«fGóLƒdG ácQÉ°ûªdG -

:IÉcÉëªdG ¬≤jôW ÉjGõe -`L
 .º∏©àªdG πÑb øe •É°ûædGh ácôëdGh ájƒ«ëdÉH õ«ªàJ -

 .á«ãëÑdG äGQÉ¡ªdG øe ójó©dG »ªæJ -
 .QÉµaC’G øY ô«Ñ©àdGh AÉ≤dE’G ≈∏Y IQó≤dG »ªæJ -

.´Ó£à°S’G ÖMh ∫DhÉ°ùàdG ìhQ »ªæJ -

.á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdG øe ójó©dG »ªæJ -
.É¡fÉ«°ùf ΩóYh á«ª∏©dG IOÉªdG ñƒ°SQ ≈∏Y óYÉ°ùJ -

 6 – 3 •É°ûf

 øe  πc  QhO  ¬«a  É kë°Vƒe  ,IÉcÉëªdG  á«é«JGôà°SG  ΩGóîà°SÉH  ∂°ü°üîJ  øe  ¢SQód  §£N
.ÖdÉ£dGh º∏©ªdG

 7 – 3 •É°ûf

 -∑ô¶f á¡Lh øe – -∑ô¶f á¡Lh øe – -∑ô¶f á¡Lh øe  OóM ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y ∂YÓWG ó©H
 á∏jóH k’ƒ∏M ìôàbGh äÉ«é«JGôà°S’G √òg πãe ΩGóîà°SG øY ø«ª∏©ªdG ¢†©H ±hõY ÜÉÑ°SCG
 -∑ô¶f á¡Lh øe
 á∏jóH k’ƒ∏M ìôàbGh äÉ«é«JGôà°S’G √òg πãe ΩGóîà°SG øY ø«ª∏©ªdG ¢†©H ±hõY ÜÉÑ°SCG
 -∑ô¶f á¡Lh øe  OóM ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y ∂YÓWG ó©H
 á∏jóH k’ƒ∏M ìôàbGh äÉ«é«JGôà°S’G √òg πãe ΩGóîà°SG øY ø«ª∏©ªdG ¢†©H ±hõY ÜÉÑ°SCG

 OóM ÖdÉ£dG ∫ƒM õcôªàªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y ∂YÓWG ó©H

.(Fish Bone ) á≤jôW É keóîà°ùe ,É¡d





™HGôdG π°üØdG

Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a ÖjôéàdGh á¶MÓªdG QhO

?Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ôjƒ£J »a ÖjôéàdG ôKCG Ée

69



70

 Ü
QÉé

àdG 
•É

ªfCG
 ≈d

EG ±
ô©à

dG
 É¡e

Góî
à°SG

 øµ
ªj 

»àd
G á«

ª∏©
dG

 øe
 É¡©

Ñàj 
Éeh

 º«
∏©à

dG á
«∏ª

Y »
a

 á«ª
∏©d

G á¶
MÓ

ªdG
  ä

É«∏ª
Y

 »à
dG ±

hô
¶dG

h ä
’Éë

dG ≈
dEG ±

ô©à
dG

 ¥ô
£dG

 √ò
g ø

e π
c Ω

Góî
à°SG

 øe
 ¬æµ

ªJ
 ä

É«HÉ
éjEÉ

H ∞
jô©

àdG 
≈dEG

 áaÉ
°VE’

ÉH
 ájO

hó
ëe

 hCG
) É¡

JÉ«Ñ
∏°S

h á
≤jô

W π
c

 (Ω
Góî

à°S’
G

 ø«
ª∏©

ªdG
 ™«

é°û
J

 á°U
ôØd

G AÉ
£Y

E’
 πª

©d Ü
Ó£

∏d
 º¡

°ùØ
fCÉH 

ÜQ
Éé

àdG
.É kæµ

ªe 
∂d

P ¿
Éc 

≈àe
.É kæµ

ªe 
∂d

P ¿
Éc 

≈àe
.É kæµ

ªe 
∂d

P ¿
Éc 

≈àe

 Qh
O ≈

dEG ±
ô©à

dG
 Qh

O ≈
dEG ±

ô©à
dG

 Qh
O ≈

dEG ±
ô©à

dG
á¶

MÓ
ªdG

 »a
 É¡à

«ªg
CGh

Ωƒ∏
©dG 

º«∏
©J

 øY
 Iò

Ñf A
É£Y

EG
 å

ëÑ
dG ä

Gƒ£
N

 »ª
∏©d

G

™
H
Gô
d
G 
π
°ü

Ø
d
G 
ä

ÉL
Éà

f
 §

£
î
e

 πM
 á≤

jôW
äÓ

µ°û
ªdG

 ≥«
Ñ£J

äG
ƒ£

N
 å

ëÑ
d G 

»ª
∏©d

G  Ωƒ
≤J ≈

àdG 
¢ù

°SC’
G

 Ωƒ
≤J ≈

àdG 
¢ù

°SC’
G

 Ωƒ
≤J ≈

àdG 
¢ù

°SC’
G

 Ωƒ
≤J ≈

àdG 
¢ù

°SC’
G

 ä
Gƒ£

N É
¡«∏

Y
»ª

∏©d
G å

ëÑ
dG

á¶
MÓ

ªdG
 øe

R
á¶

MÓ
ªdG

 øe
R

 ø«
H  á

bÓ
©dG

 ø«
H  á

bÓ
©dG

 ø«
H  á

bÓ
©dG

 á¶
MÓ

ªdG
Öj

ôé
àdGh

  ¢ü
î°û

dG ¢
üFÉ

°üN
  ¢ü

î°û
dG ¢

üFÉ
°üN

ßM
Óª

dG

»ª
∏©d

G Ö
jôé

àdG 
¥ô

W
»ª

∏©d
G Ö

jôé
àdG 

¥ô
W ÜQ

Éé
àdG 

´Gƒ
fCG

ÜQ
Éé

àdG 
´Gƒ

fCG
ÜQ

Éé
àdG 

´Gƒ
fCG

ÜQ
Éé

àdG 
´Gƒ

fCG
áHô

éà
dÉH 

Ωƒ≤
j ø

e
áHô

éà
dÉH 

Ωƒ≤
j ø

e
áHô

éà
dÉH 

Ωƒ≤
j ø

e
áHô

éà
dÉH 

Ωƒ≤
j ø

e
áHô

éà
dÉH 

Ωƒ≤
j ø

e
áHô

éà
dÉH 

Ωƒ≤
j ø

e

 πª
Y

ÜÓ
£dG

 á«ª
∏©d

G á≤
jô£

dG
ÜQ

Éé
àdG 

AGô
LE’ á«ª

gCG
 Ü

QÉé
àdG

á¶
MÓ

ªdG
Gh

áÄ«Ñ
dG O

Gƒe
áÄ«Ñ

dG O
Gƒe

äÉ
°ùé

e
ôÑà

îª
dG

IÉc
Éë

ªdG
IÉc

Éë
ªdG

 ¢V
ôY

»∏ª
Y

 º«
∏©J

 ä
GQÉ

¡e
á«°S

É°SCG

 ¿É
µe

ΩGó
îà

°S’
G

äÉ
«Ñ∏°

S

äÉ
«HÉé

jEG
 ºF

Éb Ω
ƒ∏©

dG Q
ƒ£

J
 ºF

Éb Ω
ƒ∏©

dG Q
ƒ£

J
á¶

MÓ
ªdG

 ≈∏
Y



71

ó«¡ªJ

 á«é¡æeh (á«ª∏©dG  áaô©ªdG) ájOÉe :áLhOõe á©«ÑW º∏©∏d ¿CG  áãjóëdG äÉ°SGQódG º¶©e ócDƒJ
 ≈∏Y õcôj ¿CG º«∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN º∏©ªdG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa ≥∏£æªdG Gòg øeh ,(»ª∏©dG è¡æªdG)
 á«ª∏©dG  áaô©ªdG  ≈dEG  ¬«LƒàdGh  IóYÉ°ùªdG  ¢†©H  ™e  º¡°ùØfCÉH  Gƒ∏°Uƒàj  ¿CG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe
 »a  »ª∏©dG  è¡æªdGh  á«ª∏©dG  ¥ô£dG  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  º¡jód  »ª«gÉØªdGh  »aô©ªdG  AÉæÑdG  øjƒµJh
 G kô«Ñ©J ¢ù«dh º∏©∏d á«é¡æªdG á©«Ñ£dG øY Év«≤£æe G kô«Ñ©J Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ π©éj Éªe .ô«µØàdGh åëÑdG
 »a  »ª∏©dG  è¡æªdGh  á«ª∏©dG  ¥ô£dG  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  º¡jód  »ª«gÉØªdGh  »aô©ªdG  AÉæÑdG  øjƒµJh
 G kô«Ñ©J ¢ù«dh º∏©∏d á«é¡æªdG á©«Ñ£dG øY Év«≤£æe G kô«Ñ©J Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ π©éj Éªe .ô«µØàdGh åëÑdG
 »a  »ª∏©dG  è¡æªdGh  á«ª∏©dG  ¥ô£dG  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  º¡jód  »ª«gÉØªdGh  »aô©ªdG  AÉæÑdG  øjƒµJh

.º∏©∏d ájOÉªdG á©«Ñ£dG øY
 πjO  •hôîe  ≈∏Y  GkAÉæHh  .á«ª∏Yh  á«∏ªY  äGQÉ¡e  ÖdÉ£∏d  Ωó≤J  É¡fCÉH  õ«ªàJ  Ωƒ∏©dG  IOÉªa
 AGOCÉH ¢üî°ûdG Ωƒ≤j ÉeóæY ≥≤ëàJ   èFÉàædG π°†aCG ¿CG ø«Ñàj (1-4 πµ°ûdÉH í°VƒªdG) äGôÑî∏d
 iôjh ™ª°ùj Éªe %50 §≤a ôcòàj Éªæ«H √ó«H πª©j Éªe %90 ¢üî°ûdG ôcòàj å«M .√ó«H πª©dG
 ¿Éc  ∂dòdh  .¬jó«H  πª©dG  AGOCÉH  ÖdÉ£dG  Ωƒ≤j  ÉeóæY  ≥≤ëàJ  èFÉàædG  π°†aCG  ¿CÉH  Éæd  ø«Ñàj  ∂dòHh
 ≈∏Y OÉªàY’Gh Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a á«ª∏©dG ÜQÉéàdG ΩGóîà°SG IQhô°†H  ø«jƒHôàdG πÑb øe ™«é°ûàdG
 áØ∏µàdG ≈∏Y Ö∏¨àf »µdh . ¬°ùØæH ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG ÜQÉéàdG á°UÉîHh ÖjôéàdGh á¶MÓªdG

. áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe áÑ∏£dG Ωóîà°ùj ¿CG øµªj , ÜQÉéàdG øe ´ƒàdG Gò¡d áÑMÉ°üªdG ájOÉªdG

.πjO •hôîe ø«Ñj (1-4) πµ°ûdG
 äÉ«∏ªY º«¶æJh áédÉ©ªH ïªdG Ωƒ≤j å«M ,»Ñ°ü©dG RÉ¡édG ∞FÉXh øe »fÉ°ùfEG •É°ûf º∏©àdÉa
 Ωóîà°ùj º∏©àdG á«∏ªY »ah ,É k©«ªL ¢SGƒëdG øe  ¬∏°üJ »àdG áYƒæàªdG äGô«ãª∏d áHÉéà°SG IOó©àe
 ∫hÉæàªH π©éJ √òg ¢SGƒëdG áYƒªée ¿EÉa  ∂dòdh á«∏ª©dG √òg RÉéfEG »a áØ∏àîªdG ¬°SGƒM º∏©àªdG
 »a á«∏ª©dG ≥FGô£∏d π©éj Gògh,ôcòàdGh º∏©àdG øe Qób ôÑcCG ≥≤ëJ »àdG πFÉ°SƒdG ™«ªL º∏©àªdG »a á«∏ª©dG ≥FGô£∏d π©éj Gògh,ôcòàdGh º∏©àdG øe Qób ôÑcCG ≥≤ëJ »àdG πFÉ°SƒdG ™«ªL º∏©àªdG »a á«∏ª©dG ≥FGô£∏d π©éj Gògh,ôcòàdGh º∏©àdG øe Qób ôÑcCG ≥≤ëJ »àdG πFÉ°SƒdG ™«ªL º∏©àªdG

 .º∏©àª∏d »∏≤©dGh …ôµØdG ƒªædG õjõ©J »a kÓYÉa G kQhO ¢ùjQóàdG
 »a á«∏ª©dG ≥FGô£∏d π©éj Gògh,ôcòàdGh º∏©àdG øe Qób ôÑcCG ≥≤ëJ »àdG πFÉ°SƒdG ™«ªL º∏©àªdG

 .º∏©àª∏d »∏≤©dGh …ôµØdG ƒªædG õjõ©J »a kÓYÉa G kQhO ¢ùjQóàdG
 »a á«∏ª©dG ≥FGô£∏d π©éj Gògh,ôcòàdGh º∏©àdG øe Qób ôÑcCG ≥≤ëJ »àdG πFÉ°SƒdG ™«ªL º∏©àªdG
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: Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ á«ªgCG :1:4

 ø«ª∏©àªdG iód ô«µØàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ƒg á«HôàdG ¢SÉ°SCG ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG º¶©e ô«°ûJ
 ÖjQóJ iôNCG á¡L øeh , á¡L øe ºdÉ©dG »a áKOÉëdG äGô«¨àdG IôjÉ°ùe  øe º¡æµªj Éªe
 á«ª∏©dG  á«HôàdÉa  ,±É°ûµà°S’G  ¥ôW  ΩGóîà°SÉH  »ÑjôéàdG  åëÑdG  º¡à°SQÉªeh  ø«ª∏©àªdG
 á«ªæJh »ª∏©dG  ô«µØàdG  äÉgÉéJGh äGQÉ¡e πãe á«cƒ∏°ùdG  ÖfGƒédG º∏©àH   ºà¡J  á∏YÉØdG
 .á«LƒdƒæµàdG ¬JÉ≤«Ñ£Jh º∏©dG ΩGóîà°SG ƒëf á«fÉ°ùfE’G äÉgÉéJ’Gh º«≤dGh á«ª∏©dG ∫ƒ«ªdG
 êPÉªædG  áZÉ«°U  ≈∏Y  G kQOÉb  º∏©àªdG  π©éJ  á«ª∏©dG  á£°ûfCÓd  á«∏ª©dG  á°SQÉªªdÉa
 ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óYÉ°ùJ ±É°ûàc’G á≤jôW ¿CG Éªc ,äÉeƒ∏©ªdG ô«°ùØJh á«FGôLE’G äÉØjô©àdGh
 á«ªæJh º∏©àªdG iód á«ª∏©dG äÉgÉéJ’Gh äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùcEG º∏©ªdG ≈∏Yh,äGQÉ¡ªdG ∂∏J

.óbÉædG ô«µØàdG äGQÉ¡e
  »°ü≤àdGh  åëÑdG  »a  áØ∏àîªdG  ≥FGô£dG  øe  G kOóY  ¢VôØJ  Ωƒ∏©dG  IOÉe  á©«ÑW  ¿CG  Éªc
 øe ≥≤ëàj  …òdG  ôeC’G  ,º∏©àdG  á«∏ªY »a áØ∏àîªdG  äGhOC’Gh ¢SGƒëdG  ΩGóîà°SG  »°†à≤J
 h äÉæ«©dG áédÉ©e í«àJ »àdGh ¢ùjQóà∏d á«∏ª©dG ≥FGô£dGh  á¡LƒªdG á«ª∏©dG á¶MÓªdG ∫ÓN

.É¡«∏Y ÜQÉéàdG AGôLEG h É¡à¶MÓe

: ¢ùjQóàdG ¥ôW :2:4

 É¡H ó°ü≤jh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a êÉ¡æª∏d á°ù«FôdG äÉfƒµªdG óMCG ¢ùjQóàdG á≤jôW ôÑà©J
 ¿ƒ≤≤ëj áÑ∏£dG π©L ó°ü≤H º∏©ªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’Gh äGAGOC’Gh ∫É©aC’G áYƒªée
 áaô©ªdG ø«ª∏©àªdG ÜÉ°ùcEG »a º∏©ªdG É¡eóîà°ùj »àdG á≤jô£dG hCG ,IOóëe á«ª«∏©J  äÉLÉàf

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ¬eÉ«b AÉæKCG »a á«ª∏©dG
 πeÉ©àdGh QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dGh AÉcòdGh á¡jóÑdG áYô°S º∏©ªdG øe Ö∏£àj øa ¢ùjQóàdGh
 äGQÉ¡eh äGôÑNh ±QÉ©e øe ¿ƒµàj ¬fC’ º∏Y ¢ùjQóàdGh .áØ∏àîªdG ∞bGƒªdG ™e í«ë°üdG
 hCG »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y ¬à°SGQO »a óæà°ùjh á«ª∏Y äÉjô¶fh ¢ù°SCG ≈∏Y óªà©jh áØ∏àîe

. áëLÉf á≤jôW ’EG ƒg Ée íLÉædG º∏©ªdG ¿EG ∫É≤jh .ô«µØàdG »a á«ª∏©dG á≤jô£dG

:Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ¥ôW ‐1

 πµ°ûj Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJh ,ΩÉY ¬LƒH º«∏©àdG  ¿CG  á«ª∏©dG  á«HôàdG  »a ¿ƒjƒHôàdG  ócDƒj
 ƒªæH ≈æ©J á«∏ªY ƒg πH ,(ÖdÉ£dG) º∏©àªdG ≈dEG á«ª∏©dG áaô©ªdG π≤f Oôée ¢ù«d ¢UÉN
 áª¡ªdÉa .É¡ÑfGƒL ∞∏àîe øe ¬à«°üî°T πeÉµàHh (ÉjQÉ¡eh É«fGóLhh É«∏≤Y) ÖdÉ£dG
 ¿ƒ¶Øëj  ∞«c  ’  ,¿hôµØj  ∞«c  áÑ∏£dG  º«∏©J  »g  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  »a  á«°SÉ°SC’G
 hCG  É¡cGQOEGh  É¡ª¡a  ¿hO  Ö∏b  ô¡X  øY  á«°SGQódG  (ègÉæªdGh)  ÖàµdGh  äGQô≤ªdG
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 »dÉàdÉHh  ,∂dP  ≥«≤ëàd  ¢ù«FôdG  ìÉàØªdG  ƒg  Ωƒ∏©dG  º∏©e  π©dh  .IÉ«ëdG  »a  É¡Ø«XƒJ
.Ωƒ∏©dG ¢ùjQóàd ájƒHôàdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤ëJ

 áæ«©e  äGQÉ¡e  º∏©àd  á°UôØdG  ÖdÉ£∏d  Ωó≤J  É¡fCÉH  Égô«Z  øY  Ωƒ∏©dG  IOÉe  õ«ªàJ
 ±ƒØ°ü∏d) á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e ≈dEG äGQÉ¡ªdG √òg ∞«æ°üJ øµªjh .áeƒ∏©ª∏d áaÉ°VE’ÉH

. (É«∏©dG ±ƒØ°ü∏d) á«∏eÉµJ äGQÉ¡eh (É«fódG

:Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ äGQÉ¡e ‐2

: á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e -   CG
 –DƒÑæàdG  –(ø«ªîàdG)  ôjó≤àdG  –¢SÉ«≤dG  –π°UGƒàdG  –∞«æ°üàdG  ,á¶MÓªdG

.∫’óà°S’G
: á«∏eÉµJ äGQÉ¡e -Ü

 –äÉ«°VôØdG  ™°Vh  –»FGôLE’G  ∞jô©àdG  –äGô«¨àªdG  §Ñ°V  –∞jô©àdG
. åëÑdGh ≥≤ëàdG –. åëÑdGh ≥≤ëàdG –. åëÑdGh ≥≤ëàdG áLòªædG –áLòªædG –áLòªædG äÉfÉ«ÑdG π«ãªJ –äÉfÉ«ÑdG π«ãªJ –äÉfÉ«ÑdG π«ãªJ äÉ«æëæªdG º°SQ –äÉ«æëæªdG º°SQ –äÉ«æëæªdG º°SQ ÖjôéàdG

: á¶MÓªdG -
.äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«FóÑe á≤jôW »g •

 ô°üÑdG  ,™ª°ùdG  ,¥hòàdG  ,¢ùª∏dG)  ¢SGƒëdG  ™«ªL  ΩGóîà°SG  øª°†àJ •
.(º°ûdGh

: ∞«æ°üàdG -
.ó«L πµ°ûH çGóMC’G hCG  AÉ«°TCÓd Ö«JôJ á«∏ªY •

.á¶MÓªdG ≈∏Y AÉæH  äÉYƒªée »a AÉ«°TC’G º°V •
: π°UGƒàdG -

.(áØ∏àîe ∫Éµ°TCÉH  ájõeôdG  ,áHÉàc ,çóëJ) áØ∏àîe π°UGƒJ äGƒæb •
.QÉµaC’G øY ô«Ñ©àdG •

.á«ª∏Y äÉë∏£°üeh äÉª∏c ΩGóîà°SG  ™«é°ûJ •
: ¢SÉ«≤dG -

π°UGƒàdGh ∞«æ°üàdGh á¶MÓª∏d ábódG áaÉ°VEG •
 ,øjRGƒªdG ,É¡YGƒfCÉH ôWÉ°ùªdG) áÑ°SÉæe äGhOCÉH áfÉ©à°S’ÉH É¡H ΩÉ«≤dG ºàj •

(... ,áLQóªdG ô«HÉîªdG
: ø«ªîàdG hCG º««≤àdG -

. ¢SÉ«≤dG  á«∏ªY øe áaô©ªdG  ≈∏Y ≈æÑJ •
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Iô°TÉÑe ô«Z ¢SÉ«b á«∏ªY •
á«Ñjô≤J º«b AÉ£YEG •

á©jô°S á¶MÓe •
: DƒÑæàdG -

•É°ûædG  AGôLEG  πÑb ¿ƒµJ •
äÉeƒ∏©e ≈∏Y »æÑe ø«ªîJ •

: ( êÉàæà°S’G ) ∫’óà°S’G•
á¶MÓªdG ô°ùØJ äÉLÉàæà°SG •

: πµ°ûdÉH É¡ª««≤Jh äGQÉ¡ªdG √òg º∏©J á«∏ªY ¢ü«î∏J øµªjh

: º∏©dG ±GógCG-`L
 ôWC’Gh ø«fGƒ≤dGh ÇOÉÑªdGh º«gÉØªdG  øe á£HGôàe  á∏°ù∏°S  ¬fCÉH  º∏©dG  ± qô©oj
 øe  ójõe  ≈dEG  …ODƒJ  »àdGh  ÖjôéàdGh  á¶MÓªdG  áé«àf  âfƒµJ  »àdG  ájô¶ædG

.ÖjôéàdGh á¶MÓªdG
 ±GógC’G  øe  áYƒªée  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ≈©°ùj  ḿ Gh  …ô°ûH  •É°ûf  ¬Ø°UƒH  º∏©dÉa

 :»JCÉj Éª«a πãªàJ
 ±GógC’G  øe  áYƒªée  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ≈©°ùj  ḿ Gh  …ô°ûH  •É°ûf  ¬Ø°UƒH  º∏©dÉa

 :»JCÉj Éª«a πãªàJ
 ±GógC’G  øe  áYƒªée  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ≈©°ùj  ḿ Gh  …ô°ûH  •É°ûf  ¬Ø°UƒH  º∏©dÉa

:∞°UƒdG -
 É k≤«bO  ∞°UƒdG  ¿Éc  Éª¡eh  .á¶MÓªdG  ≈∏Y  áæ«©e  IôgÉX  ∞°Uh  óªà©j

: º∏©dG ±GógCG-`L
 ôWC’Gh ø«fGƒ≤dGh ÇOÉÑªdGh º«gÉØªdG  øe á£HGôàe  á∏°ù∏°S  ¬fCÉH  º∏©dG  ± qô©oj

 äÉbÓ©dG ∞°Uh äÉbÓ©dG ∞°Uh äÉbÓ©dG ∞°Uh
äGô«¨àªdG ø«HäGô«¨àªdG ø«H

»fÉ«H º°SQ

 ∫hóL AÉæH
äÉfÉ«Ñ∏d

π°UGƒJ∫’óà°SG

DƒÑæJ

 äÉ«∏ªY º«ª°üJ äÉ«∏ªY º«ª°üJ äÉ«∏ªY º«ª°üJ äÉ«∏ªY º«ª°üJ
åëÑdG

 äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
É¡àédÉ©eh

äGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©J

äGô«¨àªdG ∞jô©JäGô«¨àªdG ∞jô©JäGô«¨àªdG ∞jô©JäGô«¨àªdG ∞jô©J

∞«æ°üJ
¢SÉ«b

á¶MÓe

ÖjôéJ

èFÉàædG π«∏ëJèFÉàædG π«∏ëJèFÉàædG π«∏ëJ

 ∫hóL AÉæH
äGô«¨àªdG ∞jô©J

äGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©J
É¡àédÉ©eh

∞«æ°üJ

äGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©JäGô«¨àª∏d »FGôLEG ∞jô©J

äGô«¨àªdG ø«HäGô«¨àªdG ø«HäGô«¨àªdG ø«HäGô«¨àªdG ø«H

äÉjô¶f AÉæH
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 á«Ø«c hCG  É¡KhóM ÜÉÑ°SCG  áaô©e hCG  IôgÉ¶dÉH √ó°ü≤f Ée º¡a ≈dEG  …ODƒj ¬fEÉa
 .É¡«a IôKDƒªdG πeGƒ©dGh É¡KhóM

:ô«°ùØàdG -
 Ωƒ≤jh ,ô«°ùØàdG ≈dEG ÉgGó©àj ÉªfEGh IôgÉ¶dG á¶MÓe Oôée óæY º∏©dG ∞≤j ’
 ôÑà©Jh  ,É¡H  ≥∏©àJ  iôNCG  äGô«¨àe  ø«Hh  IôgÉ¶dG  ø«H  §HôdG  ≈∏Y  ô«°ùØàdG
 á«LQÉîdG ±hô¶dG øY åëÑdG ƒg IôgÉ¶dG ô«°ùØàa .É¡KhóM øY ádhDƒ°ùe
 äÉª«ª©J  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y óYÉ°ùj  Éªe.  á«Ø«Xh äÉbÓ©H  É¡H  §ÑJôJ  »àdG

 . k’ƒª°T ôãcCG ôgGƒX ô«°ùØJ »a ó«ØJ ájô¶f äGQƒ°üJh
 äÉª«ª©J  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y óYÉ°ùj  Éªe.  á«Ø«Xh äÉbÓ©H  É¡H  §ÑJôJ  »àdG

 . k’ƒª°T ôãcCG ôgGƒX ô«°ùØJ »a ó«ØJ ájô¶f äGQƒ°üJh
 äÉª«ª©J  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y óYÉ°ùj  Éªe.  á«Ø«Xh äÉbÓ©H  É¡H  §ÑJôJ  »àdG

:DƒÑæàdG -
 ∫ÓN øe ∂dPh ,IôgÉ¶dÉH §ÑJôJ á«∏Ñ≤à°ùe çGóMCÉH DƒÑæàdG ≈dEG º∏©dG ≈©°ùj
 á¶MÓª∏d áé«àf á«ægP äGQƒ°üJh äÉª«ª©J øe ¬«dEG π°UƒàdG ºJ Ée  ≥«Ñ£J

 .IójóL ∞bGƒe »a Égô«°ùØJh ôgGƒ¶dG ∞°Uhh
 ô«Z IójóL ∞bGƒe »a áeÉ©dG  IóYÉ≤dG  hCG  ¿ƒfÉ≤dG  ≥«Ñ£àd  Qƒ°üJ ƒg DƒÑæàdÉa
 øe ≥≤ëàdG »¨Ñæj Ék«ª∏Y ádƒÑ≤e äGDƒÑæàdG ¿ƒµJ »µdh ,É¡æY CÉ°ûf »àdG ∂∏J

 .áª«b …CG É¡d â°ù«d Ék«∏ªY ÉgQÉÑàNG øµªj ’ »àdG äGDƒÑæàdÉa .É¡àë°U
: ºµëàdGh §Ñ°†dG -

 IôgÉX π©éJ »àdG ±hô¶dG hCG πeGƒ©dG »a ºµëàdGh §Ñ°†dG ≈dEG º∏©dG ±ó¡j
 áæ«©e IôgÉX §Ñ°V ∞bƒàjh .É¡KhóM ™æªJ hCG  áæ«©e IQƒ°U ≈∏Y ºàJ  áæ«©e
 . É¡d áÑÑ°ùªdG á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G áaô©eh Égô«°ùØJh É¡Ø°Uh áë°U ióe ≈∏Y
 øeh ¬àÄ«H  »a  ºµëàdG  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G  IQób  øe  º∏©∏d  ±ó¡c §Ñ°†dG  ójõjh

 . ¬d É k©Øf ôãcC’Gh π°†aC’G ≥«≤ëJ

 :»ª∏©dG åëÑdG Ωƒ¡Øe  :3 : 4

 π«∏ëJ »a Ωóîà°ùJ á∏eÉµàªdGh áª¶æªdG äGƒ£îdGh ≥FGô£dG øe áeõM »ª∏©dG åëÑdG ¿EG
 ∞∏àîJ  ≥FGô£dG  √ògh  ,IójóL  èFÉàf  ≈dEG  π°UƒàdG  ±ó¡H  ;É¡°üëah  áªjób  äÉeƒ∏©e

.¬Ñ«dÉ°SCGh ¬°üFÉ°üNh ¬ØFÉXhh »ª∏©dG åëÑdG ±GógCG ±ÓàNÉH
:»ª∏©dG åëÑdG äGƒ£N ‐1

 hCG  á∏µ°ûªdÉH Qƒ©°ûdG »a πãªàJ äGƒ£N áYƒªée øe ∞dCÉàj  »ª∏©dG åëÑdG ¿EG
 Iƒ£îdG ∂dP ó©H »JCÉJ ºK ,¢VhôØdG »g ,á∏ªàëe k’ƒ∏M ¬d ™°†«a ,åMÉÑdG ô«ëj ∫GDƒ°ùH
 hCG  á∏µ°ûªdÉH Qƒ©°ûdG »a πãªàJ äGƒ£N áYƒªée øe ∞dCÉàj  »ª∏©dG åëÑdG ¿EG
 Iƒ£îdG ∂dP ó©H »JCÉJ ºK ,¢VhôØdG »g ,á∏ªàëe k’ƒ∏M ¬d ™°†«a ,åMÉÑdG ô«ëj ∫GDƒ°ùH
 hCG  á∏µ°ûªdÉH Qƒ©°ûdG »a πãªàJ äGƒ£N áYƒªée øe ∞dCÉàj  »ª∏©dG åëÑdG ¿EG

 ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,IOóëe áé«àf ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG »gh :á«dÉàdG ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,IOóëe áé«àf ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG »gh :á«dÉàdG ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,IOóëe áé«àf ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG »gh :á«dÉàdG
 ™ªLh ,á∏µ°ûªdG ójóëJ πãe ,á«FGôLEG äGƒ£N IóY á°ù«FôdG äGƒ£îdG √òg π∏îàj ™ªLh ,á∏µ°ûªdG ójóëJ πãe ,á«FGôLEG äGƒ£N IóY á°ù«FôdG äGƒ£îdG √òg π∏îàj ™ªLh ,á∏µ°ûªdG ójóëJ πãe ,á«FGôLEG äGƒ£N IóY á°ù«FôdG äGƒ£îdG √òg π∏îàj ™ªLh ,á∏µ°ûªdG ójóëJ πãe ,á«FGôLEG äGƒ£N IóY á°ù«FôdG äGƒ£îdG √òg π∏îàj
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 Ωóîà°ùJ  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  ∂dòch  ,áÑ°SÉæªdG  ¢VhôØdG  QÉ«àNG  »a  óYÉ°ùJ  »àdG  äÉfÉ«ÑdG
 ,Ék«≤«Ñ£J  äÉª«ª©àdG  √òg ΩGóîà°SGh  ,äÉª«ª©J  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdGh ,¢VhôØdG  QÉ«àNG  »a
 ¬JÉ«∏ªY  OGOõJ  »µd  ;πMGôe  hCG  äGƒ£N  πµ°T  ≈∏Y  »ª∏©dG  åëÑdG  ô«°ùj  Gòµgh
 á≤jô£H òNDƒJ ’h ,™HÉààdG ¢ùØæH ,QGôªà°SÉH ô«°ùJ ’ äGƒ£îdG √òg ¿CG ’EG ,É kMƒ°Vh
 øe  ô«ãµdG  çóëj  ó≤a  ,á∏°üØæe  ájôµa  πMGôe  IQhô°†dÉH  â°ù«d  É¡fCG  Éªc  ,IóeÉL
 Ö∏£àJ ób ∂dòc ,äGôe IóY äGƒ£îdG √òg ø«H åMÉÑdG OOôàj óbh ,É¡æ«H πNGóàdG
 Ωƒ≤j Gòµgh ,∫ƒWCG  Ékàbh ôNB’G ¢†©ÑdG  ¥ô¨à°ùj Éªæ«H  , kÓ«Ä°V G kó¡L πMGôªdG ¢†©H
 Ö∏£àJ ób ∂dòc ,äGôe IóY äGƒ£îdG √òg ø«H åMÉÑdG OOôàj óbh ,É¡æ«H πNGóàdG
 Ωƒ≤j Gòµgh ,∫ƒWCG  Ékàbh ôNB’G ¢†©ÑdG  ¥ô¨à°ùj Éªæ«H  , kÓ«Ä°V G kó¡L πMGôªdG  ¢†©H
 Ö∏£àJ ób ∂dòc ,äGôe IóY äGƒ£îdG √òg ø«H åMÉÑdG OOôàj óbh ,É¡æ«H πNGóàdG

.á«Ø«XƒdGh áfhôªdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGƒ£îdG √òg ΩGóîà°SG
 óªà©jh ,¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG »a ,É¡à≤jôW å«M øe åëÑdG ègÉæe ∞∏àîJh
 »a »ÑjôéàdG  è¡æªdG  í∏°üj  ó≤a ;åëÑdG  ™°Vƒe á∏µ°ûªdG  ¿Gó«eh á©«ÑW ≈∏Y ∂dP
 Ée kGô«ãch .. Gòµgh .. ádÉëdG á°SGQO hCG »îjQÉàdG è¡æªdG É¡«a í∏°üj ’ á∏µ°ûe á°SGQO
 »a »ÑjôéàdG  è¡æªdG  í∏°üj  ó≤a ;åëÑdG  ™°Vƒe á∏µ°ûªdG  ¿Gó«eh á©«ÑW ≈∏Y ∂dP
 Ée kGô«ãch .. Gòµgh .. ádÉëdG á°SGQO hCG »îjQÉàdG è¡æªdG É¡«a í∏°üj ’ á∏µ°ûe á°SGQO
 »a »ÑjôéàdG  è¡æªdG  í∏°üj  ó≤a ;åëÑdG  ™°Vƒe á∏µ°ûªdG  ¿Gó«eh á©«ÑW ≈∏Y ∂dP

 ™Lôj ’ è¡æªdG ±ÓàNGh .åMÉÑdG ¬eóîà°ùj …òdG è¡æªdG åëÑdG á∏µ°ûe ¢VôØJ
 í∏°üj ó≤a ,áMÉàªdG åëÑdG äÉfÉµeEG ≈dEG É k°†jCG πH ,á∏µ°ûªdG ¿Gó«eh á©«ÑW ≈dEG §≤a
 ™Lôj ’ è¡æªdG ±ÓàNGh .åMÉÑdG ¬eóîà°ùj …òdG è¡æªdG åëÑdG á∏µ°ûe ¢VôØJ
 í∏°üj ó≤a ,áMÉàªdG åëÑdG äÉfÉµeEG ≈dEG É k°†jCG πH ,á∏µ°ûªdG ¿Gó«eh á©«ÑW ≈dEG §≤a
 ™Lôj ’ è¡æªdG ±ÓàNGh .åMÉÑdG ¬eóîà°ùj …òdG è¡æªdG åëÑdG á∏µ°ûe ¢VôØJ

 áªFÉ≤dG hCG áMÉàªdG ±hô¶dG OóëJ ∂dP ™eh ;áæ«©e á«ãëH á°SGQO »a è¡æe øe ôãcCG
 ≈∏Y  Ωƒ≤j  åëÑdG  ègÉæe  øe  è¡æe  …CG  ¿CG  º¡ªdG  .åMÉÑdG  √QÉàîj  …òdG  è¡æªdG
 øe è¡æe …CG ºµëj …òdG ΩÉ©dG »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ™e á≤Øàeh ,á∏eÉµàe á«ª∏Y äGƒ£N

.åëÑdG ègÉæe

1 ‐4 •É°ûf

.Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a É¡Ø«XƒJ á«Ø«ch »ª∏©dG åëÑdG äGƒ£N í°Vh

2‐4 •É°ûf

 .ºdÉ©dG É¡æe »fÉ©j Iô«ãc á«Ä«H πcÉ°ûe ∑Éæg
.»ª∏©dG åëÑdG äGƒ£N á£°SGƒH É¡q∏ëH ºbh ,¿OQC’G É¡æe »fÉ©j á«Ä«H á∏µ°ûe ìôàbG

 .ºdÉ©dG É¡æe »fÉ©j Iô«ãc á«Ä«H πcÉ°ûe ∑Éæg
.»ª∏©dG åëÑdG äGƒ£N á£°SGƒH É¡q∏ëH ºbh ,¿OQC’G É¡æe »fÉ©j á«Ä«H á∏µ°ûe ìôàbG

 .ºdÉ©dG É¡æe »fÉ©j Iô«ãc á«Ä«H πcÉ°ûe ∑Éæg

: »g πMGôe çÓãH ôªj É«fÉ°ùfEG ÉWÉ°ûJ √QÉÑàYÉH º∏©dGh ‐2

á¶MÓªdG : ≈dhC’G á∏MôªdG
: »g πMGôe çÓãH ôªj É«fÉ°ùfEG ÉWÉ°ûJ √QÉÑàYÉH º∏©dGh ‐2

á¶MÓªdG : ≈dhC’G á∏MôªdG
: »g πMGôe çÓãH ôªj É«fÉ°ùfEG ÉWÉ°ûJ √QÉÑàYÉH º∏©dGh ‐2

 OGôj »àdG á«FÉ«ME’Gh á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶∏d áª¶æªdG ,á¶MÓªdG á∏MôªH º∏©dG CGóÑj
 πHÉ≤e .¿É°ùfE’G É¡aôY »àdG Ωƒ∏©dG ∫hCG ∂∏ØdG º∏Y ôÑàYG Gò¡dh .É¡ãëHh É¡à°SGQO
 É¡Øæ°U hCG É¡aôY »àdG IôNCÉàªdG Ωƒ∏©dG øe äÉ°Shô«ØdGh Éjô«àµÑdG º∏Y ôÑàYG ,∂dP
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 »a á«gÉæàe á«M äÉæFÉc äÉ°Shô«ØdGh Éjô«àµÑdG ¿ƒc ≈dEG ∂dP ™Lôjh .¿É°ùfE’G
 ≈àM É¡àjDhQ áHƒ©°Uh IOôéªdG ø«©dÉH É¡à¶MÓe ádÉëà°SG áLQód ábódGh ô¨°üdG

.ájOÉ©dG ôgÉéªdG »a
∞«æ°üàdG : á«fÉãdG á∏MôªdG

 ∞æ°U  ,  ¬«∏Yh  .∞«æ°üàdG  á∏Môe  ƒëf  á¶MÓªdG  á∏Môe  ó©H  º∏©dG  Ωó≤àj
 º∏©dG »a º¡e Ωƒ¡Øe ∞«æ°üàdGh .QÉªbC’Gh ÖcGƒµdGh ΩƒéædG :≈dEG ∂∏ØdG º∏Y
 óYÉ°ùj Éªc .¬≤«KƒJh ¬HÉ©«à°SGh »ª∏©dG ´ƒ°VƒªdG á°SGQO π¡°ùj ¬fEG PEG ô°UÉ©ªdG
 øY ô¶ædG ¢†¨H É¡YÉLôà°SG º∏©àªdG ™«£à°ùj »àdG á«ª∏©dG áaô©ªdG á«ªc IOÉjR ≈∏Y

.π«°UÉØàdÉH ¬àaô©e ióe
ÖjôéàdG : áãdÉãdG á∏MôªdG

 Év«°SGQO  Év«ª∏Y  íÑ°üj  ≈àM  (ÖjôéàdG)  á∏MôªdG  √òg  RÉàéj  ¿CG  º∏©∏d  óH  ’
ÖjôéàdG : áãdÉãdG á∏MôªdG

 Év«°SGQO  Év«ª∏Y  íÑ°üj  ≈àM  (ÖjôéàdG)  á∏MôªdG  √òg  RÉàéj  ¿CG  º∏©∏d  óH  ’
ÖjôéàdG : áãdÉãdG á∏MôªdG

 ∞«æ°üàdGh  á¶MÓªdG  »à∏Môe  ¿CG  »æ©j  ’  Gòg øµd  .áª∏µdG  ≈æ©ªH  (Év«ÑjôéJ)
 Év«°SGQO  Év«ª∏Y  íÑ°üj  ≈àM  (ÖjôéàdG)  á∏MôªdG  √òg  RÉàéj  ¿CG  º∏©∏d  óH  ’
 ∞«æ°üàdGh  á¶MÓªdG  »à∏Môe  ¿CG  »æ©j  ’  Gòg øµd  .áª∏µdG  ≈æ©ªH  (Év«ÑjôéJ)
 Év«°SGQO  Év«ª∏Y  íÑ°üj  ≈àM  (ÖjôéàdG)  á∏MôªdG  √òg  RÉàéj  ¿CG  º∏©∏d  óH  ’

 á∏°üàe πMGôe »g º∏©dG Qƒ£J »a çÓãdG πMGôªdG ¿EÉa ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,¿ÉØbƒàJ
 á«ª∏©dG áaô©ªdG ôéØàd Gô¶f É¡æ«H π°UÉa óM ™°Vh Ö©°üj ¬fCG áLQód Iôªà°ùeh

 . É¡YQÉ°ùJh

:(Observing) á¶MÓªdG : 4: 4

 ¢SGƒëdG  ΩGóîà°SÉH  Iô°TÉÑªdG  á¶MÓªdG  ºàJh  ,É¡H  »¡àæjh  á¶MÓªdÉH  º∏©dG  CGóÑj  -1
 πFÉ°SƒdG ≈dEG Aƒé∏dG ºàj á«aÉc ô«Z Iô°TÉÑªdG á¶MÓªdG πFÉ°Sh ¿ƒµJ ÉeóæYh ,¢ùªîdG

.¢SGƒë∏d IóYÉ°ùªdG á«LƒdƒæµàdG Iõ¡LC’Éc Iô°TÉÑªdG ô«Z
 áaOÉg  á«∏ªY  É¡æµdh  ,áaó°üdG  Ió«dh  hCG  á«FGƒ°ûY  á«∏ªY  â°ù«d  á«ª∏©dG  á¶MÓªdG  -2
 á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàc’G ¢†©H âfÉc ¿EGh ,iôNC’G º∏©dG äÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG »gh ,IOƒ°ü≤e
 π≤©dG  ’EG  »HÉëJ  ’  áaó°üdG  ¿EÉa  (áaOÉ°üe)  É¡d  §£îoj  ºd  äÉ¶MÓe  ó©H  äAÉL

. É¡d ó©à°ùªdG
 á«Yƒ°VƒªdG  ÉMÉæL  Éªgh  ,π«é°ùàdG  »a  áfÉeC’Gh  ábódG  á«ª∏©dG  á¶MÓªdG  Ö∏£àJ  -3
 ÜÉgòdG ÉeCG ,ôgGƒ¶dGh çGóMC’G π«é°ùJ óM óæY á«ª∏©dG á¶MÓªdG ∞bƒàJh .á«ª∏©dG

.º∏©∏d iôNCG äÉ«∏ªY πãª«a á¶MÓªdG AGQh Éª«a
 É¡éFÉàf  ™°†îoJ  ¿CG  »¨Ñæj  ∂dòdh  ßMÓªdG  ¥ó°U  ≈∏Y  á¶MÓªdG  ¥ó°U  ∞bƒàj  -4

.º∏©∏d iôNCG äÉ«∏ªY πãª«a á¶MÓªdG AGQh Éª«a
 É¡éFÉàf  ™°†îoJ  ¿CG  »¨Ñæj  ∂dòdh  ßMÓªdG  ¥ó°U  ≈∏Y  á¶MÓªdG  ¥ó°U  ∞bƒàj  -4

.º∏©∏d iôNCG äÉ«∏ªY πãª«a á¶MÓªdG AGQh Éª«a

 á«ªgCG RôÑJ Éæg øeh ,áeóîà°ùªdG äGhOC’G ¥ó°U ≈∏Y ∞bƒàJ Éªc ,º«∏°ùdG ºjƒ≤à∏d
 OhóM ¿É«Ñd ∂dPh É¡àbO ióeh á¶MÓªdG »a áeóîà°ùªdG äGhOCÓd ≥«bódG ∞«°UƒàdG OhóM ¿É«Ñd ∂dPh É¡àbO ióeh á¶MÓªdG »a áeóîà°ùªdG äGhOCÓd ≥«bódG ∞«°UƒàdG OhóM ¿É«Ñd ∂dPh É¡àbO ióeh á¶MÓªdG »a áeóîà°ùªdG äGhOCÓd ≥«bódG ∞«°UƒàdG

.á¶MÓªdG
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:É¡ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒªée á«ª∏©dG á¶MÓªdG øª°†àJ -5
 á¶MÓªdÉH  ôgGƒ¶dG  hCG  AÉ«°TCÓd  á«FÉjõ«ØdG  ¢üFÉ°üîdG  »a  ¥hôØdG  ø«H  õ««ªàdG –    CG

. Iô°TÉÑªdG
. á¶MÓªdG AGôLEG »a ¢SGƒëdG IóYÉ°ùªd äGhOCG ΩGóîà°SG –. á¶MÓªdG AGôLEG »a ¢SGƒëdG IóYÉ°ùªd äGhOCG ΩGóîà°SG –. á¶MÓªdG AGôLEG »a ¢SGƒëdG IóYÉ°ùªd äGhOCG ΩGóîà°SG Ü

. ábódG πLCG øe á¶MÓªdG QGôµJ –. ábódG πLCG øe á¶MÓªdG QGôµJ –. ábódG πLCG øe á¶MÓªdG QGôµJ `L
. Ékæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c –. Ékæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c –. Ékæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c  á¶MÓªdG ábO IOÉjõd ¢SÉ«≤dG ΩGóîà°SG – á¶MÓªdG ábO IOÉjõd ¢SÉ«≤dG ΩGóîà°SG – á¶MÓªdG ábO IOÉjõd ¢SÉ«≤dG ΩGóîà°SG   O

. É¡KhóM Ö«Jôàd É k≤ah äGógÉ°ûªdG hCG çGóMC’G Ö«JôJ
 á¶MÓªdG ábO IOÉjõd ¢SÉ«≤dG ΩGóîà°SG

. É¡KhóM Ö«Jôàd É k≤ah äGógÉ°ûªdG hCG çGóMC’G Ö«JôJ
 á¶MÓªdG ábO IOÉjõd ¢SÉ«≤dG ΩGóîà°SG

 –. É¡KhóM Ö«Jôàd É k≤ah äGógÉ°ûªdG hCG çGóMC’G Ö«JôJ –. É¡KhóM Ö«Jôàd É k≤ah äGógÉ°ûªdG hCG çGóMC’G Ö«JôJ `g
. äGô«¨àªdGh âHGƒãdG ø«H õ««ªàdG –. äGô«¨àªdGh âHGƒãdG ø«H õ««ªàdG –. äGô«¨àªdGh âHGƒãdG ø«H õ««ªàdG   h

:(Experimenting)  ÖjôéàdG :5: 4

 hCG  ,IôgÉX øY äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H  ™ªéd ºdÉ©dG  ¬«dEG  CÉé∏j  »YÉæ£°UG  ∞bƒe :áHôéàdG   -
 ≈dEG π°UƒàdG hCG ,á«°Vôa ¥ó°U QÉÑàN’ hCG É¡«dEG π°UƒàdG ≥Ñ°S áeƒ∏©e ¥ó°U øe ócCÉà∏d

. É¡bó°U øe ≥≤ëàdG hCG ,IójóL ø«fGƒbh ≥FÉ≤M
 IOÉjõdÉH ôNB’G ¢†©ÑdG ô««¨Jh ,äGô«¨àªdG ¢†©H â«ÑãJ ≈dEG ºdÉ©dG CÉé∏j ób ÖjôéàdG »a   -
 …CG  ,á«ÑÑ°ùdG  äÉbÓ©dG  á°SGQO  ±ó¡H  ∂dPh  ,áaÉ°VE’G  hCG  ,OÉ©Ñà°S’G  hCG  ,¿É°ü≤ædG  hCG

. ôNBG ô«¨àe »a ø«©e ô«¨àe ôKCG ø«H ábÓ©dG
:É¡ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒªée øª°†J ÖjôéàdG á«∏ªY   -

. äÉ¶MÓªdG øe OóY »a áæª°†àªdG  äÓµ°ûªdG  ¢†©H ≈dEG  ±ô©àdG •
. äÉ¶MÓªdG øe Oó©H ábÓ©dG  äGP äGô«¨àªdG  ójóëJ •

. ÉgQÉÑàNG Üƒ∏£ªdG  äÉ«°VôØdG  øe OóY áZÉ«°U •
. (πª©dG  äGƒ£N) á«∏ª©dG  áHôéàdG  º«ª°üJ •

. ≥Ñ°S Ée ≥«≤ëàd áeRÓdG  Iõ¡LC’Gh OGƒªdGh äGhOC’G QÉ«àNG •
. áHôéàdG  AÉæKCG  »a É¡à«ÑãJ  »¨Ñæj  »àdG  äGô«¨àªdG  »a ºµëàdG •

. πª©dG  á£N ò«ØæJh á«∏ª©dG  á°SQÉªªdG •
. áHôéàdG  »a CÉ£îdG QOÉ°üe ≈dEG  ±ô©àdG •

. áeóîà°ùªdG  OGƒªdGh äGhOC’Gh Iõ¡LC’G É¡«a ÉªH áHôéàdG  äGOóëªd ∞°Uh •
. kÓÑ≤à°ùe áHôéàdG  QGôµJ Oƒj øe ó«Øj  áHôéàdG  øY π°üØe ôjô≤J áHÉàc •. kÓÑ≤à°ùe áHôéàdG  QGôµJ Oƒj øe ó«Øj  áHôéàdG  øY π°üØe ôjô≤J áHÉàc •. kÓÑ≤à°ùe áHôéàdG  QGôµJ Oƒj øe ó«Øj  áHôéàdG  øY π°üØe ôjô≤J áHÉàc

: áHôéàdGh á¶MÓªdG ø«H á∏°üdG ‐1

 Ωƒ≤f á¶MÓe ’EG  »g Ée áHôéàdÉa ,áë°VGh á∏°U áHôéàdGh á¶MÓªdG ø«H á∏°üdG
 áHôéàdG ¿EÉa ,É¡àdÉëH ôgGƒX π«é°ùJ á¶MÓªdG âfÉc GPEGh ,áeƒ∏©e •hô°T âëJ É¡H

. ÜôéªdG ÉgOóëj ôgGƒX π«é°ùJ
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 º¡à¶MÓe ¬«LƒJh ºgQÉ°üHCG ∫ÉªYEG ƒëf áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG ¬«LƒàH ≈æ©f ¿CG Éæ«∏Y Öéj
 á¶MÓªdG  áµ∏e º¡jód  ƒªæàa  ,áÄ«ÑdG  hCG  ¿ƒµdG  ôgGƒX øe á¶MÓªdG  ≥ëà°ùj  Ée  ≈dEG

.≥FÉ≤ëdG ó°UQh ,ÜQÉéàdG AGôLEG ÖMh ,á©«Ñ£dG äƒ°üd AÉ¨°UE’Gh
 åMÉH  ƒgh  ,ÖdÉ£dG  Ωõ∏j  Ée  πµH  ÉgójhõJh  äGôÑàîªdG  AÉ°ûfEÉH  ºà¡f  ¿CG  Éæ«∏Y
 ’h ,É¡YGƒfCG  πµH äGôÑàîªdG  Å°ûæf  ,á«ãëÑdG  ¬JGQób ¬©e ƒªæJh ôÑµj ±ƒ°S ÇóàÑe

.É¡æe óMGh ´ƒæH »Øàµf
:áHôéàdGh á¶MÓªdG ø«H ¥ôØdG ‐2

 á°ShQóªdG  IôgÉ¶dG  ´É°†NEG  ≈dEG  ±ó¡J  »ª∏©dG  åëÑdG  »a  á≤jôW  áHôéàdG  ¿EG
 áë°U øe ≥≤ëà∏d hCG IôgÉ¶dG »a ÉgôKCG á°SGQód É¡H ºµëàj h åMÉÑdG ÉgOóëj πeGƒ©d
 »Fƒ°†dG Ö«côàdG »a ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG »FÉK á«ªc ±ÓàNG ôKCG á°SGQO kÓãe , ø«©e ¢Vôa
 áë°U øe ≥≤ëà∏d hCG IôgÉ¶dG »a ÉgôKCG á°SGQód É¡H ºµëàj h åMÉÑdG ÉgOóëj πeGƒ©d
 »Fƒ°†dG Ö«côàdG »a ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG »FÉK á«ªc ±ÓàNG ôKCG á°SGQO kÓãe , ø«©e ¢Vôa
 áë°U øe ≥≤ëà∏d hCG IôgÉ¶dG »a ÉgôKCG á°SGQód É¡H ºµëàj h åMÉÑdG ÉgOóëj πeGƒ©d

 . iôNC’G πeGƒ©dG øe √ô«Z ¿hO äÉJÉÑædG »a
 π«é°ùJ »g …CG ,á©bGh »g Éªc IôgÉ¶dG ¢SQój åMÉÑdG ¿EÉa ,á¶MÓªdG »a Éªæ«H
 ∂dòd  IóYÉ°ùe äGhOCÉH  áë∏°ùªdG  hCG  IOôéªdG  ¬°SGƒM ΩGóîà°SÉH  IôgÉ¶dG  ∞°Uh hCG
 ... É¡ª°Sôj h ÉgAGõLCG Oó©j h åMÉÑdG É¡Ø°üj Éæ¡a QƒãæªdG IôgR AGõLCG ¢üëa πãe ,
 , áHôéJ íÑ°üJ Éæ¡a äGô°ûëdG ÜòL »a áëFGôdG hCG ¿ƒ∏dG ôKCG ¢SQój ¿CG OGQCG GPEG ÉeCG
 h áHôéàdG øe ºYCG á¶MÓªdÉa áHôéàdG ∫ÓN ≈àM óàªJ ¿CG á¶MÓª∏d øµªj G kô«NCG h

.á¶MÓªdG á°Uôa Éæd í«àJ »àdG Iójó©dG ±hô¶dG óMCG ’EG áHôéàdG â°ù«d
 á∏Môe  ≈dhC’G  á∏MôªdG  :ø«à∏Môe  »a  ôªJ  »ª∏©dG  ô«µØàdG  á«∏ªY  ¿Éa  ¬«∏Yh
 ÖjôéàdGh á¶MÓªdG hCG ´ÓW’ÉH äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≥jôW ø©a , »FGô≤à°S’G ô«µØàdG
 »d’óà°S’G ô«µØàdG á«fÉãdG á∏MôªdGh .á∏µ°ûªdG πëj ób ºK ¢VhôØ∏d åMÉÑdG π°Uƒàj
 »àdG IOhóëªdG ¢VhôØdG øe áYƒªée ≈dEG ΩÉ©dG ¬°Vôa øe π°Uƒàj å«M ,»LÉàæà°S’G

 .É¡àë°U âÑK ¿EG »°VôØdG ºYóJ »àdG ,»ÑjôéàdG QÉÑàNÓd É¡YÉ°†NEG øµªj

3 ‐4 •É°ûf

.»ª∏©dG Ωó≤àdG »a ÖjôéàdGh á¶MÓªdG QhO  í°Vƒj G kôjô≤J ÖàcG

  :á¶MÓªdG ⋲∏Y ájô¶ædG OÉªàYG ‐3  :á¶MÓªdG ⋲∏Y ájô¶ædG OÉªàYG ‐3

:á¶MÓªdG øY ø«Ä«°T ∫ƒ≤j  …ó«∏≤àdG »°SQóªdG è¡æªdG »a  º∏©dG ∞°Uh  ¿EG
 .¢SGƒëd G ≥jôW øY ’EG ºdÉ©dG π≤Y ≈dEG A»°T πNój ’ -   CG

 äÉ©bƒJh  AGQBG  ≈∏Y  óªà©j  ’  á¶MÓªdG  ∫ƒ©Øe  ¿Éjô°S  á«fÉµeEGh  á«bGó°üe  -Ü äÉ©bƒJh  AGQBG  ≈∏Y  óªà©j  ’  á¶MÓªdG  ∫ƒ©Øe  ¿Éjô°S  á«fÉµeEGh  á«bGó°üe  -Ü äÉ©bƒJh  AGQBG  ≈∏Y  óªà©j  ’  á¶MÓªdG  ∫ƒ©Øe  ¿Éjô°S  á«fÉµeEGh  á«bGó°üe  -Ü
.ø«jôNBG ø«¶MÓªH Égó«cCÉJ øµªjh ßMÓªdG
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."(Carre) 1985 øëf Éªc AÉ«°TC’G iôf Éææµdh »g Éªc AÉ«°TC’G iôf ’ øëf" -`L
.ájDhôdG »a ô«¨J ≈dEG …ODƒj »ægòdG AÉæÑdG »a ô«¨J …CG  ¿EÉa ∂dòdh -  O

(2-4 πµ°T ) IQƒ°üdG »a OƒLƒªdG ¬LƒdG πµ°T ∂dP ≈∏Y ∫Éãe -`g

»ØàîªdG ¬LƒdG øY åëHG (2-4) πµ°ûdG

 ≈dEG  ô¶ædG  ™«£à°SCG  Óa  ¿B’G  ÉeCG  .è∏ãdG  »a  ¬LƒdG  ájDhQ  ™£à°SCG  ºd  ájGóÑdG  »a"  -   h
 á«µÑ°T ≈∏Y á£≤à∏ªdG IQƒ°ü∏d ô««¨J çóëj ºd Éæg " á«µÑ°T ≈∏Y á£≤à∏ªdG IQƒ°ü∏d ô««¨J çóëj ºd Éæg " á«µÑ°T ≈∏Y á£≤à∏ªdG IQƒ°ü∏d ô««¨J çóëj ºd Éæg ¬LƒdG á¶MÓe ¿hO IQƒ°üdG

.áØ∏àîe Iô¶f ßMÓª∏d íÑ°UCG øµdh ø«©dG
 á«FÉ≤àfG á«∏ªY »g ¬d áeRÓªdG äÉ¶MÓªdGh ÜQÉéàdGh »ª∏©dG åëÑdG á«∏ªY ¿EG - R
 ,øëf øe ≈∏Y óªà©j Ωƒ∏©dG πªY ¿EG .¢Vô¨dG ójóëJh ΩÉªàg’G õ«côJ Ö∏£àJh
 º°SÉM πµ°ûH óªà©J á¶MÓªdG IóFÉah  IOƒL ¿EGh .ÉæJGôÑN »g Éeh ±ô©f GPÉe

.ßMÓª∏d á¶MÓªdG á¨d ≈∏Y
 §≤a  ºàJ  á¶MÓªdG  øe  É¡«∏Y  Éæ∏°üM  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  π«ãªJh  ™ªL  á«∏ªY  ¿EG  -…
 √òg ≈æ©e  OóëJ  »àdG  »g á«∏Ñ≤dG  áaô©ªdG  ¿EÉa  ∂dòdh  .…ô¶f  QÉWEG  ∫ÓN øe
 ,á≤jôW øe ôãcCÉH É¡∏«ãªJ øµªj ¢ùëdG ≈∏Y Ióªà©ªdG èFÉàædG ¿C’h .á¶MÓªdG

.á≤«bódG á¶MÓªdG º∏©àf ¿CG Öéj
 ΩGóîà°SÉH  Iô°TÉÑªdG  á¶MÓªdG  ºàJh  ,É¡H  »¡àæjh  á¶MÓªdÉH  CGóÑj  º∏©dÉa
 ºàj  á«aÉc  ô«Z  Iô°TÉÑªdG  á¶MÓªdG  πFÉ°Sh  ¿ƒµJ  ÉeóæYh  ,¢ùªîdG  ¢SGƒëdG
 ¢SGƒë∏d  IóYÉ°ùªdG  á«LƒdƒæµàdG  Iõ¡LC’Éc  Iô°TÉÑªdG  ô«Z  πFÉ°SƒdG  ≈dEG  Aƒé∏dG
 áaOÉg á«∏ªY É¡æµdh ,áaó°üdG Ió«dh hCG á«FGƒ°ûY á«∏ªY â°ù«d á«ª∏©dG á¶MÓªdÉa
 äÉaÉ°ûàc’G  ¢†©H  âfÉc ¿EGh  ,iôNC’G  º∏©dG  äÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG  »gh ,IOƒ°ü≤e
 ’EG »HÉëJ ’ áaó°üdG ¿EÉa (áaOÉ°üe) É¡d §£îoj ºd äÉ¶MÓe ó©H äAÉL á«ª∏©dG
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 ,π«é°ùàdG  »a áfÉeC’Gh ábódG á«ª∏©dG á¶MÓªdG Ö∏£àJ ób .É¡d ó©à°ùªdG π≤©dG
 π«é°ùJ óM óæY á«ª∏©dG á¶MÓªdG ∞bƒàJh .á«ª∏©dG á«Yƒ°VƒªdG ÉMÉæL Éªgh
 iôNCG  äÉ«∏ªY  πãª«a  á¶MÓªdG  AGQh  Éª«a  ÜÉgòdG  ÉeCG  ,ôgGƒ¶dGh  çGóMC’G
  ¿CG  »¨Ñæj  ∂dòdh  ßMÓªdG  ¥ó°U  ≈∏Y  á¶MÓªdG  ¥ó°U  ∞bƒàj  Éªc   º∏©∏d
 ,áeóîà°ùªdG äGhOC’G ¥ó°U ≈∏Y ∞bƒàJ Éªc ,º«∏°ùdG ºjƒ≤à∏d É¡éFÉàf ™°†îoJ
  ¿CG  »¨Ñæj  ∂dòdh  ßMÓªdG  ¥ó°U  ≈∏Y  á¶MÓªdG  ¥ó°U  ∞bƒàj  Éªc   º∏©∏d
 ,áeóîà°ùªdG äGhOC’G ¥ó°U ≈∏Y ∞bƒàJ Éªc ,º«∏°ùdG ºjƒ≤à∏d É¡éFÉàf ™°†îoJ
  ¿CG  »¨Ñæj  ∂dòdh  ßMÓªdG  ¥ó°U  ≈∏Y  á¶MÓªdG  ¥ó°U  ∞bƒàj  Éªc   º∏©∏d

 ióeh á¶MÓªdG »a áeóîà°ùªdG äGhOCÓd ≥«bódG ∞«°UƒàdG á«ªgCG RôÑJ Éæg øeh
. á¶MÓªdG OhóM ¿É«Ñd ∂dPh É¡àbO

:É¡ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒªée á«ª∏©dG á¶MÓªdG øª°†àJ

.Iô°TÉÑªdG á¶MÓªdÉH ôgGƒ¶dG hCG AÉ«°TCÓd á«FÉjõ«ØdG ¢üFÉ°üîdG »a ¥hôØdG ø«H õ««ªàdG –
. á¶MÓªdG AGôLEG  »a ¢SGƒëdG IóYÉ°ùªd äGhOCG  ΩGóîà°SG –

. ábódG  πLCG  øe á¶MÓªdG QGôµJ –
.Ékæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c –.Ékæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c –.Ékæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c  á¶MÓªdG ábO IOÉjõd  ¢SÉ«≤dG  ΩGóîà°SG –

. É¡KhóM Ö«Jôàd  kÉ≤ah äGógÉ°ûªdG  hCG  çGóMC’G Ö«JôJ
 á¶MÓªdG ábO IOÉjõd  ¢SÉ«≤dG  ΩGóîà°SG

. É¡KhóM Ö«Jôàd  kÉ≤ah äGógÉ°ûªdG  hCG  çGóMC’G Ö«JôJ
 á¶MÓªdG ábO IOÉjõd  ¢SÉ«≤dG  ΩGóîà°SG

 –
. äGô«¨àªdGh âHGƒãdG  ø«H  õ««ªàdG –

 ¢üFÉ°üN ≈dEG ±ô©àdG ∫’óà°S’G ±ó¡j  :∫’óà°S’Gh á¶MÓªdG ø«H ¥ôa ∑Éægh
. Ωƒ∏©e A»°T ¢üFÉ°üN á°SGQO øe ∫ƒ¡ée A»°T

 Qƒ°ü©dG ¢üFÉ°üN ≈∏Y (Ωƒ∏©e) áØ∏àîªdG äÉjôØëdG øe ∫’óà°S’G ºJ :∫Éãe
. (∫ƒ¡ée) á≤HÉ°ùdG á«Lƒdƒ«édG

 äÉ¶MÓe AGôLEG ≈dEG áLÉëdG ≈dEG á¶MÓªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∫’óà°S’G …ODƒj óbh
.»∏°UC’G ∫’óà°S’G πjó©J ≈dEG ÉgQhóH …ODƒJób ,iôNCG

»∏°UC’G ∫’óà°S’G πjó©J          IójóL äÉ¶MÓe         ∫’óà°SG         á¶MÓe »∏°UC’G ∫’óà°S’G πjó©J          IójóL äÉ¶MÓe         ∫’óà°SG         á¶MÓe 

:É¡ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒªée øª°†àj »ª∏©dG ∫’óà°S’Éa:É¡ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒªée øª°†àj »ª∏©dG ∫’óà°S’Éa
. äÉ¶MÓªdG AGôLEG •

 ¢üFÉ°üîdG ≈dEG π°UƒàdG »a OÉ¡àL’G • ¢üFÉ°üîdG ≈dEG π°UƒàdG »a OÉ¡àL’G • ¢üFÉ°üîdG ≈dEG π°UƒàdG »a OÉ¡àL’G O. IôgÉ¶dG ¢üFÉ°üîdG ≈dEG π°UƒàdG •O. IôgÉ¶dG ¢üFÉ°üîdG ≈dEG π°UƒàdG •O. IôgÉ¶dG ¢üFÉ°üîdG ≈dEG π°UƒàdG
. IôgÉ¶dG ô«Z

. IôgÉ¶dG  ô«Zh IôgÉ¶dG  ¢üFÉ°üîdG ø«H  §HôdG •
. á¶MÓªdG ≈∏Y »æÑe ∫’óà°SG  ≈dEG  π°UƒàdG •

. ∫’óà°S’G ¥ó°U ióe QÉÑàNG •
. äÉ¶MÓªdG øe IójóL áYƒªée AGôLEG •

. IójóédG äÉ¶MÓªdG Aƒ°V »a ¬∏jó©J hCG  ≥HÉ°ùdG  ∫’óà°S’G ó«cCÉJ. IójóédG äÉ¶MÓªdG Aƒ°V »a ¬∏jó©J hCG  ≥HÉ°ùdG  ∫’óà°S’G ó«cCÉJ. IójóédG äÉ¶MÓªdG Aƒ°V »a ¬∏jó©J hCG  ≥HÉ°ùdG  ∫’óà°S’G ó«cCÉJ. IójóédG äÉ¶MÓªdG Aƒ°V »a ¬∏jó©J hCG  ≥HÉ°ùdG  ∫’óà°S’G ó«cCÉJ •

»∏°UC’G ∫’óà°S’G πjó©J          IójóL äÉ¶MÓe         ∫’óà°SG         á¶MÓe »∏°UC’G ∫’óà°S’G πjó©J          IójóL äÉ¶MÓe         ∫’óà°SG         á¶MÓe »∏°UC’G ∫’óà°S’G πjó©J          IójóL äÉ¶MÓe         ∫’óà°SG         á¶MÓe 
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: áaó°üdGh ±É°ûàc’G ‐4

 Ióª©àªdG IOƒ°ü≤ªdG á¶MÓªdG »g º¶æe »é¡æe »ª∏Y åëH πc »a ájGóÑdG á£≤f
 »a  áaOÉ°üªdG  QhO  ôµæf  ’  .áaó°üdÉH  á£ÑJôªdG  IôHÉ©dG  á¶MÓªdG  â°ù«dh  ,á«YGƒdG
 A»°T ≈∏Y ôã©f  ¿CG  ,áaô©ªdG  ¢†©H øY åëÑdG  óæY kÉfÉ«MCG  çóëj ó≤a ,äÉaÉ°ûàc’G
 »a  áaOÉ°üªdG  QhO  ôµæf  ’  .áaó°üdÉH  á£ÑJôªdG  IôHÉ©dG  á¶MÓªdG  â°ù«dh  ,á«YGƒdG
 A»°T ≈∏Y ôã©f  ¿CG  ,áaô©ªdG  ¢†©H øY åëÑdG  óæY kÉfÉ«MCG  çóëj ó≤a ,äÉaÉ°ûàc’G
 »a  áaOÉ°üªdG  QhO  ôµæf  ’  .áaó°üdÉH  á£ÑJôªdG  IôHÉ©dG  á¶MÓªdG  â°ù«dh  ,á«YGƒdG

 kÉaÉ°ûàcG) Gòg ≈ª°ùjh ,ôÑcCG ÉªHQh ,É¡°ùØf áª«≤dG ¬d âfÉc ¿EGh ,kÉeÉªJ É¡æY ∞∏àîj
 A»°T ≈∏Y ôã©f  ¿CG  ,áaô©ªdG  ¢†©H øY åëÑdG  óæY kÉfÉ«MCG  çóëj ó≤a ,äÉaÉ°ûàc’G
 kÉaÉ°ûàcG) Gòg ≈ª°ùjh ,ôÑcCG ÉªHQh ,É¡°ùØf áª«≤dG ¬d âfÉc ¿EGh ,kÉeÉªJ É¡æY ∞∏àîj
 A»°T ≈∏Y ôã©f  ¿CG  ,áaô©ªdG  ¢†©H øY åëÑdG  óæY kÉfÉ«MCG  çóëj ó≤a ,äÉaÉ°ûàc’G

 Qóæ°ùµdC’ âKóM »àdG áaOÉ°üªdG ∂∏J :Gòg ≈∏Y IQƒ¡°ûªdG á∏ãeC’G øeh ,(áaó°üdÉH
 ¿CG ßM’h ,ô«¨°U AÉfEG »a Éjô«àµÑdG ƒªf á°SGQóH Ωƒ≤j ¿Éc ÉeóæY ,Ω1930 ΩÉY èæª«∏a
 Gòµgh ,É¡∏àbh ,áaó°üdÉH AÉfE’G ≈dEG π°Uh ô£a É¡H •ÉMCG ÉeóæY ∞bƒJ ób Éjô«àµÑdG ƒªf
 ájƒ«ëdG äGOÉ°†ªdG øe íÑ°UCG …òdGh ,ô£ØdG Gòg ¬æe AÉL …òdG ø«∏°ùæÑdG ±É°ûàcG ¿Éc

.áª¡ªdG
 ¬H  ΩÉb  Oƒ¡ée ∑Éæg  ¿Éc  ô«¡°ûdG  ∫ÉãªdG  Gòg  »a  ≈àM ¬fCG  ßMÓf  ¿CG  Éæ«∏Y  øµd
 ∂dP ó©H ¬fEG ºK ,ô«¨°U AÉfEG »a Éjô«àµÑdG ƒªf á°SGQóH Ωƒ≤j ¿Éc ó≤a ,èæª«∏a Qóæ°ùµdG

0(áaOÉ°üe) ô£a É¡H •ÉMCG ÉeóæY çóM Ée á¶MÓªH ΩÉb
 º∏©ªdGh åëÑdG äGhOCG Ωó≤J ™e Oƒ¡éªdG ∫òH ≈dEG áÑ∏£dG ¬«LƒJh Oƒ¡éªdG ∫òH
 áaOÉ°üªdG ¿CG ≥ëdGh.ø«ãMÉH øjôµàÑe ÜÓW èjôîàd ájQhô°V QƒeCG ,ôÑàîª∏d ÆôØàªdG
 ôjó≤àd á«aÉµdG áaô©ªdG ¬jód …òdGh á¶MÓªdG ≈∏Y ÜQóªdG ¢üî°û∏d çóëJ IôªãªdG
 á¶MÓªdÉa ,Ióªà©ªdG á¶MÓªdG ≈dEG ƒYóf ¬∏LCG øeh »ª∏©dG åëÑdG »a ÉæfEG ,É¡àd’O
 ,√É°ùæj ºK kÉÄ«°T ßMÓj ÉªgÓc ,É¡à«H »a ICGôªdG hCG ´QÉ°ûdG πLQ á¶MÓe »g IôHÉ©dG
 á¶MÓªdÉa ,Ióªà©ªdG á¶MÓªdG ≈dEG ƒYóf ¬∏LCG øeh »ª∏©dG åëÑdG »a ÉæfEG ,É¡àd’O
 ,√É°ùæj ºK kÉÄ«°T ßMÓj ÉªgÓc ,É¡à«H »a ICGôªdG hCG ´QÉ°ûdG πLQ á¶MÓe »g IôHÉ©dG
 á¶MÓªdÉa ,Ióªà©ªdG á¶MÓªdG ≈dEG ƒYóf ¬∏LCG øeh »ª∏©dG åëÑdG »a ÉæfEG ,É¡àd’O

 ,¢VhôØdG ¢VôàØjh ,äGhOC’G ó©jh ,±hô¶dG Å«¡j ¬fEÉa º∏©dG ÖdÉWh º∏©dG πLQ ÉeCG
 ≈dEG  ¬≤aƒj  ¿CG  ˆÉH  ø«©à°ùj  √ó©Hh  √AÉæKCGh  ∂dP  πÑbh  ,¬«Yh  òë°ûjh  ,¬gÉÑàfG  ¬Lƒjh
 ,¢VhôØdG ¢VôàØjh ,äGhOC’G ó©jh ,±hô¶dG Å«¡j ¬fEÉa º∏©dG ÖdÉWh º∏©dG πLQ ÉeCG
 ≈dEG  ¬≤aƒj  ¿CG  ˆÉH  ø«©à°ùj  √ó©Hh  √AÉæKCGh  ∂dP  πÑbh  ,¬«Yh  òë°ûjh  ,¬gÉÑàfG  ¬Lƒjh
 ,¢VhôØdG ¢VôàØjh ,äGhOC’G ó©jh ,±hô¶dG Å«¡j ¬fEÉa º∏©dG ÖdÉWh º∏©dG πLQ ÉeCG

.¬æWhh ¬©ªàée áeóN

 :»ª∏©dG ÖjôéàdG ≥FGôW :6:4

 hCG  ,IôgÉX øY äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H  ™ªéd  ºdÉ©dG  ¬«dEG  CÉé∏j  »YÉæ£°UG  ∞bƒe »g áHôéàdG
 ≥FÉ≤M ≈dEG π°UƒàdG hCG ,¢Vôa ¥ó°U QÉÑàN’ hCG É¡«dEG π°UƒàdG ≥Ñ°S áeƒ∏©e ¥ó°U øe ócCÉà∏d

. É¡bó°U øe ≥≤ëàdG hCG ,IójóL ø«fGƒbh
 hCG IOÉjõdÉH ôNB’G ¢†©ÑdG ô««¨Jh ,äGô«¨àªdG ¢†©H â«ÑãJ ≈dEG ºdÉ©dG CÉé∏j ób ÖjôéàdG »a
 ø«H ábÓ©dG …CG ,á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dG á°SGQO ±ó¡H ∂dPh ,áaÉ°VE’G hCG ,OÉ©Ñà°S’G hCG ,¿É°ü≤ædG

ôNBG ô«¨àe »a ø«©e ô«¨àe ôKCG
:É¡ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒªée øª°†J ÖjôéàdG á«∏ªY    -:É¡ªgCG äÉ«cƒ∏°ùdG øe áYƒªée øª°†J ÖjôéàdG á«∏ªY    -

. äÉ¶MÓªdG øe OóY »a áæª°†àªdG  äÓµ°ûªdG  ¢†©H ≈dEG  ±ô©àdG •
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. äÉ¶MÓªdG øe Oó©H ábÓ©dG  äGP äGô«¨àªdG  ójóëJ •
. ÉgQÉÑàNG Üƒ∏£ªdG  ¢VhôØdG  øe OóY áZÉ«°U •

. (πª©dG äGƒ£N) á«∏ª©dG  áHôéàdG  º«ª°üJ •
. ≥Ñ°S Ée ≥«≤ëàd áeRÓdG  Iõ¡LC’Gh OGƒªdGh äGhOC’G QÉ«àNG •

. áHôéàdG  AÉæKCG  »a É¡à«ÑãJ  »¨Ñæj  »àdG  äGô«¨àªdG  »a ºµëàdG •
.πª©dG  á£N ò«ØæJh á«∏ª©dG  á°SQÉªªdG •

. áHôéàdG  »a CÉ£îdG QOÉ°üe ≈dEG  ±ô©àdG •
.áeóîà°ùªdG  OGƒªdGh äGhOC’Gh Iõ¡LC’G É¡«a ÉªH áHôéàdG  äGOóëªd ∞°Uh •

.áHôéàdG  QGôµJ Oƒj øe kÓÑ≤à°ùe ó«Øj  áHôéàdG  øY π°üØe ôjô≤J áHÉàc •.áHôéàdG  QGôµJ Oƒj øe kÓÑ≤à°ùe ó«Øj  áHôéàdG  øY π°üØe ôjô≤J áHÉàc •.áHôéàdG  QGôµJ Oƒj øe kÓÑ≤à°ùe ó«Øj  áHôéàdG  øY π°üØe ôjô≤J áHÉàc
 á∏«°Sƒc …ôÑîªdG πª©dG ÉjGõe Ωƒ∏©dG ƒª∏©e ∞°ûàcG , 1960 ΩÉY ègÉæªdG IQƒK òæeh
 ¢ùjQóJ »a kGRQÉH kÉfÉµe πàëJ ÖjôéàdG ≥FGôW äòNCG ∂dòdh . º∏©à∏d IôKDƒeh á©àªe
 á∏«°Sƒc …ôÑîªdG πª©dG ÉjGõe Ωƒ∏©dG ƒª∏©e ∞°ûàcG , 1960 ΩÉY ègÉæªdG IQƒK òæeh
 ¢ùjQóJ »a kGRQÉH kÉfÉµe πàëJ ÖjôéàdG ≥FGôW äòNCG ∂dòdh . º∏©à∏d IôKDƒeh á©àªe
 á∏«°Sƒc …ôÑîªdG πª©dG ÉjGõe Ωƒ∏©dG ƒª∏©e ∞°ûàcG , 1960 ΩÉY ègÉæªdG IQƒK òæeh

 äÉ¡LƒàdG RôHCG øe ƒg ¬LƒàdG Gòg h ¬≤FGôW h º∏©dG á©«ÑW ¢ùµ©J É¡fC’ áeÉ©H Ωƒ∏©dG
 Gòg ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG  ™ªéj ¿CG  ÖdÉ£∏d  í«àj  ÖjôéàdÉa  ,  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  »a  áãjóëdG
 ≈∏Y  ÜQóàj  ¿CG  hCG  ¬°ùØæH  Iõ¡LC’G  h  äGhOC’G  h  OGƒªdG  ∫hÉæàH  ¢ShQódG  øe  ´ƒædG
 π°UƒàdG øe ¬æµªj »ÑjôéJ ∞bƒe º«ª°üJ øe øµªà«d É¡∏«¨°ûJ h É¡FÉæH h É¡dÉª©à°SG

 . äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≈dEG
 »a í°†àJ »àdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a ¬à«ªgCGh ôÑàîªdG QhO ≈dEG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ô«°ûJ   -

: »JCÉj ÉªH á∏ãªàªdG áÑ∏£dG º∏©J èJGƒf
.äÓµ°ûªdG  πM äGQóbh »YGóHE’G ô«µØàdG   á«ªæJ   •

.¬JGQÉ¡eh ¬JÉ«∏ªYh º∏©dG  ¥ôW á«ªæJ   •
.ÜÓ£∏d á«∏≤©dG  äGQó≤dGh »ª«gÉØªdG  ÜÉ©«à°SE’G  ôjƒ£J   •

 ´Ó£à°SE’G ÖMh π≤©dG íàØJ »a Éªc á«ª∏©dG äÉgÉéJE’Gh ∫ƒ«ªdG á«ªæJh IQÉKEG   • ´Ó£à°SE’G ÖMh π≤©dG íàØJ »a Éªc á«ª∏©dG äÉgÉéJE’Gh ∫ƒ«ªdG á«ªæJh IQÉKEG   • ´Ó£à°SE’G ÖMh π≤©dG íàØJ »a Éªc á«ª∏©dG äÉgÉéJE’Gh ∫ƒ«ªdG á«ªæJh IQÉKEG
.AÉª∏©dG Oƒ¡L ôjó≤Jh »ª∏©dG

.áØ∏àîªdG  á«∏ª©dG  ájôÑîªdG  äGQÉ¡ªdGh äÉ«æ≤àdG  ∑ÓàeG   •
 óbh  .  º«∏©àdG  á«∏ªY  »a  ÜQÉéàdG  AGôLEGh  ÖjôéàdG  á«∏ª©H  ΩÉ«≤∏d  IójóY  ¥ôW  ∂dÉæg
 É¡JÉ«Ñ∏°S  É¡d  Éªc  É¡JÉ«HÉéjGh  ÉgÉjGõe  É¡æe  mπµd  áØ∏àîe  •ÉªfCÉH  ¥ô£dG  √òg  ∞«æ°üJ  ºàj

: »JB’G º«°ù≤àdG Ö°ùM Éæg É¡dhÉæàæ°Sh . ΩGóîà°S’G ájOhóëeh
 É¡JÉ«Ñ∏°S  É¡d  Éªc  É¡JÉ«HÉéjGh  ÉgÉjGõe  É¡æe  mπµd  áØ∏àîe  •ÉªfCÉH  ¥ô£dG  √òg  ∞«æ°üJ  ºàj

: »JB’G º«°ù≤àdG Ö°ùM Éæg É¡dhÉæàæ°Sh . ΩGóîà°S’G ájOhóëeh
 É¡JÉ«Ñ∏°S  É¡d  Éªc  É¡JÉ«HÉéjGh  ÉgÉjGõe  É¡æe  mπµd  áØ∏àîe  •ÉªfCÉH  ¥ô£dG  √òg  ∞«æ°üJ  ºàj

:ôÑàîªdG  .1
.¢Vô©dG á≤jôW -

.º¡°ùØfCG áÑ∏£dG πÑb øe ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW -
.áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SÉH ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW  .2.áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SÉH ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW  .2
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.Üƒ°SÉëdG èeGôH  ΩGóîà°SÉH á¶MÓªdGh IÉcÉëªdG ≈∏Y óªà©J ÜQÉéJ  .3
.á«Hƒ°SÉëdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iõ¡LCG ΩGóîà°SG É¡«a ºàj ájó«∏≤J ÜQÉéJ  .4

:ôÑàîªdG ‐1

 ≈dEG  ÜQÉéàdG  AGôLEG  AGQh  øe  ±ó¡J  ’  »∏ª©dG  Öjôéà∏d  áãjóëdG  áØ°ù∏ØdG  ¿EG
 øe ÖdÉ£dG π≤f ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH ±ó¡J πH ,πÑb øe áÑ∏£dG É¡aô©j á«ª∏Y IOÉe äÉÑKEG
 ßMÓj ƒ¡a , á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a ∑QÉ°ûj å«ëH ,»HÉéjE’G QhódG ≈dEG »Ñ∏°ùdG QhódG
 ÖjôéàdG QhO íÑ°UCG ∂dòHh ,...CÉÑæàjh ,äÉ«°VôØdG ™°†jh ¢ù«≤jh èàæà°ùjh ∑QÉ°ûjh
.π°†aC’G  º«∏©àdG  ƒëf  ºgõ«ØëJh  áÑ∏£dG  ô«µØJ  IQÉKEG  áØ°ù∏ØdG  √òg  πX  »a  »∏ª©dG
 …ODƒj’ ÜQÉéàdG ióMEG »a π°ûØdG ¿EÉa ,…ôÑîªdG πª©∏d áãjóëdG áØ°ù∏ØdG Aƒ°V »ah
 ,π°†aCG º«∏©J ≈dEG π°ûØdG Gòg …ODƒj ÉªHôa ,≥HÉ°ùdG »a Ωƒ∏©dG º∏©e Qƒ°üàj Éªc áKQÉc ≈dEG
 ™°Vhh ,π°ûØdG ÜÉÑ°SCG ¢ûbÉæJ »àdG á∏Ä°SC’G øe áYƒªée π°ûØdG ∫ÓN øe ≥ãÑæj å«M
 áãjóëdG áØ°ù∏ØdG ¿CG Éªc É kMÉéf ôãcCG èFÉàf ≈dEG π°UƒàdG á«¨H ∫ƒ∏ëdG ìGôàbGh ¢VhôØdG
 ô«°†ëàdG áÑ∏£dG øe Ö∏£dG ΩóY ≈dEG ƒYóJ …ôÑîªdG πª©dG ΩGóîà°SÉH Ωƒ∏©dG ¢ùjQóàd
 ,º∏©àdG  »a  ¢SÉªëdGh  áÑZôdG  º¡jód  ∞©°†j  ÉªHQ  ô«°†ëàdÉa  .á«ª∏©dG  IOÉª∏d  ≥Ñ°ùªdG
 ≥«©j ô«°†ëàdÉa .á«°SGQódG IOÉªdG ßØëc áHƒZôe ô«Z á«°SGQO äGOÉY º¡jód »ªæj Éªc
 á«ª∏©dG IOÉªdG ≈dEG ¬°ùØæH π°UƒàdGh º«∏°ùdG »JGòdG º∏©àdG øY Iô«ãc äÉbhCG »a º∏©àªdG

.äÉbÓ©dG ±É°ûàcGh ÖjôéàdG ∫ÓN øe
 Ée ƒg ôÑàîªdG ΩGóîà°S’ áãjóëdG áØ°ù∏ØdG πX »a áÑ∏£dG √OÉà©j …òdG ô«µØàdG ¿EG

.»FÉ°ü≤à°S’G ô«µØàdÉH ±ô©j

Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a …ôÑîªdG πª©dG hCG ÖjôéàdG ÉjGõe  -   CG
 º¡à£°ûfCG ∫ÓN øe ,ø«Ø°ûàµªdG ™°Vƒe »a ¿É«MC’G ¢†©H »a áÑ∏£dG ™°†J  - 

.ÜQÉéà∏d º¡FGôLEGh áØ∏àîªdG
.á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG øe ô«ãµdG ÜÉ°ùàc’ áÑ∏£dG Å«¡J ájôÑîªdG ¢ShQódG - 

 Ωóîà°ùJ  ≈àdG  Iõ¡LC’G  π«¨°ûJh  Ö«côJ  ≈∏Y  ÖjQóà∏d  áÑ∏£∏d  á°Uôa  í«àJ  -
 ¢†©H º«ª°üJ ≈∏Y ∂dòc ,ôÑàîªdG »a IOƒLƒªdGh ,áØ∏àîªdG ÜQÉéàdG »a

.ÜQÉéàdG »a É¡fƒLÉàëj ÉªHQ »àdG á£«°ùÑdG Iõ¡LC’G
 /…ó°ùédG  AÉcòdG  ∂dòch  ,»°VÉjôdG  »≤£æªdG  AÉcòdG  áÑ∏£dG  iód  ≈ªæJ  -  
 ÜQÉéàdG  ádÉM »a  »LQÉîdG  »°üî°ûdGh   »fÉµªdG  /  …ô°üÑdGh  ,»côëdG

 . »fhÉ©J »YÉªL πµ°ûH ºàJ »àdG á«∏ª©dG



85

:ø«jƒà°ùªH á«∏ª©dG ÜQÉéàdG ÖdÉ£dG …ôéj ¿CG øµªjh
 kÓªëàe  √OôØªH  áHôéàdG  ¬«a  ÖdÉW  πc  …ôéjh  :…OôØdG  iƒà°ùªdG   •

.¬à«dDƒ°ùe
 º¡°†©H  ™e  áHôéàdG  áÑ∏£dG  øe  áYƒªée  …ôéJh  :»fhÉ©àdG  iƒà°ùªdG   •
 äGOÉY  ÜÉ°ùcEG  iƒà°ùªdG  Gò¡H  áHôéàdG  ±GógCG  øe  ¿ƒµjh  ,É k°†©H
 º¡°†©H  ™e  áHôéàdG  áÑ∏£dG  øe  áYƒªée  …ôéJh  :
 äGOÉY  ÜÉ°ùcEG  iƒà°ùªdG  Gò¡H  áHôéàdG  ±GógCG  øe  ¿ƒµjh  ,É k°†©H
 º¡°†©H  ™e  áHôéàdG  áÑ∏£dG  øe  áYƒªée  …ôéJh  :»fhÉ©àdG  iƒà°ùªdG
 äGOÉY  ÜÉ°ùcEG  iƒà°ùªdG  Gò¡H  áHôéàdG  ±GógCG  øe  ¿ƒµjh  ,É k°†©H

»fhÉ©àdG  iƒà°ùªdG

 ™e πeÉ©àdG  ø°ùM ≈∏Y ÖdÉ£dG  äGQób á«ªæJh áaô©ªdG  ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG
. øjôNB’G

Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ∫Éée »a …OôØdG …ôÑîªdG πª©dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG -Ü
:»JCÉj Ée ≈dEG äÉHƒ©°üdG ∂∏J º«°ù≤J øµªjh

 :»æØdGh º∏©ªdÉH á°UÉN äÉHƒ©°U  -
 Éªc  ,á«°SQóªdG  äGôÑàîªdG  ™e  πeÉ©à∏d  G kó«L  ø«∏gDƒe  ô«Z  ¿ƒ«æØdG

 :»æØdGh º∏©ªdÉH á°UÉN äÉHƒ©°U  -
 Éªc  ,á«°SQóªdG  äGôÑàîªdG  ™e  πeÉ©à∏d  G kó«L  ø«∏gDƒe  ô«Z  ¿ƒ«æØdG

 :»æØdGh º∏©ªdÉH á°UÉN äÉHƒ©°U  -
  •

 ôjƒ£àd  º¡∏gDƒj  …òdG  áeóîdG  AÉæKCG  »a  ÖjQóàdG  »a  É k°ü≤f  ∑Éæg  ¿CG
 .É¡ãjóëJh º¡JQÉ¡eh º¡JÉeƒ∏©e

 ™aój  ôÑàîªdG  á°üM  πNGO  áÑ∏£dG  ¢†©H  ÖfÉL  øe  ó«édG  ô«Z  ∑ƒ∏°ùdG  •
.…OôØdG …ôÑîªdG πª©dG øY OÉ©àH’G ≈dEG »æØdGh º∏©ªdG øe πc

: …ôÑîªdG πª©dG á©«Ñ£H á°UÉN πeGƒY  -
. QÉ£NCÓd áÑ∏£dG  ¢Vô©J  •

.»¡àæJ  »µd kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùJ ÜQÉéàdG  ¢†©H
. QÉ£NCÓd áÑ∏£dG  ¢Vô©J

.»¡àæJ  »µd kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùJ ÜQÉéàdG  ¢†©H
. QÉ£NCÓd áÑ∏£dG  ¢Vô©J

  •
 ôãcCG  π«∏°†J  ≈dEG  …OôØdG  …ôÑîªdG  πª©dG  iODƒj  ób  ¿É«MC’G  ¢†©H  »a  •
 Å£îj ÉeóæY çóëj ÖdÉ¨dG »a Gògh ,äÉjô¶ædGh ÇOÉÑªdG ≥«≤ëJ øe

.áHôéàdG »a áæ«©e Iƒ£N »a ÖdÉ£dG
:∞°üdG ºéMh âbƒdGh äÉ«fÉµeE’Gh QOÉ°üªdG ôaƒàH á°UÉîdG πeGƒ©dG -

.äÉ≤ØædG  Iô«ãc á«∏ª©ªdG  ¢ShQódG •
 .äÉ«fÉµeE’G ¢ü≤fh áÑ∏£dG  OGóYCG  Iôãc  • .äÉ«fÉµeE’G ¢ü≤fh áÑ∏£dG  OGóYCG  Iôãc  • .äÉ«fÉµeE’G ¢ü≤fh áÑ∏£dG  OGóYCG  Iôãc

 πª©dÉH ΩÉ«≤∏d m±Éc ô«Z ¢SQGóªdG »a Ωƒ∏©dG ¢ùjQóàd ¢ü°üîªdG âbƒdG  •
.…ôÑîªdG ±

 »fhÉ©àdG …ôÑîªdG πª©dG äGƒ£N -`L
:≈dhC’G Iƒ£îdG  -

 áYƒªée ìôWh á∏µ°ûªdG  ójóëàH áÑ∏£dGh »æØdG  ™e ¿hÉ©àdÉH  º∏©ªdG  Ωƒ≤j áYƒªée ìôWh á∏µ°ûªdG  ójóëàH áÑ∏£dGh »æØdG  ™e ¿hÉ©àdÉH  º∏©ªdG  Ωƒ≤j
 äÉYƒªée »a áÑ∏£dG ´Rƒàj ºK á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd äÉ«°VôØdGh á∏Ä°SC’G øe äÉYƒªée »a áÑ∏£dG ´Rƒàj ºK á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd äÉ«°VôØdGh á∏Ä°SC’G øe äÉYƒªée »a áÑ∏£dG ´Rƒàj ºK á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd äÉ«°VôØdGh á∏Ä°SC’G øe

. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J. É¡©°Vh ºJ »àdG äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLEÓd á«fhÉ©J
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 :á«fÉãdG Iƒ£îdG  -
 øjOóëe  »ÑjôéàdG  hCG  »FÉ°ü≤à°S’G  πª©∏d  §«£îàdÉH  áYƒªée  πc  Ωƒ≤J

áYƒªéªdG »a Oôa πc QhOh É¡fƒLÉàëj »àdG QOÉ°üªdG
:áãdÉãdG Iƒ£îdG  -

 äÉ¶MÓªdG »a É k°†©H º¡°†©H ø«cQÉ°ûe »°ü≤àdGh åëÑdG á«∏ª©H áÑ∏£dG Ωƒ≤j
.É¡«dEG Gƒ∏°UƒJ »àdG äGô«°ùØàdGh èFÉàædGh

:á©HGôdG Iƒ£îdG  -
 Éªd  ∞°üdG  OGôaCG  »bÉH  ΩÉeCG  É¡°VôY  ºjó≤àd  §«£îàdÉH  áYƒªée  πc  Ωƒ≤J
 ,¢Vô©j ¢üî°T) ¢Vô©dG Ωó≤à°S ∞«c áYƒªée πc OóëJ Éægh ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ

:»JCÉj Ée IÉYGôe ¢Vô©dG »a Öéjh ,(... äÉ«aÉØ°T ΩGóîà°SG
.IõgÉL áeóîà°ùªdG  OGƒªdGh äGhOC’G ¿ƒµJ  •

.äGô«°ùØJh èFÉàf  øe ¬«dEG  â∏°UƒJ Ée ≈∏Y áYƒªée πc õcôJ  •
.¢Vô©∏d  Ékàbh áYƒªée πµd º∏©ªdG  Oóëj  •

.∞°üdG OGôaCG »bÉH ácQÉ°ûe  •
.º¡JÓNGóeh ∞°üdG  áÑ∏W á∏Ä°SC’ Ékàbh º∏©ªdG  ™°†j  •

:á°ùeÉîdG Iƒ£îdG  -
.∞°üdG ΩÉeCG É¡°VôY áYƒªée πc Ωó≤J

:á°SOÉ°ùdG Iƒ£îdG  -
 í°VGh ô«Z ¿Éc Ée ô«°ùØJh ¬«dEG π°UƒàdG ºJ Ée º««≤àH áÑ∏£dG ™e º∏©ªdG Ωƒ≤j

 .IQƒÑ°ùdG ≈∏Y á«FÉ¡ædG äGô«°ùØàdGh èFÉàædG áHÉàch
:…ôÑîªdG πª©dG ºjƒ≤J -  O

 πª©∏d  áÑ∏£dG  AGOCG  ¢SÉ«≤d  É¡eGóîà°SG  øµªªdG  ¥ô£dG  øe  áYƒªée  ∑Éæg
.…ôÑîªdG

 .πª©dG AGOCG á«Ø«c øY ÖdÉ£dG É¡«a ∫CÉ°ùj:á«HÉàc äGQÉÑàNG  •
 ,RÉ¡édG AGõLCG ≈dEG ô«°ûj ¿CG É¡«a ÖdÉ£dG øe Ö∏£j å«M :ójóëàdG äGQÉÑàNG  •

.É¡JÉeGóîà°SGh RÉ¡édG AGõLCG ∞FÉXh ójóëJ hCG
.É¡fhòØæj »àdG ÜQÉéàdG øY áÑ∏£dG Égó©j »àdG :…ôÑîªdG πª©dG ôjQÉ≤J  •…ôÑîªdG πª©dG ôjQÉ≤J  •…ôÑîªdG πª©dG ôjQÉ≤J

 ÉgQÉ«àNG  ºàj  áHôéJ  ò«ØæJ  ÖdÉ£dG  øe  Ö∏£j  å«M  :πª©dG  áæ«Y  äGQÉÑàNG   •
 ,»°SGQódG  ΩÉ©dG  AÉæKCG  »a  ÉgòØf  ób  ¿ƒµj  »àdG  ÜQÉéàdG  ø«H  øe  É«FGƒ°ûY
 áHôéàdG ÖdÉ£dG ájOCÉJ AÉæKCG  »a º∏©ªdG Ωƒ≤j . ¬jQÉÑàNG á°ù∏L »a ∂dP ºàjh

 . ∂dòd G kôjó≤J ¬FÉ£YEGh , Óãe á¶MÓe ábÉ£H ∫ÓN øe ¬à¶MÓªH
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:»∏ª©dG ¢Vô©dG á≤jôW -`g 
 á«ª∏Y á≤«≤M ¢VôY hCG ºjó≤àd Ωƒ∏©dG º∏©e ¬H Ωƒ≤j »ª∏©J – á«ª∏Y á≤«≤M ¢VôY hCG ºjó≤àd Ωƒ∏©dG º∏©e ¬H Ωƒ≤j »ª∏©J – á«ª∏Y á≤«≤M ¢VôY hCG ºjó≤àd Ωƒ∏©dG º∏©e ¬H Ωƒ≤j »ª∏©J  »ª«∏©J Üƒ∏°SCG »g
 (Óãe áaÉãµdÉc) ø«©e »ª∏Y Ωƒ¡Øe hCG  (∫É©à°T’G ≈∏Y óYÉ°ùj ø«é°ùcC’G RÉZ)
 (¢Só«ªNQCG  IóYÉ≤c) á«ª∏Y IóYÉb  hCG  »ª∏Y ¿ƒfÉb  hCG  CGóÑe –  »ª∏Y º«ª©J  hCG
 ≥KGôW  ôãcCG  øe  á≤jô£dG  √òg  ôÑà©Jh  .áæ«©e  á«ª∏©J  –  á«ª«∏©J  ±GógCG  ≥«≤ëàd
 .»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏Môe »a  á°UÉîHh ¢SQGóªdG  »a  Ωƒ∏©dG  º«∏©J  »a  ¢ùjQóàdG

: ≈dEG ∂dP ™Lôj óbh
. ¢SQGóªdG »a (IOhóëªdG) ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG -

.ájOÉªdG áØ∏µàdG »a OÉ°üàb’G -
.ájôÑîªdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh OGƒªdG ôaGƒJ ióe -

.ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJ -
.Iô°TÉÑªdG á≤«bódG á¶MÓª∏d á°UôØdG ô«aƒJ -

.É¡àë°U øe ócCÉàdGh ¢VhôØdG QÉÑàNGh ô°TÉÑªdG Öjôéà∏d á°UôØdG áÄ«¡J -
 πMGôe Ió©H ôªJ ¿CG  Öéj »∏ª©dG  ÖjôéàdG  ¥ôW ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh

:É¡ªgCG
.§«£îàdGh OGóYE’G  •

.ò«ØæàdG  •
.êÉàæà°S’G  •

  ºjƒ≤àdG  •
ájôÑîªdG ÜQÉéàdG AGôLEG ô£N ÖæéJ -

 ¢ùjQóJ »a ¢Vô©dG á≤jôW ΩGóîà°S’ Iô«ãc äGôjôÑJh IójóY äÉ«HÉéjEG ∂dÉæg -
:»JCÉj Ée É¡æ«H øe Ωƒ∏©dG

 äÉ«∏ªY øe á«°SÉ°SCG á«∏ª©c ( á¶MÓªdG ) IógÉ°ûªdG ô°üæY áÑ∏£∏d ôaƒJ •
º∏©dG

 áØ∏µdGh äÉ≤ØædG  »a OÉ°üàb’G ≥«≤ëJ •
 »àdG  ájôÑîªdG  ÜQÉéàdGh  äÉWÉ°ûædG  ¢†©H  »a  É¡eGóîà°SG  øµªj •

á«aÉc IôÑN Égò«ØæJh ÉgDhGôLEG Ö∏£àj
ó¡édGh âbƒdG  ôaƒJ •

 É«Ñ°ùf á«°SGQódG á«ª∏©dG Ió∏ªdG øe Iô«Ñc á«ªc ¢ùjQóJ øe º∏©ªdG øµªJ •
áª¶æeh Ió©e á≤jô£H ∂dPh

áÑ©°üdG  hCG  Iô«£îdG á«ª∏©dG  ÜQÉéàdG  ádÉM »a á∏°†Øe á≤jôWáÑ©°üdG  hCG  Iô«£îdG á«ª∏©dG  ÜQÉéàdG  ádÉM »a á∏°†Øe á≤jôWáÑ©°üdG  hCG  Iô«£îdG á«ª∏©dG  ÜQÉéàdG  ádÉM »a á∏°†Øe á≤jôWáÑ©°üdG  hCG  Iô«£îdG á«ª∏©dG  ÜQÉéàdG  ádÉM »a á∏°†Øe á≤jôW •
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 áÑ∏£dG  ™Ñªéd ácôà°ûe á«ª∏©J –  á«ª«∏©J  äGôÑN ôaƒJ •

: É¡æe IójóY á«ª∏Y ä’Éée »a ¢Vô©dG á≤jôW ΩGóîà°SG øµªj ∂dòdh
 ô«µØàdG  IQÉKEGh  á«ª∏©dG  IOÉªdG  ºjó≤àd  (áeó≤e  hCG)  πNóªc  Ωóîà°ùJ •

IOÉªdG äÉYƒ°VƒªH áÑ∏£dG ΩÉªàgG IQÉK’
á«ª∏©dG  äÓµ°ûªdG  πM »a Ωóîà°ùJ •

á«ª∏©dG  áaô©ªdG  ∫Éµ°TCG  ¢†©H í«°Vƒàd  á∏«°Sƒc Ωóîà°ùJ •
.(Óãe ô¡éªdG) »ª∏Y RÉ¡L hCG  IGOCG  πªY á«Ø«c í«°VƒJ •

: É¡æe á≤jô£dG √òg ΩGóîà°S’ (äÉ«Ñ∏°ùdG) äGOóëªdG ¢†©H É°†jCG ∂dÉæg h
 É¡fEÉa Gó«L áYƒª°ùeh IógÉ°ûe á«ª∏©dG ÜQÉéàdGh ¢Vhô©dG øµJ ºd Ée •

.»ª«∏©àdG É¡aóg hCG á«°SÉ°SC’G É¡àØ«Xh ó≤ØJ
 πeÉ©àdG  hCG  ájôÑîªdG  äGhOC’Gh  Iõ¡LC’G  ∫hÉæàd  É k°Uôa  áÑ∏£∏d  A»¡J  ’ •

.Ék«∏ªY É¡àédÉ©e hCG É¡©e
 hCG  G kô°TÉÑe  ¢Vô©dG  Üƒ∏°SCG  ¿Éc  GPEG  ∂dPh  Ék«Ñ∏°S  É kØbƒe  áÑ∏£dG  ∞≤j  ób •

. kÓªe Év«æ«≤∏J
 hCG  G kô°TÉÑe  ¢Vô©dG  Üƒ∏°SCG  ¿Éc  GPEG  ∂dPh  Ék«Ñ∏°S  É kØbƒe  áÑ∏£dG  ∞≤j  ób

. kÓªe Év«æ«≤∏J
 hCG  G kô°TÉÑe  ¢Vô©dG  Üƒ∏°SCG  ¿Éc  GPEG  ∂dPh  Ék«Ñ∏°S  É kØbƒe  áÑ∏£dG  ∞≤j  ób

 ™e  Ö°SÉæàJ  ’  áYô°ùH  á«ª∏©dG  ÜQÉéàdGh  ¢Vhô©dG  ¢†©H  iôéJ  ób •
.áÑ∏£dG ø«H ájOôØdG ¥hôØdG

 IOÉªdG ( ¢VôY) ∫ÓN øe Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ±GógCG ¢†©H ≥«≤ëJ Ö©°üj •
 Iõ¡LC’G ΩGóîà°SGh ájhó«dG äGQÉ¡ª∏d áÑ∏£dG ÜÉ°ùàcG »a Éªc á«ª«∏©àdG

.á«ª∏©dG
º¡°ùØfCG áÑ∏£dG πÑb øe ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW -   h

 »dƒJ ∂dòdh . Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJh á«ª∏©dG á«HôàdG »a CGõéàj ’ GkAõL ôÑàîªdG ôÑà©j -
 ájôÑîªdG á«∏ª©dG ¬JÉWÉ°ûfh ôÑàîªdG á«ª∏©dG á«HôàdG »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G
 »a ΩÉY ´ÉªLG ∑Éæg . Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a G kRQÉH G kQhOh Iô«Ñc á«ªgCG á≤aGôªdG
 ájôÑîªdG á«∏ª©dG ¬JÉWÉ°ûfh ôÑàîªdG á«ª∏©dG á«HôàdG »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G
 »a ΩÉY ´ÉªLG ∑Éæg . Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a G kRQÉH G kQhOh Iô«Ñc á«ªgCG á≤aGôªdG
 ájôÑîªdG á«∏ª©dG ¬JÉWÉ°ûfh ôÑàîªdG á«ª∏©dG á«HôàdG »a áãjóëdG äÉgÉéJ’G

 »a á«dÉàdG óFGƒØdGh ¢VGôZC’G ≥≤ëj ôÑàîªdG ¿CG iôj »ª∏©dG …ƒHôàdG ÜOC’G
: Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ

 ¬«∏Y  ÖJôàj  Éªe  πª©dG  ≥jôW  øY  º∏©àdG  ¢Uôa  ÖdÉ£∏d  (ôÑàîªdG)  í«àj -
 áª∏©àªdG á«ª∏©dG IOÉªdG AÉ≤Hh Iô°TÉÑe á«°ùM á«ª∏Y äGôÑN ÖdÉ£dG ÜÉ°ùàcG

.∫ƒWCG Ióe É¡H ®ÉØàM’Gh
 äGQÉ¡e)  áÑ∏£dG  iód  áÑ°SÉæªdG  (á«∏ª©dG)  á«ª∏©dG  äGQÉ¡ªdG  ÜÉ°ùàcG -
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.(á«YÉªàLG äGQÉ¡e –.(á«YÉªàLG äGQÉ¡e –.(á«YÉªàLG äGQÉ¡e á«ªjOÉcCG äGQÉ¡e –á«ªjOÉcCG äGQÉ¡e –á«ªjOÉcCG äGQÉ¡e ájhój
 Éªc  á∏eÉµàªdGh  á«°SÉ°SC’G  º∏©dG  äÉ«∏ªYh  äGQÉ¡e  (á°SQÉªeh)  ÜÉ°ùàcG -
 §Ñ°Vh  ∫’óà°S’Gh  DƒÑæàdGh  ∞«æ°üàdGh  ¢SÉ«≤dGh  á¶MÓªdG  äÉ«∏ªY  »a

. ÖjôéàdGh ...äGô«¨àªdG
. AÉª∏©dG Oƒ¡L ôjó≤Jh É¡à«ªæJh ∫ƒ«ªdGh äÉgÉéJ’G π«µ°ûJ -

 º∏©dG  ¥ôW  ≥«Ñ£J  »dÉàdÉHh  »JGòdG  º∏©àdG  ¢Uôa  ÖdÉ£∏d  (ôÑàîªdG)  í«àj -
. äÓµ°ûªdG πMh á«ª∏©dG áaô©ªdG AÉ°ü≤à°SG »a á«ª∏©dG á≤jô£dGh

 á≤jô£dG  √òg  ΩGóîà°S’  (äÉ«Ñ∏°ùdG)  äGOóëªdG  ¢†©H  É°†jCG  ∂dÉæg  øµdh
: É¡æe

.…ôÑîªdG πª©dGh (ôÑàîªdG) äÉ≤Øf Iôãc •
 ¢†©H  É¡«a  »àdG  á«ª∏©dG  ÜQÉéàdG  á°UÉîHh  ôWÉîªdG  ¢†©H  Aƒ°ûf •

.IQƒ£îdG
 …ôÑîªdG πª©dG äÉWÉ°ûf ô«°†ëJh OGóYEG óæY âbƒdGh ó¡édG »a IOÉjR •

.áØ∏àîªdG

 áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SÉH ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW ‐2

 ,º¡°ùØfCÉH ÜQÉéàdÉH áÑ∏£dG ΩÉ«b á«∏ªY äÉÑ≤Y ºgCG øe ó©J OGƒªdG áØ∏µJ ¿CG ÉªH
 áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SÉH ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW ‐2

 ,º¡°ùØfCÉH ÜQÉéàdÉH áÑ∏£dG ΩÉ«b á«∏ªY äÉÑ≤Y ºgCG øe ó©J OGƒªdG áØ∏µJ ¿CG ÉªH
 áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SÉH ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW ‐2

         .á∏«∏b É¡àØ∏c ¿ƒµJ áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SG ≈dEG Aƒé∏dG Ö°SÉæªdG øe ¬fEÉa
 ¬æe ó«Øà°ùj Qó°üe ºgCG »g πH á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG QOÉ°üe øe Évª¡e G kQó°üe áÄ«ÑdG ôÑà©Jh
         .á∏«∏b É¡àØ∏c ¿ƒµJ áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SG ≈dEG Aƒé∏dG Ö°SÉæªdG øe ¬fEÉa

 ¬æe ó«Øà°ùj Qó°üe ºgCG »g πH á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG QOÉ°üe øe Évª¡e G kQó°üe áÄ«ÑdG ôÑà©Jh
         .á∏«∏b É¡àØ∏c ¿ƒµJ áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SG ≈dEG Aƒé∏dG Ö°SÉæªdG øe ¬fEÉa

. á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ¬eÉ«b AÉæKCG »a º∏©ªdG

: »JCÉj Ée á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SG äÉ«HÉéjG øeh
…ôÑîªdG πª©∏d ájOÉªdG áØ∏µdG π«∏≤J -   CG

 hCG  É¡©bƒe  øY  ô¶ædG  ¢†¨H  ¢SQGóªdG  ™«ªL  »a  ÜQÉéàdG  √òg  AGôLEG  øµªj  -Ü
 .É¡JÉ«fÉµeEG

.º∏©dG ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO ójõàa IÉ«ëdÉH á«ª∏©dG º«gÉØªdG §HôJ -`L

:¿ƒµJ ó≤a äÉ«Ñ∏°ùdG ÉeCG
.º∏©ªdG iód áfhôeh á«dÉY á«ª∏Y IôÑN ≈dEG êÉàëJ -   CG

.áÄ«ÑdG øe OGƒªH É¡dGóÑà°SG øµªj ’ á«KÉ«ª«µdG OGƒªdG ¢†©H -Ü.áÄ«ÑdG øe OGƒªH É¡dGóÑà°SG øµªj ’ á«KÉ«ª«µdG OGƒªdG ¢†©H -Ü
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 áHôéàdG IAÉØc ΩóY ádÉM »a º«gÉØªdG ø«H §∏îdG hCG áÄWÉN º«gÉØe ∫É°üjEG ºàj ób -`L
.á∏jóÑdG

.É¡æY AÉæ¨à°S’G øµªj ’ Iõ¡LC’G ¢†©H -  O

 5 ‐4 •É°ûf

á«∏ëªdG OQGƒªdG ΩGóîà°SG
 ?º¡HQÉéJ »a á«∏ëªdG OQGƒªdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG ∂FÓeR ™é«°ûJ ™«£à°ùJ ∞«c

  

6‐4 •É°ûf

 ÜQÉéàdG  √òg  óMCG  QÉ«àNÉH  ºb  .á«∏ëe  OGƒe  ΩGóîà°SÉH  ÉgDhGôLEG  ºàj  ÜQÉéJ  øY  åëHG
.Ωƒ∏©dG ¢SQO »a É¡≤«Ñ£J á«Ø«c í°Vhh

   Üƒ°SÉëdG èeGôH  ΩGóîà°SÉH á¶MÓªdGh IÉcÉëªdG ⋲∏Y óªà©J ÜQÉéJ ‐3

 IOÉjR  Ö«°ùj  øµdh  º¡jójCÉH  ÜQÉéà∏d  áÑ∏£dG  AGôLEG  øe  π°†aCG  ƒg  Ée  ∑Éæg  ¢ù«d
 ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG ÜQÉéàdG OóY ¢ü«∏≤J ≈dEG ∂dP iOCG OQGƒªdG ¢ü≤fh áÑ∏£dG OGóYCG
 Aƒé∏dG ¿Éc ∂dòdh . Iô«Ñc OGóYCG äGP äÉYƒªée øª°V ¿ƒµj πª©dG ∂dòch ¬°ùØæH
 IÉcÉëªdG èeGôH ΩGóîà°SG ¿EG. äÓµ°ûªdG √òg RhÉéàd á«Hƒ°SÉM èeGôH ΩGóîà°SG ≈dEG
 »MGƒf  »a  •Gôîf’G  øe  áÑ∏£dG  øµªj  å«M  …ƒb  É¡dƒ©Øe  á∏«°Sh  »g  Üƒ°SÉëdÉH

 . á«∏ª©dG äÉ°SQÉªdG á©«ÑW º¡ØH áÑ∏£dG óªJ »àdGh º∏©dG øe ábÓN
: »JCÉj Ée á≤jô£dG √òg äGõ«ªe ºgCG øe ¿G

 ≈∏Y áÑ∏£dG  π°üëj ’ ,  …ôÑîªdG  πª©dG  ≈∏Y óªà©J  »àdG  ¢ShQódG  Ö∏ZCG  »a   -  CG
 ¬LGƒj hCG Ékàbh ¥ô¨à°ùj ∂dP ¿C’ ÜQÉéàdG º«ª°üJ hCG äÉjô¶ædG ó«dƒàd á°UôØdG

. Iô£N hCG IDƒØc ô«Z hCG áÑ°SÉæe ô«ZájôÑîe äGƒ£îd áÑ∏£dG ´ÉÑJG IQƒ£N
.áÑ°SÉæªdG º¡JÉbhCG »a ÜQÉéàdG ™«ªL ò«ØæàH ΩÉ«≤dG áÑ∏£dG ™«ªL áYÉ£à°SÉH   -Ü

 ÜQÉéàdG AGOCÉH ΩÉ«≤dG πÑb á«ª«∏©J á∏«°Sƒc ÜQÉéàdG øe ´ƒædG Gò¡H áfÉ©à°S’G øµªj -`L
.áfQÉ≤ªdG ¢Vô¨H   ∂dPh Égó©H ≈àM hCG á«∏©ØdG

.í«°Vƒà∏d IÉcÉëªdG ΩGóîà°SG ¿ÉµeE’ÉH ¬fEÉa ΩÉ¶ædG hCG á«∏ª©dG º¡a ºàj ºd Ée ádÉM »a -  O
 øµªj ∂dòHh á«≤«≤ëdG áHôéàdG øe ´ô°SCG  á≤jô£H èFÉàædG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj -`g

. môãcCG á∏ãeCG ΩGóîà°SG
.ôÑàîªdG »a É¡FGôLEG ΩóY π°†Øj »àdGh Iô£îdG ÜQÉéàdG AGôLEG »a É¡æe IOÉØà°S’G øµªj

. môãcCG á∏ãeCG ΩGóîà°SG
.ôÑàîªdG »a É¡FGôLEG ΩóY π°†Øj »àdGh Iô£îdG ÜQÉéàdG AGôLEG »a É¡æe IOÉØà°S’G øµªj

. môãcCG á∏ãeCG ΩGóîà°SG
 -  h
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: á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SG øe óëj ób Ée ÉeCG
 ÜQÉéàdG »a Éªc iôNC’G ¢SGƒëdG ΩGóîà°SG øe IOÉØà°S’G »a Qƒ°ü≤dG ∑Éæg -

.(...º°ûdGh ¢ùª∏dG)  á«≤«≤ëdG
.¢SQGóªdG º¶©e »a Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ôaGƒJ ΩóY -

.á«Hƒ°SÉM äGôÑN ≈dEG áLÉëdG -

 7‐4 •É°ûf

 ÜQÉéJ øe IOÉØà°S’G á«ªgCG á«∏ªY á≤jô£H í°VƒJ Ωƒ∏©dG IOÉe »a ¢SQód á£N ô«°†ëàH ºb
Üƒ°SÉëdG èeGôH ΩGóîà°SÉH á¶MÓªdGh IÉcÉëªdG ≈∏Y óªà©J

 á«Hƒ°SÉëdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ Iõ¡LCG ΩGóîà°SG É¡«a ºàj ájó«∏≤J ÜQÉéJ ‐4

 πãe)  Üƒ°SÉëdG  RÉ¡éH  É¡£HQ  ºàj  á°ü°üîàe  äGhOCGh  Iõ¡LCG  ΩGóîà°SG  Éæg  ºàj
 ≈∏Y äÉfÉ«Ñ∏d π«ãªJh ¢SÉ«≤dG ºàjh (...á°VƒªëdG áLQO , IQGôëdG áLQO ¢SÉ«b Iõ¡LCG

. ábódG øe á«dÉY áLQóH Üƒ°SÉëdG RÉ¡L
: á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SG ÉjGõe øe

.¢SÉ«≤dG ábO -
.âbƒdG QÉ°üàNG -

.áHôéàdG »a á°ShQóªdG πeGƒ©dG ádƒ¡°S -
.äÉfÉ«Ñ∏d ≥«bO π«ãªJ -
: á≤jô£dG √ò¡d äÉ«Ñ∏°ùdG ÉeCG

.á«dÉY ájOÉe áØ∏µJ ≈dEG êÉàëJ -
.ΩGóîà°SÓd á«dÉY äGôÑN ≈dEG êÉàëJ -

.¢SQGóªdG »a ÉgôaGƒJ ΩóY -

8‐4 •É°ûf

 ¢UÉN πµ°ûj Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJh ,ΩÉY ¬LƒH º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y á«ª∏©dG á«HôàdG »a ¿ƒjƒHôàdG ócDƒj 
 É«∏≤Y) ÖdÉ£dG ƒªæH ≈æ©J á«∏ªY ƒg πH ,(ÖdÉ£dG) º∏©àªdG ≈dEG á«ª∏©dG áaô©ªdG π≤f Oôée ¢ù«d
 ¢ùjQóJ »a á«°SÉ°SC’G áª¡ªdÉa .É¡ÑfGƒL ∞∏àîe øe ¬à«°üî°T πeÉµàHh (ÉjQÉ¡eh É«fGóLhh
 (ègÉæªdGh)  ÖàµdGh  äGQô≤ªdG  ¿ƒ¶Øëj ∞«c ’ ,¿hôµØj  ∞«c áÑ∏£dG  º«∏©J  »g Ωƒ∏©dG
 AGôLEG  ™«£à°SCG  ∞«c  .IÉ«ëdG  »a  É¡Ø«XƒJ  hCG  É¡cGQOEGh  É¡ª¡a  ¿hO  Ö∏b  ô¡X  øY  á«°SGQódG

?...GvóL ô«Ñc áÑ∏£dG OóYh ,ôÑàîªdG »a á«aÉµdG äGhOC’G Éæjód ¢ù«dh ÜQÉéàdG
 AGôLEG  ™«£à°SCG  ∞«c  .IÉ«ëdG  »a  É¡Ø«XƒJ  hCG  É¡cGQOEGh  É¡ª¡a  ¿hO  Ö∏b  ô¡X  øY  á«°SGQódG

?...GvóL ô«Ñc áÑ∏£dG OóYh ,ôÑàîªdG »a á«aÉµdG äGhOC’G Éæjód ¢ù«dh ÜQÉéàdG
 AGôLEG  ™«£à°SCG  ∞«c  .IÉ«ëdG  »a  É¡Ø«XƒJ  hCG  É¡cGQOEGh  É¡ª¡a  ¿hO  Ö∏b  ô¡X  øY  á«°SGQódG
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9‐4 •É°ûf

( Fishbone hCG  KJ á≤jôW ΩGóîà°SG)
?Ωƒ∏©dG ¢SQO »a É¡eGóîà°SG Ωƒ∏©dG º∏©ªd øµªj ≈àdG ÜQÉéàdG ´GƒfCG Ée

  :äÉ≤«Ñ£J :7:4

 »ª∏©dG Ωó≤àdG »a ÖjôéàdGh á¶MÓªdG QhO ô¡¶j , ø«≤HÉ°S AÉª∏Y ∫ÉªYC’ Éæà°SGQO øe
 É k°SÉ°SCG áKGQƒdG ∫Éée »a ∫óæe QƒéjôL äÉªgÉ°ùe Ö∏ZCG äóªàYG ó≤d ø«æ°ùdG ióe ≈∏Y
 äÉÑædG  êÉàfEG  ∫Éée  »a  ¿hô«ãµdG  πªY  ,âbƒdG  ∂dP  »a,  AÓjRÉÑdG  äÉÑæd  √QÉ«àNG  ≈∏Y

. º¡HQÉéJ øe A»°T èàæj ºd øµdh
 AÓjRÉÑdG äÉÑf/ ∫óæe  ‐1

 :á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd AÓjRÉÑdG äÉÑf ≈∏Y ¬HQÉéJ …ôéj ¿CG ∫óæe QÉàNG ó≤d
. IôgõdG ¢ùØf »a ô«còàdG AÉ°†YCGh å«fCÉàdG AÉ°†YCG πªëJ å«M ≈ãæN QÉgRC’G -   CG

.QÉgRC’G á«£¨àj »JGòdG í«≤∏àdG á«fÉµeEG -Ü
.ájó°SC’G ™£≤H  »£∏îdG í«≤∏àdG AGôLEG á«fÉµeEG -`L

 hCG AGôØ°U QhòH– ó©ée hCG QhòÑdG ¢ù∏eCG :IOÉ°†àªdG á«KGQƒdG äÉØ°üdG OƒLh -  O
.¥É°ùdG πjƒW hCG ¥É°ùdG ô«°üb äÉ«f –.¥É°ùdG πjƒW hCG ¥É°ùdG ô«°üb äÉ«f –.¥É°ùdG πjƒW hCG ¥É°ùdG ô«°üb äÉ«f AGô°†N

.¬àYGQR ádƒ¡°S -`g
.Iô«°üb ¬JÉ«M IQhO -  h

 áaô©ªH  §≤a  áKGQƒdG  »a  ¬JÉªgÉ°ùeh  ∫óæe  ∫ÉªYCG  ôjó≤J  ºàj  ’  ∂dòH
 ≈àMhCG  É¡©ÑJG  »àdG  ájôÑîªdG  äGƒ£îdG  ’h  É¡eóîà°SG  »àdG  äÉë∏£°üªdG
 º«ª°üJ »a ¬Ñ©d …òdG QhódG á«ªgC’ º¡ØdGh õ«côàdG Öéj πH, ¬dÉªYC’ äÉLÉàædG

 áéàæe ÜQÉéJ º«ª°üàd ¬JOÉb hCG äOCG »àdG ÜÉÑ°SCÓd áaÉ°VE’ÉH ¬HQÉéJ
  : óà°SQhCG ºdÉ©dG ‐2

 áéàæe ÜQÉéJ º«ª°üàd ¬JOÉb hCG äOCG »àdG ÜÉÑ°SCÓd áaÉ°VE’ÉH ¬HQÉéJ
  : óà°SQhCG ºdÉ©dG ‐2

 áéàæe ÜQÉéJ º«ª°üàd ¬JOÉb hCG äOCG »àdG ÜÉÑ°SCÓd áaÉ°VE’ÉH ¬HQÉéJ

 IQGódG  ¥ÓZEG  óæY)  á∏°UƒÑdG  ô°TDƒe  ácôëd  ¬à¶MÓe  óà°SQhCG  ºdÉ©dG  ô qî°S  ÉeóæY
.»°ù«WÉæ¨ehô¡µdÉH ≈ª°ùj Ée ≈dEG iOCG Éªe ÖjôéàdGh åëÑdG »a (á«FÉHô¡µdG

 Ωƒ∏©dG ¢SQO »a á«≤«≤ëdG ÜQÉéàdG º«ª°üJh á¶MÓªdG ¬«LƒàH ΩÉªàg’G Öéj Gò¡Hh
 øe ºàj á≤jôW »g ÖjôéàdÉH º∏©àdG ¿EÉa  É¡æe IƒLôªdG IóFÉØdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj å«ëH
 AGOC’Gh ÜQÉéàdGh QÉµa’G ø«H §°ûf πYÉØJ ºàj å«M ¬JGhOCGh ôÑàîªdG ∞«XƒJ É¡dÓN
.áØ∏àîe äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG É¡dÓN øe ºàjh . ájOôa hCG á«fhÉ©J á«∏ªY á≤jô£H …QÉ¡ªdG



93

? á≤«≤ëdG »g øjCÉa ô«¨àJ á«ª∏©dG äÉjô¶ædG âfÉc GPEG
 á«HPÉédG øY ¬àjô¶f/ øJƒ«f ≥ë°SG ‐3

 Ée  º¶YCG  øe ∂dP ôÑàYGh á«HPÉédG  øY ¬àjô¶f øJƒ«f  ≥ë°SG  Ωób 1666 ΩÉY »a
 É¡à¶MÓe  âªJ  »àdG  ™FÉbƒdG  ájô¶ædG  äô°ùa  ó≤d  .âbƒdG  ∂dP  »a  º∏©dG  ¬«dG  π°Uh
 ábódG OhóM øª°V áë«ë°U äóLhh É≤M’ ÉgQÉ«àNG ºJ »àdG äGDƒÑæàdG ™°Vh ¿Éch

."á≤«≤ëdG" »g øJƒ«f ájô¶f âfÉc âbƒdG ∂dP »a .É¡æ«M áeóîà°ùªdG Iõ¡LCÓd
 âfÉch øJƒ«f ájô¶f ¢üëØd ábO ôãcCG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ºJ ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∫ÓN

. äÉ°†bÉæàdG ¢†©H OƒLh áé«àædG
 á«Ñ°ùædG ¬àjô¶f/ ø«à°ûæjCG äôÑdCG ‐4

 âeóbh IójóédG ™FÉbƒdG äô°ùa ÉgQhóH »àdG á«Ñ°ùædG ¬àjô¶f ø«à°ûæjCG äôÑdCG ìôàbG
.”á≤«≤ëdG ”á≤«≤ëdG ”á≤«≤ëdG »g ø«à°ûæjCG ájô¶f ¿CG ô¡X âbƒdG ∂dP »a .äGDƒÑæàdG ¢†©H

?? ô«¨àJ ¿CG á≤«≤ë∏d ∞«c GPEG
 ájô¶ædG ¿CG Éædƒbh .ô«¨àj ºdh ƒg Éªc ∫GR Ée ¿ƒµdG ¿CG »gh á£«°ùHh á∏¡°S áHÉLE’G
 ô«Z É¡fCG ô¡X äÉjô¶ædG π°†aCG ≈àëa . áHôéàdÉH äÉÑKE’G ™e ≥ØàJ É¡fCG »æ©J á≤«≤ëdG »g
 ô¡¶J ájÉ¡ædG  »a øµdh èFÉàædG  øe ô«ãµdÉH CÉÑæàJh ôgGƒ¶dG øe ô«ãµdG ô°ùØJ ó≤a á∏eÉc
 »ah . ¬H DƒÑæàdG ºJ Éeh ™bGƒdG ø«H äÉ°†bÉæàdG ¢†©H í°VƒJ ( ábO ôãcCG ) IójóL ÜQÉéJ

. É¡d ó«L Öjô≤J É¡æµdh á≤«≤ëdG »g â°ù«d ájô¶ædG ¿CG »æ©j Gòg ∫ÉëdG á©«ÑW
 ∫ÉéªdG  ∂dP  »a  ø«ãMÉÑdG  ¿EÉa  ,  IójóL  äÉfÉ«H  ô«°ùØJ  ájô¶f  ™«£à°ùJ  ’  ÉeóæY
 ¿C’ , áaô©ªdG  äOGR Éª∏c Ö©°UCG  ¿ƒµJ áª¡ªdG  √ògh .IójóL ájô¶f AÉæÑd  Ghó¡éj
 ¿CG  Öéj  øµdh  IójóédG  äÉfÉ«ÑdG  √òg  ô«°ùØJ  §≤a  É¡«∏Y  Öéj  ’  IójóédG  ájô¶ædG

.É°†jCG É¡æe áªjó≤dG ô°ùØJ
 …õjõY iôJ ∂dòdh Ωƒ∏©dG Ωó≤J »a ÖjôéàdGh á¶MÓªdG á«ªgCG Éæd ô¡¶j Éæg øeh
 .Ωƒ∏©∏d ∂°ùjQóJ »a ÖjôéàdGh á¶MÓªdG ∞«XƒJ áª¡e ∂≤JÉY ≈∏Y ™≤j ¬fCG º∏©ªdG
 á≤aGôªdG ÜQÉéàdGh äÉjô¶ædG ióMG Qƒ£J πMGôe ™ÑààH âªb ƒd ∂dP »a ∑óYÉ°ù«°Sh

.á∏Môe πc »a É¡d
 IOÉªdG §HQ ∫hÉMh (øµeCG ≈àe) á«∏ëªdG OGƒªdG É keóîà°ùe á«ª∏Y ÜQÉéJh á£°ûfCG º«ª°üàH ºb

. IÉ«ëdÉH á«ª∏©dG
: á«JB’G ™bGƒªdÉH áfÉ©à°S’G ∂æµªj

- http://web.visionlearning.com/dalton~playhouse/ad~loader.html
-- httphttphttp://://://www.visionlearning.comwww.visionlearning.comwww.visionlearning.com/
-- httphttphttp://://phyun5.ucr.eduphyun5.ucr.eduphyun5.ucr.eduphyun5.ucr.edu/~wudka/Physics7/Notes~www/node5.html
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  :á«aÉ°VEG á£°ûfCG :9:4

   (1+) •É°ûf

»ªjó≤J ¢VôY º«ª°üJ
 áªFÉb ÜQÉéJ »a Üƒ°SÉëdG RÉ¡éH É¡£HQ ºàj á°ü°üîàe äGhOCGh Iõ¡LCG ΩGóîà°SG á«a ºàj   
 äGƒ£N ≈∏Y G kóªà©e  »∏ª©dG ¢Vô©dG á≤jô£H á«Ø°U ÜQÉéJ AÉ£YEG ¬«a ºàj Üƒ°SÉëdG ≈∏Y
 áªFÉb ÜQÉéJ »a Üƒ°SÉëdG RÉ¡éH É¡£HQ ºàj á°ü°üîàe äGhOCGh Iõ¡LCG ΩGóîà°SG á«a ºàj   
 äGƒ£N ≈∏Y G kóªà©e  »∏ª©dG ¢Vô©dG á≤jô£H á«Ø°U ÜQÉéJ AÉ£YEG ¬«a ºàj Üƒ°SÉëdG ≈∏Y
 áªFÉb ÜQÉéJ »a Üƒ°SÉëdG RÉ¡éH É¡£HQ ºàj á°ü°üîàe äGhOCGh Iõ¡LCG ΩGóîà°SG á«a ºàj   

.»ª∏©dG åëÑdG

 (2+) •É°ûf

 ¬«ª«gÉØe  áWQÉN πª©H  ºbh ,•É°ûædÉH  º∏©àdG  á«é«JGôà°SG  Éeóî°ùe Ωƒ∏©dG  »a  É k°SQO  ôàNG  
.¬«a ÜQÉéàdG QhO É kë°Vƒe ¢SQódG äÉ«dÉ©Ød

 (3+) •É°ûf

:¥ôW ™HQCG ∂dÉæg 
.º¡°ùØfCG áÑ∏£dG πÑb øe ÜQÉéàdG AGôLEGh »ª∏©dG ¢Vô©dG ôÑàîªdG -

.áÄ«ÑdG øe á«∏ëe OGƒe ΩGóîà°SÉH ÜQÉéàdG AGôLEG á≤jôW -
. Üƒ°SÉëdG èeGôH ΩGóîà°SÉH á¶MÓªdGh IÉcÉëªdG ≈∏Y óªà©J ÜQÉéJ -

.á«Hƒ°SÉëdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iõ¡LCG ΩGóîà°SG É¡«a ºàj ájó«∏≤J ÜQÉéJ -
.á≤jô£dG √ò¡d ∑QÉ«àNG ÖÑ°S ø«H ºK á≤jôW ≈∏Y ¢SQO πc óªà©j ¢ShQO á©HQCG QÉ«àNÉH ºb

 (4+) •É°ûf

 .á«Ø°üdG áaô¨dG »a ÉgDhGôLEG øµªj áæeBG ÜQÉéJ º«ª°üàH ºb

 (5+) •É°ûf

 âfÉch áÑ∏£dG ΩÉeCG áHôéàdG AGôLEÉH âªb) á«JB’G á∏µ°ûªdG ´ƒbh óæY º∏©ªc ±ô°üàJ ∞«c
?(áë«ë°üdG áé«àædG ≈dEG π°üJ ºd ∂æµd áë«ë°U ∂JGAGôLEG
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 (6+) •É°ûf

.(âfôàf’ÉH áfÉ©à°S’G ∂æµªj) ÉgGóMEG òØfh ÖdÉ£∏d á©àªe ÜQÉéJ ™HQCG ô°†ëàH ºb 

 (7+) •É°ûf

 CGó°U  áHôéJ  »a)  ¢ùaÉæàdG  ô«jÉ©e  ø«Hh  áÑ∏£dG  ø«H  á°ùaÉæªdG  É¡«a  ô¡¶J  áHôéJ  OGóYEÉH  ºb  
.(ôãcCG CGó°U øjƒµJ ≈∏Y QOÉb áÑ∏£dG …CG ójóëdG

 (8+) •É°ûf

.á«Ø°üdG áaô¨dG »a ÉgDhGôLEG øµªj áæeBG ÜQÉéJ º«ª°üàH ºb 




