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áeó≤ªdG

 ¿hÉ©àdÉH á«∏eÉµàdG á≤jô£dÉH Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ôjƒ£J ´hô°ûªd á«ÑjQóàdG IOÉªdG π«dO º∏©ªdG …õjõY  ∂d Ωó≤f
 á«HôàdG  IQGRh  áØ°ù∏a  ≈∏Y  á«æÑªdG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á£N  ™e  É keÉé°ùfG  ∂dPh  (JICA)  á«fÉHÉ«dG  ádÉcƒdG  ™e
 ≈∏Y  ¿hQOÉb  ¿ƒª∏©e  áÄ«¡J  πLCG  øe  ∂dPh  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´hô°ûªd  G kò«ØæJh  º«∏©àdGh
 á«HôàdG  IQGRh  áØ°ù∏a  ≈∏Y  á«æÑªdG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á£N  ™e  É keÉé°ùfG  ∂dPh  (
 ≈∏Y  ¿hQOÉb  ¿ƒª∏©e  áÄ«¡J  πLCG  øe  ∂dPh  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´hô°ûªd  G kò«ØæJh  º«∏©àdGh
 á«HôàdG  IQGRh  áØ°ù∏a  ≈∏Y  á«æÑªdG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á£N  ™e  É keÉé°ùfG  ∂dPh  ( )  á«fÉHÉ«dG  ádÉcƒdG  ™e
 ≈∏Y  ¿hQOÉb  ¿ƒª∏©e  áÄ«¡J  πLCG  øe  ∂dPh  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´hô°ûªd  G kò«ØæJh  º«∏©àdGh

)  á«fÉHÉ«dG  ádÉcƒdG  ™e

 Iô«æà°ùe  iDhQh ≥«ªY m»YƒH  Éª¡Ø«XƒJh  á«∏ª©dG  áHôéàdGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJ  ™e  πeÉ©àdG
. ¿OQC’G »a áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëàd

 Iô«æà°ùe  iDhQh ≥«ªY m»YƒH  Éª¡Ø«XƒJh  á«∏ª©dG  áHôéàdGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJ  ™e  πeÉ©àdG
. ¿OQC’G »a áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëàd

 Iô«æà°ùe  iDhQh ≥«ªY m»YƒH  Éª¡Ø«XƒJh  á«∏ª©dG  áHôéàdGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJ  ™e  πeÉ©àdG

 É«LƒdƒæµàdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y kGóªà©e  ,á«∏eÉµàdG  á≤jô£dÉH  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ôjƒ£àH  (
. ¿OQC’G »a áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëàd

 É«LƒdƒæµàdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y kGóªà©e  ,á«∏eÉµàdG  á≤jô£dÉH  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  ôjƒ£àH  (
. ¿OQC’G »a áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëàd

SEED)  ´hô°ûe  ºà¡j
 Rõ©jh ºYój Éªe ,Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ∫Éée »a ø«ª∏©ªdG AGOCG iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd ,∫É©a πµ°ûH á«∏ª©dG ÜQÉéàdGh
 π©L  ≈dG  ±ó¡j  …òdGh  ,áaô©ªdG  ≈∏Y  »æÑªdG  OÉ°üàbE’G  ≥«Ñ£J  ∫Éée  »a  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äÉ¡LƒJ
 ∫ƒ°üëdG »a ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàYE’G ≈∏Y QOÉb ÖdÉW ≥∏Nh ∫É©a º∏©J ≥«≤ëàd ,ÖdÉ£dG ∫ƒM kGõcôªàe º«∏©àdG
 π©L  ≈dG  ±ó¡j  …òdGh  ,áaô©ªdG  ≈∏Y  »æÑªdG  OÉ°üàbE’G  ≥«Ñ£J  ∫Éée  »a  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äÉ¡LƒJ
 ∫ƒ°üëdG »a ¬°ùØf ≈∏Y OÉªàYE’G ≈∏Y QOÉb ÖdÉW ≥∏Nh ∫É©a º∏©J ≥«≤ëàd ,ÖdÉ£dG ∫ƒM kGõcôªàe º«∏©àdG
 π©L  ≈dG  ±ó¡j  …òdGh  ,áaô©ªdG  ≈∏Y  »æÑªdG  OÉ°üàbE’G  ≥«Ñ£J  ∫Éée  »a  º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  äÉ¡LƒJ

.ÖjôéàdGh åëÑdG ìhQ áÑ∏£dG óæY Rõ©j Éªe ,áØ∏àîªdG ¬JÉ«M ä’Éée »a É¡Ø«XƒJh áaô©ªdG ≈∏Y

: á«JB’G äGQÉ¡ªdG øe ø«ª∏©ªdGh ø«aô°ûªdG ø«µªàd (SEED) ´hô°ûe AÉL óbh
 .πª©dGh á°SQÉªªdÉH  ÖjQóàdG •

.á«FÉæÑdG  ájô¶ædG  Ö°ùM ÖdÉ£dG  ∫ƒM õcôªàªdG  º«∏©àdG  ò«ØæJ •
. »∏eÉµàdG  ≈æëæªdG  ∫ÓN øe áØ∏àîªdG  Ωƒ∏©dG  åMÉÑe »a á«°SQO §£N ôjƒ£J •

.Ωƒ∏©dG  »ª∏©ªd á«ªbQh áYƒÑ£e á«ÑjQóJ IOÉe OGóYEG •
. º∏©àdG  áÄ«H  »a áMÉàªdG  OQGƒªdG  áaÉc ∫Ó¨à°SÉH  á«∏ª©dG  ÜQÉéàdG  ôjƒ£J •

.Ωƒ∏©dG  ¢ShQO »a kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ÉªæjG  á«∏YÉØH (
. º∏©àdG  áÄ«H  »a áMÉàªdG  OQGƒªdG  áaÉc ∫Ó¨à°SÉH  á«∏ª©dG  ÜQÉéàdG  ôjƒ£J

.Ωƒ∏©dG  ¢ShQO »a kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ÉªæjG  á«∏YÉØH (
. º∏©àdG  áÄ«H  »a áMÉàªdG  OQGƒªdG  áaÉc ∫Ó¨à°SÉH  á«∏ª©dG  ÜQÉéàdG  ôjƒ£J

ICT) `dG  ∞«XƒJ •

´hô°ûªdG ±GógCG
. Ωƒ∏©dG åëÑªd É¡JÉ≤«Ñ£Jh  êRÉªàªdG º∏©à∏d á«°SQO êPÉªf ôjƒ£J .1

.Ωƒ∏©dG »ª∏©ªH ¢UÉN »fhôàµdEG ™bƒe ≈∏Yh èeóe ¢Uôb ≈∏Y »fhôàµdEG º∏©e π«dO OGóYEG .2
 øe  πc  äÉeÉ¡°SEGh  ´hô°ûªdG  äÉLÉàf  øª°†àj  å«ëH  π°UGƒà∏d  Ωƒ∏©dG  »ª∏©ªd  »fhôàµdEG  ™bƒe  ôjƒ£J .3

 .Ωƒ∏©dG »ª∏©eh »aô°ûe
. ø«ª∏©ª∏d á«æ¡ªdG º∏©àdG äÉ©ªàée ≈ª°ùj Ée AÉæÑd Ωƒ∏©dG »ª∏©ªd äGQÉ¡ªdGh äGQó≤dG AÉæH .4

.Ωƒ∏©dG »ª∏©e ™ªàéªH É¡£HQh  º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe IAÉØc pôjƒ£J .5
.Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ ºYód áØ∏µdG á∏«∏b á«∏ëªdG áÄ«ÑdG øe º∏©J QOÉ°üeh ≥FGôW QÉµàHG

.Ωƒ∏©dG »ª∏©e ™ªàéªH É¡£HQh  º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe IAÉØc pôjƒ£J
.Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ ºYód áØ∏µdG á∏«∏b á«∏ëªdG áÄ«ÑdG øe º∏©J QOÉ°üeh ≥FGôW QÉµàHG

.Ωƒ∏©dG »ª∏©e ™ªàéªH É¡£HQh  º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe IAÉØc pôjƒ£J
.6

 º∏©àdG ∫ÓN øe òØæJ ¢ShQO AÉæÑd Üƒ°SÉëdG º∏©e , ôÑàîªdG º«b , Ωƒ∏©dG º∏©e : øe πc ø«H QGhOC’G πeÉµJ .7
.êRÉªàªdG

¿ƒØdDƒªdG
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 ∫hC’G π°üØdG

ERfKE  áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J

?åjóëdG ÉæªdÉY »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àdG áÑcGƒe øµªj ∞«c
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∫hC’G π°üØdG äÉLÉàf §£îe

.áaô©ªdG OÉ°üàbG Ωƒ¡Øe  í«°VƒJ

.áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J  »YGhO ójóëJ .áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J  »YGhO ójóëJ 

 .áaô©ªdG OÉ°üàbG ô°UÉæY  OGó©J .áaô©ªdG OÉ°üàbG ô°UÉæY  OGó©J

 .áaô©ªdG OÉ°üàbG óFGƒa OGó©J .áaô©ªdG OÉ°üàbG óFGƒa OGó©J

. áaô©ªdG OÉ°üàbG äÉª°S  ójóëJ

 .áaô©ªdG OÉ°üàbG »a áª¡ªdG äGQÉ¡ªdG ∞«æ°üJ

 .áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûªd á°ù«FôdG äÉfƒµªdG  π«∏ëJ .áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûªd á°ù«FôdG äÉfƒµªdG  π«∏ëJ .áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûªd á°ù«FôdG äÉfƒµªdG  π«∏ëJ

 .áaô©ªdG OÉ°üàbG πX »a º∏©ª∏d ójóédG QhódG ∞°Uh

. áaô©ªdG OÉ°üàbG πX »a ÖdÉ£dG QhO áaô©e. áaô©ªdG OÉ°üàbG πX »a ÖdÉ£dG QhO áaô©e



ó«¡ªJ

 ¬àdÓL ¬©aQ …òdG " ¬àdÓL ¬©aQ …òdG " ¬àdÓL ¬©aQ …òdG ’hCG ¿OQC’G" QÉ©°ûd É k≤«ª©J h ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆG óÑY ∂∏ªdG ádÓL äÉ¡«LƒJ ™e É keÉé°ùfG
 π©édh , ¬æWh ôÑY ¬JGP ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°Sh ,G kóYGh kÓÑ≤à°ùeh ÉkæeBG G kô≤à°ùe øWƒdG Gò¡H øeBG øe πµd ï°SGQ »æWh CGóÑªc

 QÉ©°ûd É k≤«ª©J h ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆG óÑY ∂∏ªdG ádÓL äÉ¡«LƒJ ™e É keÉé°ùfG
 π©édh , ¬æWh ôÑY ¬JGP ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°Sh ,G kóYGh kÓÑ≤à°ùeh ÉkæeBG G kô≤à°ùe øWƒdG Gò¡H øeBG øe πµd ï°SGQ »æWh CGóÑªc

 QÉ©°ûd É k≤«ª©J h ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ˆG óÑY ∂∏ªdG ádÓL äÉ¡«LƒJ ™e É keÉé°ùfG

 »a ¬H iòàëj É kLPƒªfEGh , ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæµàd G kõcôeh áãjóëdG IQÉéà∏d  G kõcôeh G kQƒëe ¿OQC’G
 »a πeÉ°ûdG åjóëà∏d á£N ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ô««¨àdG Gò¡d á©aGO Iƒb OƒLh øe óH ’ ¿Éc ójóéàdGh ôjƒ£àdGh ô««¨àdG

.øjOÉ«ªdG ™«ªL »a  (ICT) ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ≈∏Y G kOÉªàYG ™ªàéªdGh OÉ°üàb’G

 º«≤dÉH  á≤ãdGh  ,Ió«≤©dG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  …òdG  »æjódG  ¿ÉªjE’G  á«ªgCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  º«∏©àdGh  á«HôàdG  áØ°ù∏a  â≤ãÑfG  óbh
 É keÉé°ùfGh ,èJGƒfh ,äÉ«∏ªYh ,äÓNóe øe áaÉc ¬JGOôØªH √ôjƒ£J h …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG á©LGôe á«ªgCG h ,á«eÓ°SE’G
 ±ó¡J …ƒHôàdG ôjƒ£àdG äÉjƒdhCG âfÉc ∂dòd ,Égô°UÉæYh É¡JÉ«dÉ©a ∞∏àîªH ájƒHôàdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G IQhô°V ™e
 ,IÉ«ëdG ióe ôªà°ùªdG º∏©àdÉH »æWh ΩGõàdG ≥∏Nh ,äÓµ°ûªdG πM πãe IójóL ±QÉ©e ¿É≤JEG øe áÑ∏£dG ø«µªJ ≈dEG
 á«Yƒf ø«°ùëJ h É¡≤«Ñ£Jh Égó«dƒJ h áaô©ªdG IQGOEG »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG h

.( »YƒædG º∏©àdG) º«∏©àdG
 »dƒª°T  Qƒ¶æe  ≥ah  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG  çGóMEG  h  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ƒëf  √ÉéJ’G  øe  óH  ’ ¿Éc  ∂dP  ≥«≤ëàdh

. »∏eÉµJ

 , Ω2003 ΩÉY »a ( ERfKE 1) ≈dhC’G ¬à∏Môe »a áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûe CGóH ó≤d
:≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh ( ERfKE 2) á«fÉãdG á∏MôªdG CGóÑàd , Ω 2008 ΩÉY »¡àæjh

 ,ø«ª∏©e ,øjôjóe) ¿Gó«ªdG »a äÉjôjóªdG ™«é°ûJh á°SQóªdG QOGƒc ºYO ∫ÓN øe º«∏©àdG á«Yƒfh IAÉØc ™aQ
 §«£îàdG »a á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG ájƒ≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏©J èeGôH RÉéfEGh º«ª©J »a º¡àcQÉ°ûeh ( QƒeC’G AÉ«dhCG
 ô°UÉæY  ™«ªL á«Yƒf  ø«°ùëJh  ,∫ÉØWC’G  ™«ªédh  á°SQóªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  º∏©àdG  äÉLÉàf  ø«°ùëJh  ºYód  IQGOE’Gh

 .ájOÉªdG º∏©àdG áÄ«H ø«°ùëJh ôªà°ùªdG º«∏©àdG h º∏©àdG
 á«∏ªY ≈dEG  ±ó¡J »àdG  á°†jô©dG •ƒ£îdG ™°Vƒd áaô©ªdG OÉ°üàb’ á∏eÉ°T Iô¶æH  π«dódG Gòg CGóÑf ¿CG  ÉæjCÉJQG ó≤d
 Gòg ™æ°üàd º∏©ªdG Gòg øc) ¿GƒæY âëJ ¬àeCÉH ¢†¡æj ÖdÉW ≥∏îd √ójôf …òdG  º∏©ªdG Éæ°VôYh ,…ƒHôàdG ôjƒ£àdG
 õcôªàªdG º∏©àdG)  `H ±ô©j ÉªH É¡d õcôªdG √Éæ∏©L á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG ƒg ÖdÉ£dG ¿C’h ,(ÖdÉ£dG
 á¶MÓªdG QhO)  ™HGôdG π°üØdG ¿Éµa Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a áãjóM  äÉ«é«JGôà°SG ΩGóîà°SG øe óH ’ ¿Éch ,(ÖdÉ£dG ∫ƒM
 »a  É«LƒdƒæµàdG  ∞«XƒJ)  `H  Éæªb  ™ªàéªdG  »a  á©jô°ùdG  äGQƒ£àdG  ÖcGƒf  »µdh  ,(Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  »a  ÖjôéàdGh
 ¢SQO) Éæ©æ°U É«LƒdƒæµàdG h áãjóëdG äÉ«é«JGôà°S’G ø«H πeÉµJ çGóME’h ,¢ùeÉîdG π°üØdG ƒgh (Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ
 ƒgh  áØ∏àîªdG  º¡JGôÑîH  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e  ø«H  kÓeÉµJ  Éæ∏ªY  ºK  ,¢SOÉ°ùdG  π°üØdG  ¬æY  çóëàj  …òdG  (ó«édG  Ωƒ∏©dG
 ¢SQO) Éæ©æ°U É«LƒdƒæµàdG h áãjóëdG äÉ«é«JGôà°S’G ø«H πeÉµJ çGóME’h ,¢ùeÉîdG π°üØdG ƒgh (Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ
 ƒgh  áØ∏àîªdG  º¡JGôÑîH  Ωƒ∏©dG  »ª∏©e  ø«H  kÓeÉµJ  Éæ∏ªY  ºK  ,¢SOÉ°ùdG  π°üØdG  ¬æY  çóëàj  …òdG  (ó«édG  Ωƒ∏©dG
 ¢SQO) Éæ©æ°U É«LƒdƒæµàdG h áãjóëdG äÉ«é«JGôà°S’G ø«H πeÉµJ çGóME’h ,¢ùeÉîdG π°üØdG ƒgh (Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ

 ¿Éµa »fÉÑdG º∏©ª∏dh ójôf …òdG ÖdÉ£∏d º««≤àdGh ºjƒ≤àdG øe óH ’ ¿Éc ájÉ¡ædG »a ºK ,(Ωƒ∏©dG »ª∏©e ø«H ¿hÉ©àdG)
. (º««≤àdG h ºjƒ≤àdG)ô«NC’G π°üØdG
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: º«∏©àdG h á«HôàdG ±GógCG :1:1

 h  á«eÓ°SE’G  º«≤∏d  πãªàªdGh  ,¬Jó«≤©H  ∂°ùªàªdG  ,≈dÉ©J  ˆÉH  øeDƒªdG  øWGƒªdG  OGóYEG-1
 ¬JÉÑLGƒH ºFÉ≤dGh ,¬bƒ≤ëd ∑QóªdG h ,¬àeCG h ¬FOÉÑe h ¬æWƒd »ªàæªdG h ,á«eÉ°ùdG á«Hô©dG
 ≈∏Y  »YGƒdG  ìÉàØf’Gh  ,áØ∏àîªdG  ÉgOÉ©HCÉH  á«°üî°ûdG  »a  ¿RGƒàdG  ≥≤ëj  QÉWEG  øª°V

.¿ÉHhP hCG ¥Ó¨fG ¿hO øjôNB’G
 áaô©ªdG ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàbÓd áeRÓdG ±QÉ©ªdG h äGQÉ¡ªdÉH OhõªdG øWGƒªdG OGóYEG -2
 äGQÉ¡eh ≥jôa ™e πª©dG äGQÉ¡eh ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡eh ,á«aô©e äGQÉ¡e)
 »Ø«XƒdG ó©ÑdG äGQÉ¡eh á«LƒdƒæµàdG äGQÉ¡ªdGh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdGh »ª∏©dG ô«µØàdG

.(¬©ªàée AÉæH »a º¡°ù«d »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡eh
 Évªc  ájƒHôàdG  äÉeóîdG  »a  ádGó©dGh  IGhÉ°ùªdG  ≥«≤ëJh  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ¢Uôa  ô«aƒJ

.(¬©ªàée AÉæH »a º¡°ù«d »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡eh
 Évªc  ájƒHôàdG  äÉeóîdG  »a  ádGó©dGh  IGhÉ°ùªdG  ≥«≤ëJh  ™«ªé∏d  º«∏©àdG  ¢Uôa  ô«aƒJ

.(¬©ªàée AÉæH »a º¡°ù«d »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡eh
-3

. áÑ∏£dG º∏©J äÉjƒà°ùªH É k°ù«≤e º«∏©à∏d »YƒædG ôjƒ£àdG ≈∏Y ¢UÉN õ«côJ ™e É kYƒfh
 ¢UÉN õ«côJ ™e ¬JÉjƒà°ùe ∞∏àîe »a …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d á∏YÉa ájƒHôJ IQGOEG π«°UCÉàd »©°ùdG-4

. á«°SQóªdG IQGOE’G π«©ØJ ≈∏Y
. …ƒHôàdG ΩÉ¶æ∏d á«LQÉîdGh á«∏NGódG IAÉØµdG ™aQ-5

: ájDhôdG :2:1

 á«°ùaÉæJ IOƒL äGP ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe äÉeƒ¶æe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªªdG ∂∏àªJ
 á≤«Kh á∏°U äGP IÉ«ëdG ióe Iôªà°ùe á«ª«∏©J äGôÑîH ™ªàéªdG ójhõJ ≈∏Y IQOÉbh ,IDƒØc
  ,Égõ«ØëJ h áeGóà°ùªdG  ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d  áHÉéà°SG  ∂dPh ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh áægGôdG  ¬JÉLÉëH

. IôgÉe πªY iƒb h ø«ª∏©àe OGôaCG OGóYEG ≥jôW øY
: ájôgƒédG º«≤dG :3:1

 ádGó©dGh  IOƒédGh AÉªàf’Gh A’ƒdGh áëdÉ°üdG  áæWGƒªdGh  ™«ªé∏d  á«ª«∏©J  ¢Uôa ô«aƒJ
.á∏YÉa äÉcGô°T AÉæHh áeAGƒªdGh IAÉØµdGh á«∏YÉØdGh IGhÉ°ùªdGh

 : ádÉ°SôdG :4:1

 ô«jÉ©e  ≈dEG  G kOÉæà°SG  ,ájô°ûÑdG  √OQGƒe  ≈∏Y  óªà©j  "õ«ªàdG"  √OÉªY  …ƒHôJ  ΩÉ¶f  ôjƒ£J
 OÉ°üàbG º°†N »a ¿OQC’G Ωó≤J »a º¡°ùj Éªe ;á«dÉY á«°ùaÉæJ ìhQh á«YÉªàLG º«bh á«ªdÉY

. »ªdÉY áaô©e
 ôéM ƒg º¡àjÉYQh ø«ª∏©àªdG ºYód QÉµàH’G h ´GóHE’G á«ªæJ ≈∏Y …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG IQób ¿EG

. áaô©ªdG OÉ°üàbG ôjƒ£J »a º¡°ùj …ƒHôJ ΩÉ¶f …CG »a ájhGõdG
 ™é°ûJ á«ª«∏©J áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y ¬JGòH G kQOÉb ¿ƒµj ¿CG óH Óa ∂dP …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG õéæj ≈àMh
 ,äÓµ°ûe øe º¡¡LGƒj Éªd ∫ƒ∏ëdG GhôµàÑj ¿CGh ,á«YGóHEG ¥ô£H GhôµØj ¿CG ≈∏Y OGôaC’G ,äÓµ°ûe øe º¡¡LGƒj Éªd ∫ƒ∏ëdG GhôµàÑj ¿CGh ,á«YGóHEG ¥ô£H GhôµØj ¿CG ≈∏Y OGôaC’G

. á«JÉ«ëdG ∞bGƒªdG »a º¡ª∏©J GƒØXƒj ¿CGh. á«JÉ«ëdG ∞bGƒªdG »a º¡ª∏©J GƒØXƒj ¿CGh
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Üƒ∏£ªdG …ƒHôàdG ô««¨à∏d äGõμJôªdG  :5:1

 ,…ƒ``HôàdG ΩÉ````¶ædG »a ô``¶ædG IOÉ`YEÉH á`∏°üàªdG »fÉãdG ˆG óÑY ∂∏ªdG á`dÓL á``jDhQ -1
 IDƒØc  á∏gDƒe  ájô°ûH  OQGƒe  OGó``YEG  ≈∏Y  QOÉ≤dG  »fOQC’G  …ƒHôàdG  êPƒªædG  π«µ°ûJh

. áaô©ªdG  ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàb’G AÉæH »a  á«∏YÉØH º¡°ùJ
. ¬àdÓL ájDhQ áªLôàd …QÉ°ûà°S’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG  äÉ«°UƒJ -2

. áëLÉædG á```«ªdÉ©dG ÜQÉ``éàdG -3

:Oƒ°ûæªdG …ƒHôàdG ô««¨àdG äÉ≤∏£æe :6:1

.ácôà°ûe á«æWh á«dhDƒ°ùeh á«°†b á«HôàdG -1
 äÉjƒdhC’  …ƒHôàdG  Ωô¡dG  áªbh  ,  á°ù«FôdG  É¡àjÉZh  ájƒHôàdG  á«∏ª©dG  Qƒëe  ÖdÉ£dG  -2

.IQGRƒdG
.º∏©àdGh áaô©ª∏d ó«MƒdG Qó°üªdG ó©J ºd á°SQóªdG -3

.ájôjƒ£àdG É¡éeGôHh  IQGRƒdG §£N ¿ƒ≤Ñ£j øjòdG ºg …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG -4
.¬©bGhh ¬°†ÑæH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y QóbC’G ƒg ¬ëFGô°T ∞∏àîªH …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG -5.¬©bGhh ¬°†ÑæH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y QóbC’G ƒg ¬ëFGô°T ∞∏àîªH …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG -5.¬©bGhh ¬°†ÑæH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y QóbC’G ƒg ¬ëFGô°T ∞∏àîªH …ƒHôàdG ¿Gó«ªdG -5
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:…ƒHôàdG ô««¨àdG äGQôÑe :7:1

 ºFÉ≤dG  »ª«∏©àdG  OƒªédG  øe  êhôîdG  Ö∏£àj  º∏©àdGh  º«∏©àdG  »à«∏ªY  ájƒ°S  ™aQ  ¿EG
 ±É°ûµà°S’G  øY èJÉædG  ºq∏©àdG  ájƒ«M ≈dEG  ,É¡YÉLôà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  ßØMh ø«≤∏àdG  ≈∏Y
 ºFÉ≤dG  »ª«∏©àdG  OƒªédG  øe  êhôîdG  Ö∏£àj  º∏©àdGh  º«∏©àdG  »à«∏ªY  ájƒ°S  ™aQ  ¿EG
 ±É°ûµà°S’G  øY èJÉædG  ºq∏©àdG  ájƒ«M ≈dEG  ,É¡YÉLôà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  ßØMh ø«≤∏àdG  ≈∏Y
 ºFÉ≤dG  »ª«∏©àdG  OƒªédG  øe  êhôîdG  Ö∏£àj  º∏©àdGh  º«∏©àdG  »à«∏ªY  ájƒ°S  ™aQ  ¿EG

.äÓµ°ûªdG qπM ≈dEG k’ƒ°Uh π«∏©àdGh π«∏ëàdGh åëÑdGh
 ±É°ûµà°S’G  øY èJÉædG  ºq∏©àdG  ájƒ«M ≈dEG  ,É¡YÉLôà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  ßØMh ø«≤∏àdG  ≈∏Y

.äÓµ°ûªdG qπM ≈dEG k’ƒ°Uh π«∏©àdGh π«∏ëàdGh åëÑdGh
 ±É°ûµà°S’G  øY èJÉædG  ºq∏©àdG  ájƒ«M ≈dEG  ,É¡YÉLôà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG  ßØMh ø«≤∏àdG  ≈∏Y

 ,áYƒæàªdG  ¬£FÉ°Shh  ºq∏©àdG  QOÉ°üe  »a  »Yƒf  ôjƒ£J  çGóMEÉH  q’EG  ≥≤ëàj  ’  Gògh
 Ée  ôµæj  óMCG  Óa  ,áãjóëdG  á«JÉeƒ∏©ªdG  äÉ«æ≤J  »a  πFÉ¡dG  Ωó≤àdG  ¬«dEG  π°Uh  Ée  ∞«XƒJh
 äÉeƒ∏©ª∏d  á«ªdÉ©dG  áµÑ°û∏d  hCG  ,º∏©àªdG  iód  »HÉéjEG  ô«KCÉJ  øe  äÉ«éeôÑdG  ΩGóîà°S’
 ¥É£ædG á©°SGƒdG á«ªdÉ©dG  áµÑ°ûdG  ≈ª°ùªdG  äÉ«æ≤àdG  Oó`©àªdG  õ«ªàªdG  É¡©bƒeh "âfôàfE’G"

.»ª«∏©J ΩÉ¶f …CG  »a º«∏©àdGh º∏©à∏d  áÑ°SÉæe áÄ«H  πµ°ûJ âëÑ°UCG  »àdG  ," Web"

:áHƒ∏£ªdG äÉ°SQÉªªdGh äÉgÉéJ’G :8:1

 .´GóHE’Gh ójóéàdGh ôjƒ£àdGh ô««¨à∏d áªYGO á«°ù°SDƒe áaÉ≤K õjõ©J -1
          .ôjƒ£àdGh ô««¨àdG ≈∏Y IQOÉb äGOÉ«b á«ªæJ -2

.QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh , ™°ShCG äÉ«MÓ°U íæe -3
.É¡àÑcGƒeh á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ≈∏Y ´ÓW’G -4

. äÓµ°ûªdG qπMh ¢VhÉØàdGh ∫É°üJ’G äÉjÉØc á«ªæJ -5
.É¡àÑcGƒeh á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ≈∏Y ´ÓW’G -4

. äÓµ°ûªdG qπMh ¢VhÉØàdGh ∫É°üJ’G äÉjÉØc á«ªæJ -5
.É¡àÑcGƒeh á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG ≈∏Y ´ÓW’G -4

. á«∏YÉØH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ -6
.ájƒHôàdG áHÉbôdGh ádAÉ°ùª∏d πeÉ°T ΩÉ¶f AÉæH -7

.´GóHE’Gh õ«Øëà∏d ∫OÉY ΩÉ¶f ôjƒ£J -8
 .á«LQÉîdG áÄ«ÑdG ™e á∏YÉa ácGô°T äÉbÓY AÉæH -9

 IQGRƒdG  èeGôH  áeƒ¶æe  øª°V  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ƒëf  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ´hô°ûe  AÉL  óbh
:á«é«JGôà°S’G ±GógC’G øe OóY ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J »àdGh .ájójóéàdG É¡©jQÉ°ûeh ájôjƒ£àdG

.áaô©ªdG OÉ°üàbG áÑcGƒªd á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ -   CG
.™«ªé∏d á«Yƒf á«HôJ ≥«≤ëJ -Ü

.»fhôàµdE’G ºq∏©àdG ≈dEG º«∏©àdG øe »Yƒf ∫ƒëJ -`L
.™«ªé∏d á«Yƒf á«HôJ ≥«≤ëJ -

.»fhôàµdE’G ºq∏©àdG ≈dEG º«∏©àdG øe »Yƒf ∫ƒëJ -`L
.™«ªé∏d á«Yƒf á«HôJ ≥«≤ëJ -

.á«∏YÉØH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ -  O
. Év«∏ªY

.á«∏YÉØH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ -
. Év«∏ªY

.á«∏YÉØH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ -
 ". Év«∏ªY ". Év«∏ªY  á«HôàdG »a AÉcô°T" QÉ©°T áªLôJ - `g
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 ( ERfKE) áaô©ªdG OÉ°üàbG :9:1

Education Reform for Knowledge Economy
 :áaô©ªdG OÉ°üàbG ∞jô©J ‐1

 ∫ƒ°üëdG ∫ƒM Qhój …òdG OÉ°üàb’G ¬fCÉH √ƒëf ≈©°ùf …òdG áaô©ªdG OÉ°üàbG ±ô©j
 ø«°ùëJ ±ó¡H ,ÉgQÉµàHGh ,É¡Ø«XƒJh ,É¡eGóîà°SGh ,É¡«a ácQÉ°ûªdGh ,áaô©ªdG ≈∏Y
 äÉ≤«Ñ£Jh ,ájôK á«JÉeƒ∏©e áeóN øe IOÉaE’G ∫ÓN øe ,áaÉc É¡J’ÉéªH IÉ«ëdG á«Yƒf
 åëÑdG  ∞«XƒJh  ,∫Éª∏d  ¢SCGôc  …ô°ûÑdG  π≤©dG  ΩGóîà°SGh  ,IQƒ£àe  á«LƒdƒæµJ
 …OÉ°üàb’G §«ëªdG á©«ÑW »a á«é«JGôà°S’G äGô««¨àdG øe áYƒªée çGóME’ ,»ª∏©dG
 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh áªdƒ©dG äÉjóëJ ™e kÉeÉé°ùfGh áHÉéà°SG ôãcCG íÑ°ü«d ¬ª«¶æJh
 …OÉ°üàb’G §«ëªdG á©«ÑW »a á«é«JGôà°S’G äGô««¨àdG øe áYƒªée çGóME’ ,»ª∏©dG
 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh áªdƒ©dG äÉjóëJ ™e kÉeÉé°ùfGh áHÉéà°SG ôãcCG íÑ°ü«d ¬ª«¶æJh
 …OÉ°üàb’G §«ëªdG á©«ÑW »a á«é«JGôà°S’G äGô««¨àdG øe áYƒªée çGóME’ ,»ª∏©dG

.»∏eÉµàdG »dƒª°ûdG É¡eƒ¡ØªH áeGóà°ùªdG á«ªæàdGh ,áaô©ªdG á«ªdÉYh ä’É°üJ’Gh
 ≈∏Y …OÉ°üàbG ≥∏£æe øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ô°UÉæY áZÉ«°U øµªj Ωƒ¡ØªdG Gòg πX »a 

: »JB’G ƒëædG
 ÖdÉ£dG :(áeóîdG »≤∏àe) ¿ƒHõdG -   CG

  .äÉgÉéJ’G h º«≤dG h ájQÉ¡ªdG h á«aô©ªdG É¡YGƒfCÉH äGôÑîdG : á©∏°ùdG -Ü
. ájOÉªdG h ájô°ûÑdG Égô°UÉæ©H á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG : è ppàæ oªdG -`L
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 :á«fÉHÉ«dG áHôéàdG

 êÉàfEG" »gh ájDhQ º¡°ùØfC’ Gƒ©°Vh ¿ÉHÉ«dG »a á«æ¡ªdG ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG ióMEG ÜÓW
 hóÑj  ób  ≈dhC’G  á∏gƒ∏d  ,"»fÉHÉ«dG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«°ùaÉæàdG  äÉLQO  ≈∏YCG  ≥≤ëJ  á«FGòZ  á©∏°S
 êÉàfEG IOhóëªdG ¬JÉfÉµeEÉH ™«£à°ùj ájƒfÉK á°SQóe »a π°üØd ∞«µa ,∫É«îdG øe kÉHô°V ôeC’G

»fÉHÉ«dG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«°ùaÉæàdG  äÉLQO  ≈∏YCG  ≥≤ëJ  á«FGòZ  á©∏°S
 êÉàfEG IOhóëªdG ¬JÉfÉµeEÉH ™«£à°ùj ájƒfÉK á°SQóe »a π°üØd ∞«µa ,∫É«îdG øe kÉHô°V ôeC’G

»fÉHÉ«dG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«°ùaÉæàdG  äÉLQO  ≈∏YCG  ≥≤ëJ  á«FGòZ  á©∏°S

 ájOÉe  OQGƒe  É¡jódh  ∫ÉéªdG  Gòg  »a  á°ü°üîàe  äÉcô°T  äÉéàæe  á°ùaÉæe  ™«£à°ùJ  á©∏°S
 GhQôb º¡àjDhQ ≥«≤ëàdh ÜÓ£dG A’Dƒg ¿CG áWÉ°ùH πµH IôµØdG .¢Vô¨dG Gò¡d á°ü°üîe Iô«Ñc
 øY á°SGQO ÜÓ£dG óYCG  ¿CÉH  IôµØdG ò«ØæàH  GhCGóH ,øNóªdG ∂ª°ùdG Ö∏Y øe ´ƒf áYÉæ°U
 áÑ∏©dG ¿CG GhóLƒa ,¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG øNóªdG ∂ª°ùdG Ö∏Y ´GƒfCG ôãcCG »a ¢SÉædG AGQBG
 êÉàëj ∂ª°ùdG ¿CGh ,Iô«¨°üdG á«fÉHÉ«dG äGOGôÑdG ºéMh áÑ°SÉæàe ô«Z ∂ª°ùdG É¡«a ßØëj »àdG
 øFÉHõdG ÉªgGóHCG ¿Éà∏dG ¿Éà¶MÓªdG ¿ÉJÉg âfÉc ,É k©FGQ ¬bGòe íÑ°ü«d ¬æ«©e á¡µf áaÉ°VEG ≈dEG
 ≥ah øNóe ∂ª°S áÑ∏Y êÉàfEG  ÜÓ£dG ´É£à°SG  ΩÉY øe πbCÉHh ,º¡àjDhQ ≥«≤ëJ ¢Uôa »g
 ¿CÉH CÉLÉØJ ób äÉcô°ûdG ióMEG ≈∏Y èàæªdG Gƒ°VôY ø«Mh ,øFÉHõdG ÉgOóM »àdG äÉØ°UGƒªdG
 600^000 ∫OÉ©j ÉªH øNóªdG ∂ª°ùdG øe á«Ñ∏W êÉàfEÉH ácô°ûdG øe ÉkÑ∏W â≤∏J á°SQóªdG
 √òg ≥«Ñ£J øµªj ∞«c øµd ,ácô`°ûdG Ö∏W á«Ñ∏J á°SQóªdG Qhó≤ªH øµj ºd É k©ÑW ,Q’hO
 èàæªdG »g á°SQóªdGh øFÉHõdG ºg áÑ∏£dG ¿CG ¢VGôàaG ≈∏Y áaô©ªdG OÉ°üàbG Qƒ¶æe øe áHôéàdG
 ,É¡FGôLEÉH GƒeÉb »àdG á°SGQódG ∫ÓN øe ÉghòØf h áÑ∏£dG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGôÑîdG »g á©∏°ùdGh
 »àdG ¢ShQódG ºgCG Éeh ?øjôKCÉàeh º¡H øjôKDƒe áÑ∏£dÉH §«ëj …òdG ™ªàéªdG º¡a ¢SÉædG É qeCG

 ?... á«ª«∏©àdG á`°ù°SDƒªdG √òg áHôéJ øe É¡ª∏©àf ¿CG øµªj

 ÖdÉ£dG :(áeóîdG »≤∏àe) ¿ƒHõdG -   CG
: ΩÉ°ùbCG á©HQCG ≈dEG ¿ƒHõdG ÖdÉ£e ∞«æ°üJ ìôà≤j

 á©∏°ù∏d ¬FGô°T áé«àf á«æeR Iôàa ∫ÓN ¬≤«≤ëJ ¿ƒHõdG ójôj …òdG ìƒª£dG :±GógC’G -
.(áeóîdG)

 ≈dEG ≈©°ùjh G kôJƒJh É k≤∏b ¬d ÖÑ°ùj ¿ƒHõdG iód Ée ¢ü≤f OƒLh πãªJ : äÉLÉëdG -
. á©∏°ù∏d ¬FGô°T ∫ÓN øe ¬YÉÑ°TEG

 G kôJƒJ ¬d ÖÑ°ùj ’h Évë∏e ¢ù«d ¬æµd ¿ƒHõdG iód Ée ¢ü≤f OƒLh πãªJ :äÉÑZôdG -
. á©∏°ù∏d ¬FGô°T ∫ÓN øe ¬YÉÑ°TEG

 G kôJƒJ ¬d ÖÑ°ùj ’h Évë∏e ¢ù«d ¬æµd ¿ƒHõdG iód Ée ¢ü≤f OƒLh πãªJ :äÉÑZôdG -
. á©∏°ù∏d ¬FGô°T ∫ÓN øe ¬YÉÑ°TEG

.( á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ªdG ) G kô«Ñc
 ¬aGógCG  á«Ñ∏J  ≈∏Y  áeóîdG  hCG  á©∏°ùdG  IQób  ióe  ∫ƒM  ¿ƒHõdG  DƒÑæJ  πãªj  :™bƒàdG  -

. É¡d ¬FGô°T ádÉM »a ¬JÉÑZQh ¬JÉLÉMh
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 π«¡°ùJ πLCG øe É¡æ«H õ««ªàdG á°ù°SDƒªdG ≈∏Y Öéj ¿ƒHõdG ÖdÉ£e äÉfƒµe Aƒ°V »a
 »g  IOƒédG  IQGOEG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  áØ°ù∏ØdG  ¿EG  å«M ,πªcC’G  ¬LƒdG  ≈∏Y  É¡à«Ñ∏J  á«∏ªY
 IÉ«M ∫GƒW G kôªà°ùeh É kªFGO  kÓªY ¿ƒµj ¿CÉH  ¬ÑdÉ£e πc ≥«≤ëJ ∫ÓN øe ¿ƒHõdG  AÉ°VQEG
 »g  IOƒédG  IQGOEG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  áØ°ù∏ØdG  ¿EG  å«M ,πªcC’G  ¬LƒdG  ≈∏Y  É¡à«Ñ∏J  á«∏ªY
 IÉ«M ∫GƒW G kôªà°ùeh É kªFGO  kÓªY ¿ƒµj ¿CÉH  ¬ÑdÉ£e πc ≥«≤ëJ ∫ÓN øe ¿ƒHõdG  AÉ°VQEG
 »g  IOƒédG  IQGOEG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  áØ°ù∏ØdG  ¿EG  å«M ,πªcC’G  ¬LƒdG  ≈∏Y  É¡à«Ñ∏J  á«∏ªY

 á°ù°SDƒªdG  øµªàJ  áªFGódG  äÉæ«°ùëàdGh  Iôªà°ùªdG  èeGôÑdG  √ò¡a  ,É¡∏Ñ≤à°ùeh  á°ù°SDƒªdG
 ¿ƒHõdG ƒg ÖdÉ£dG ¿CG ÉªHh ,ºgÉ°VQh øFÉHõdG ÖdÉ£ªd ´ÉÑ°TEG ≈∏Y á¶aÉëªdG É¡dÓN øe
 ±hô¶dG áÄ«¡J h IôÑîdG ¬«≤∏J á≤jôW »a ¬JÉLÉMh ¬àÑZQ IÉYGôe Öéj áeóîdG »≤∏àe hCG
 áeóN áeó≤e á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG ¿ƒµJ å«ëH, ¬©e ΩAÓàj ÉªH IôÑîdG √òg π≤æd áÑ°SÉæªdG

 :…CG ¿ƒHõdG äƒ°üd ´Éªà°S’G »æ©j Gògh á£∏°S â°ù«dh
 á«eóîdGh á«LÉàfE’G ¬JÉ°ù°SDƒªH ™ªàéªdGh QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dG äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J
 ø«H ¥ÉØJG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG πNGO ºàJ »àdG äÉ«∏ª©dG ™«ªL ¿EÉa ¬«∏Yh
 âbƒdG h  §£îdGh ±GógC’G øe GkAóH (ôeC’G »dh ,ÖdÉ£dG ,º∏©ªdG ,IQGOE’G) IOƒédG AÉcô°T
 øµªj ’ ôNBG ≈æ©ªH ,¬JÉ«æ≤J h º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≈dEG ºjó≤àdG á≤jôW h IôÑîdG ºjó≤àd Ö°SÉæªdG
 ÖdÉ£dG É°VQ øe ÉkbÓ£fG ¬Ñ«dÉ°SCG h ¬JÉjÉZ h ¬aGógCG ¬LƒàJ ºd GPEG ó«L ¬fCG º«∏©àdG øY ∫ƒ≤f ¿CG
 øµªj ’ ôNBG ≈æ©ªH ,¬JÉ«æ≤J h º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≈dEG ºjó≤àdG á≤jôW h IôÑîdG ºjó≤àd Ö°SÉæªdG
 ÖdÉ£dG É°VQ øe ÉkbÓ£fG ¬Ñ«dÉ°SCG h ¬JÉjÉZ h ¬aGógCG ¬LƒàJ ºd GPEG ó«L ¬fCG º«∏©àdG øY ∫ƒ≤f ¿CG
 øµªj ’ ôNBG ≈æ©ªH ,¬JÉ«æ≤J h º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≈dEG ºjó≤àdG á≤jôW h IôÑîdG ºjó≤àd Ö°SÉæªdG

 øe  ™ªàée  …CG  øµªJ  »àdG  á≤«≤ëdG  Iƒ≤dG  ƒg  …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¿EG  PEG  ,≈dhC’G  áLQódÉH
 .¬JÉÑ∏£àe h ¬JÉjÉZ ≥«≤ëJ

 »a á°ùaÉæe á©∏°S êÉàfEÉH º¡àjDhQ Gƒ≤≤ëj ¿CG á«fÉHÉ«dG á°SQóªdG ÜÓW ¿ÉµeEÉH ¿Éc πg)
 É¡eó≤J »àdG Iõ«ªàªdG äÉeóîdGh º«∏©àdG øY kÓ°UCG ø«°VGQh ø«∏YÉØàe Gƒfƒµj ºd ƒd ,¥ƒ°ùdG
 »a á°ùaÉæe á©∏°S êÉàfEÉH º¡àjDhQ Gƒ≤≤ëj ¿CG á«fÉHÉ«dG á°SQóªdG ÜÓW ¿ÉµeEÉH ¿Éc πg)
 É¡eó≤J »àdG Iõ«ªàªdG äÉeóîdGh º«∏©àdG øY kÓ°UCG ø«°VGQh ø«∏YÉØàe Gƒfƒµj ºd ƒd ,¥ƒ°ùdG
 »a á°ùaÉæe á©∏°S êÉàfEÉH º¡àjDhQ Gƒ≤≤ëj ¿CG á«fÉHÉ«dG á°SQóªdG ÜÓW ¿ÉµeEÉH ¿Éc πg)

 ?..º¡à°SQóe º¡d

!´Éªà°SG ’ ´Éàªà°SG ábÓY ,á°SQóªdG É¡eó≤J »àdG áaô©ªdÉH ÜÓ£dG ábÓY âfÉc ó≤d

 á«gÉéJ’G h ájQÉ¡ªdG h á«aô©ªdG É¡YGƒfCÉH äGôÑîdG : á©∏°ùdG -Ü
 É¡∏≤æH Ωƒ≤j h , á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG »a ¬d Ωó≤J »àdG áaô©ªdG ™e ÖdÉ£dG πYÉØJ  ¿EG PEG
  ,á°SQÉªe ≈dEG É¡Ñ°ùàµj »àdG º«≤dG π≤fh  ,ájOÉ°üàb’G h á«YÉªàL’G ¬JÉ«M äGOôØe ≈dEG
  ,á«aô©ªdG  ¬à«LÉàfEG  øe  ™aôj  Éªe  ,¬«∏Y  á«HÉéjG  äÉ°SÉµ©fG  É¡d  á©∏°ùdG  √òg  ¿Éa
 ¬JGQÉ¡eh  ¬JGQób  ójõjh   ,¬eó≤Jh  √Qƒ£J  øe  ójõjh  ,¬©ªàéªH  ƒª°ùj  á∏°üëªdÉHh

 .iôNC’G ájô°ûÑdG
 …òdG ,á«fÉHÉ«dG á°SQóªdG »a ÜÓ£dG ¬Ñ°ùàcG …òdG º∏©àdG ´ƒf  »a ø©ªàf ¿CG Öéj )
 º¡∏ªY â¡Lh »àdG øFÉHõdG äÉLÉ«àMG á°SGQOh k’hCG ¥ƒ°ùdG á°SGQóH ¿hôµØj º¡∏©L
 …òdG ,á«fÉHÉ«dG á°SQóªdG »a ÜÓ£dG ¬Ñ°ùàcG …òdG º∏©àdG ´ƒf  »a ø©ªàf ¿CG Öéj )
 º¡∏ªY â¡Lh »àdG øFÉHõdG äÉLÉ«àMG á°SGQOh k’hCG ¥ƒ°ùdG á°SGQóH ¿hôµØj º¡∏©L
 …òdG ,á«fÉHÉ«dG á°SQóªdG »a ÜÓ£dG ¬Ñ°ùàcG …òdG º∏©àdG ´ƒf  »a ø©ªàf ¿CG Öéj )

( º¡àjDhQ ≥«≤ëJ ƒëf



14

ájOÉªdG h ájô°ûÑdG Égô°UÉæ©H á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdG : èpàæ oªdG  -`L
 É¡∏≤f á°ù°SDƒe …C’ øµªj ’ G kóL ™jô°S πµ°ûHh Iô«¨àe áaô©ªdGh É«LƒdƒæµàdG ¿CG ÉªH
 ¬d  áÑ°SÉæªdGh  áeRÓdG   äGôÑîdG  ¬HÉ°ùcEGh  ÖdÉ£dG  áÄ«¡J  Öéj  ∂dòdh  É¡àÑ∏W  ≈dEG
 áÑcGƒeh ¬°ùØf ôjƒ£J ≈∏Y IQóbh IQÉ¡e ∂∏àªj å«ëH »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ™e πeÉ©à∏d
 ájò«ØæJ á£N AGôLEG Ö∏£àj Gògh »LƒdƒæµàdGh »aô©ªdG ø«dÉéªdG »a ô°ü©dG äGQƒ£J

:øª°†àJ
 GƒëÑ°ü«d  øjOÉ«ªdG  ∞∏àîe  »a  º¡JGQÉ¡e  h  º¡JGQób  á«ªæJ  h  ø«ª∏©ªdG  ÖjQóJ  -

. »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG h áaô©ª∏d É kYÉæ°U
 .ïdEG ...äGQhO ó≤Y ≥jôW øY á«ªæàdÉH ΩÉ«≤∏d áÑ°SÉæªdGh áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ô«aƒJ -

 ¢SCGQ  ƒg  …òdG  ¬æH’  áeó≤ªdG   á©∏°ùdG  h  èàæªdÉH  ôeC’G  »dh  ´ÉæàbG  áé«àædG  ¿ƒµJh
.Qƒ£àe h πeÉµàe ™ªàée AÉæH »a ìÉHQC’Gh  ,∫ÉªdG

 º∏©àdG  äÉ«∏ªY  IQGOEÉH  GƒeÉb  ÜÓ£dG  ¿CG  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒªdG  √òg  »a  çóM …òdG)
 ÜÓ£dG ¿ÉµeEÉH  ¿Éc πg ôNBG  ÖfÉL øe .IQGOE’G øe ºYóH º¡°ùØfCÉH  á°SQóªdG »a
 ºghôÑNCG øjòdG øFÉHõdG äƒ°üd º¡FÉ¨°UEG ¿hóH ¥ƒ°ùdG »a kÉÑ«MôJ âb’ á©∏°S êÉàfEG
 ÜÓ£dG ¿ÉµeEÉH  ¿Éc πg ôNBG  ÖfÉL øe .IQGOE’G øe ºYóH º¡°ùØfCÉH  á°SQóªdG »a
 ºghôÑNCG øjòdG øFÉHõdG äƒ°üd º¡FÉ¨°UEG ¿hóH ¥ƒ°ùdG »a kÉÑ«MôJ âb’ á©∏°S êÉàfEG
 ÜÓ£dG ¿ÉµeEÉH  ¿Éc πg ôNBG  ÖfÉL øe .IQGOE’G øe ºYóH º¡°ùØfCÉH  á°SQóªdG »a

?(èàæªdG »a ÉgôaGƒàH ¿ƒÑZôj »àdG äÉØ°UGƒªdÉH

: áaô©ªdG OÉ°üàbG äÉ¡LƒJ ‐2

 áaô©ªdÉa : OÉ°üàb’G »a äÉeƒ∏©ªdGh áaô©ªdG Qhód G kOô£°†e G kOÉjORG ºdÉ©dG ó¡°ûj
 äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y õ«côàdG CGóÑe íÑ°UCG Éªc , …OÉ°üàb’G ƒªædGh êÉàfE’G ∑ôëe âëÑ°UCG

.É¡H º∏°ùªdG QƒeC’G øe OÉ°üàb’G »a á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe πeÉ©c É«LƒdƒæµàdGh
 IQƒKh"äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée" πãe äÉ¡LƒàdG √òg ¢ùµ©J äÉë∏£°üªH ™ª°ùf ÉfCGóHh " πãe äÉ¡LƒàdG √òg ¢ùµ©J äÉë∏£°üªH ™ª°ùf ÉfCGóHh "

 .Égô«Zh " .Égô«Zh " .Égô«Zh áãdÉãdG áLƒªdG" h " h " h º«∏©àdG OÉ°üàbG"h "h "h áaô©ªdG OÉ°üàbG "áaô©ªdG OÉ°üàbG "áaô©ªdG OÉ°üàbG h "h "h äÉeƒ∏©ªdG
 ,äÉeƒ∏©ªdGh  áaô©ªdG  ΩGóîà°SGh  ô°ûfh ó«dƒJ  OÉjORG  ™e ,¿B’G  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ∫hÉëj
 º¡LPÉªfh  º¡JÉjô¶f  »a  í°VGhh ô°TÉÑe  πµ°ûH  áaô©ªdG  πeÉY  ∫ÉNOE’  ¥ôW OÉéjEG
 ó«dƒJ  ø«Hh  á«ªæàdG  ø«H  ábÓ©dÉa  "IójóédG  ƒªædG  ájô¶f"  kÓãe  É¡æeh  ,ájOÉ°üàb’G
 º¡LPÉªfh  º¡JÉjô¶f  »a  í°VGhh ô°TÉÑe  πµ°ûH  áaô©ªdG  πeÉY  ∫ÉNOE’  ¥ôW OÉéjEG

 kÓãe  É¡æeh  ,ájOÉ°üàb’G
 º¡LPÉªfh  º¡JÉjô¶f  »a  í°VGhh ô°TÉÑe  πµ°ûH  áaô©ªdG  πeÉY  ∫ÉNOE’  ¥ôW OÉéjEG

 äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdG  πªà°ûJh  ,áë°VGh  âëÑ°UCG  É¡eGóîà°SGh  äÉeƒ∏©ªdG
 .Égô«Zh á«aÉ≤ãdGh á«LƒdƒæµàdG  h á«ª∏©dG

 ójõj Éªc á«LÉàfE’G »a ójõj ƒ¡a , êÉàfE’G πeGƒY óMCG íÑ°UCG äÉeƒ∏©ªdG »a QÉªãà°S’Éa
.πª©dG ¢Uôa »a



15

áaô©ªdG  ´GƒfCG
 áaô©ªdG º«°ù≤J øµªjh äÉeƒ∏©ª∏d áØ∏àîªdG ∫Éµ°TC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG ióe áaô©ªdG ¢ùµ©J

:»g ∫Éµ°TCG á©HQCG ≈dEG
áeƒ∏©ªdG áaô©e -   CG

á∏©dG áaô©e -Ü
á«Ø«µdG áaô©e -`L

¢UÉ°üàN’G πgCG áaô©e -  O
 É¡∏jƒëJ »dÉàdÉHh áaô©ªdG øe ´GƒfC’G √òg õ«eôJ ≈∏Y ¿B’G äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ πª©Jh

.á«æWƒdG á©æªdGh ∫ÉªdGh OÉ°üàb’G »a ( ≈°†e Éªe Iô°TÉÑe ôãcCG πµ°ûH )ôKDƒJ  ™∏°S ≈dEG
 ≥FÉ≤ëdG áaô©e ≈∏Y πªà°ûJ (know what) "GPÉe áaô©e"  hCG "áeƒ∏©ªdG  áaô©e"  -   CG
 πÑb øe á«Ñ£dG ≥FÉ≤ëdG áaô©ªc ,ájó«∏≤àdG äÉeƒ∏©ªdG áaô©e ≈dEG ¿ƒµJ Ée ÜôbCG »gh

.É¡dÉãeCGh »eÉëªdG πÑb øe ™FGô°ûdGh ø«fGƒ≤dG áaô©e hCG Ö«Ñ£dG
 AGQh ÜÉÑ°SC’G áaô©e ≈∏Y πªà°ûJh (know why) ") ") GPÉe áaô©e "GPÉe áaô©e "GPÉe áaô©e  hCG " hCG " hCG á∏©dG áaô©e" -Ü
 »ª∏©dG Ωó≤àdG AGQh áaô©ªdG √òg øªµJh , ¿É°ùfE’G áeóîd ÉgQÉªãà°SGh á©«Ñ£dG ôgGƒX
 áaô©ªdG √òg QOÉ°üe õcôàJh ,áØ∏àîªdG ™∏°ùdG êÉàfEGh áYÉæ°üdG AGQh h »LƒdƒæµàdGh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ôjƒ£àdGh åëÑdGh º«∏©àdG äGóMh »a
 IôÑîdG ≈dEG  áaô©ªdG √òg ô«°ûJh (know how) ") ") ∞«c áaô©e" hCG " hCG " hCG á«Ø«µdG áaô©e" -`L
 hCG  äÉ«∏ª©dG  π«¨°ûJ  hCG  OGôaC’G  IQGOEG  »g AÉ«°TC’G  √òg âfÉc AGƒ°S  AÉ«°TC’G  ò«ØæJ  »a
 ¿ƒµJ  Ée  IOÉYh  ,áØ∏àîªdG  É«LƒdƒæµàdG  äÉeGóîà°SG  hCG  ä’B’Gh  Iõ¡LC’G  π«¨°ûJ
 äÉ«dBG ≈dEG É¡°†©H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG êÉàëjh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d É kµ∏e áaô©ªdG √òg
 ¿ƒµJ  Ée  IOÉYh  ,áØ∏àîªdG  É«LƒdƒæµàdG  äÉeGóîà°SG  hCG  ä’B’Gh  Iõ¡LC’G  π«¨°ûJ
 äÉ«dBG ≈dEG É¡°†©H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG êÉàëjh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d É kµ∏e áaô©ªdG √òg
 ¿ƒµJ  Ée  IOÉYh  ,áØ∏àîªdG  É«LƒdƒæµàdG  äÉeGóîà°SG  hCG  ä’B’Gh  Iõ¡LC’G  π«¨°ûJ

.áØ∏µeh Ió≤©eh áØ∏àîe
 √òg á«ªgCG kÉ«dÉM OGOõJh (know who) "øe áaô©e "hCG "hCG "hCG ¢UÉ°üàN’G πgCG áaô©e" - O
 º«∏°S πµ°ûH πª©dG Gòg ò«Øæàd É¡æe óH ’ Ée  A»°T πªY ™«£à°ùj øe áaô©e  ,áaô©ªdG
 ´ô°ùJ Éªc . Iô«Ñc áLÉM áaô©ªdG √ò¡d êÉàëj kÉ«dÉM OÉ°üàb’G π«©ØJh .…OÉ°üàbGh
 º«∏°S πµ°ûH πª©dG Gòg ò«Øæàd É¡æe óH ’ Ée  A»°T πªY ™«£à°ùj øe áaô©e  ,áaô©ªdG
 ´ô°ùJ Éªc . Iô«Ñc áLÉM áaô©ªdG √ò¡d êÉàëj kÉ«dÉM OÉ°üàb’G π«©ØJh .…OÉ°üàbGh
 º«∏°S πµ°ûH πª©dG Gòg ò«Øæàd É¡æe óH ’ Ée  A»°T πªY ™«£à°ùj øe áaô©e  ,áaô©ªdG

.kÉª«∏°Sh kGó«cCG kÉ©jô°ùJ ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a áaô©ªdG √òg
 ´ô°ùJ Éªc . Iô«Ñc áLÉM áaô©ªdG √ò¡d êÉàëj kÉ«dÉM OÉ°üàb’G π«©ØJh .…OÉ°üàbGh

.kÉª«∏°Sh kGó«cCG kÉ©jô°ùJ ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a áaô©ªdG √òg
 ´ô°ùJ Éªc . Iô«Ñc áLÉM áaô©ªdG √ò¡d êÉàëj kÉ«dÉM OÉ°üàb’G π«©ØJh .…OÉ°üàbGh

 áaô©ªa " áaô©ªa " áaô©ªa  . áØ∏àîe §FÉ°Sh ôÑY ºàj áaô©ªdG øe á©HQC’G ´GƒfC’G √òg ≈∏Y Iô£«°ùdG º«∏©J ¿EG
 øeh  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ÖàµdG  øe  ¿GòNDƒJ  "á∏©dG  áaô©eh"  "áeƒ∏©ªdG

. á°SQÉªªdÉH ’EG ¿GòNDƒj Óa ¿GôNB’G ¿ÉYƒædG ÉeCG .äÉeƒ∏©ªdG óYGƒb
  IGOCG  (IT) äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæµJ øe π©L äÉeƒ∏©e ≈dEG  É¡∏jƒëJh áaô©ªdG  ô«aƒJ øµd
 âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg

 . kÓ¡°S ∫hGóàdGh á£«°ùH áØ∏µàdGh ô°üàîe øeõdGh Iô«°üb äÉaÉ°ùªdG π©éJ Égô«Zh . kÓ¡°S ∫hGóàdGh á£«°ùH áØ∏µàdGh ô°üàîe øeõdGh Iô«°üb äÉaÉ°ùªdG π©éJ Égô«Zh . kÓ¡°S ∫hGóàdGh á£«°ùH áØ∏µàdGh ô°üàîe øeõdGh Iô«°üb äÉaÉ°ùªdG π©éJ Égô«Zh . kÓ¡°S ∫hGóàdGh á£«°ùH áØ∏µàdGh ô°üàîe øeõdGh Iô«°üb äÉaÉ°ùªdG π©éJ Égô«Zh
 âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg

 . kÓ¡°S ∫hGóàdGh á£«°ùH áØ∏µàdGh ô°üàîe øeõdGh Iô«°üb äÉaÉ°ùªdG π©éJ Égô«Zh
 âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg

 . kÓ¡°S ∫hGóàdGh á£«°ùH áØ∏µàdGh ô°üàîe øeõdGh Iô«°üb äÉaÉ°ùªdG π©éJ Égô«Zh
 âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg

 . kÓ¡°S ∫hGóàdGh á£«°ùH áØ∏µàdGh ô°üàîe øeõdGh Iô«°üb äÉaÉ°ùªdG π©éJ Égô«Zh
 âfôàfE’G πãe äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ¿CGh á°UÉN , ºdÉ©dG ∫hÉæàe »a áaô©ªdG ™°Vh »a á∏FÉg
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 Öàc πµ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ªc ÉgôaƒJ øe ÉkbÓ£fG Ék«ªbQ É¡æjõîJh áaô©ª∏d õ«eôàdG  Gòg ¿EG
 áaÉ°VEG  ,äÉeƒ°SQh  ΩÓaCGh  äƒ°Uh  Qƒ°Uh  ¢SQÉ¡ah  ™LGôeh  πªY  ¥GQhCGh   äÓéeh
 á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  IGOCG  É¡∏©éj  á«ªdÉ©dG  á«ªbôdG  äÉµÑ°ûdG  ôÑY  É¡∏≤f  π«¡°ùàd
 π≤æjh ódƒj …òdG " π≤æjh ódƒj …òdG " π≤æjh ódƒj …òdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée" øe  ÉæHô≤j Ée Gògh ,ájÉ¨∏d ∫É©a QhO äGP á«æeC’Gh

.ä’ÉéªdG áaÉc »a ¬àeóîd áaô©ªdG πª©à°ùjh
 É¡YGƒfCG  OGOõJ  á©∏°S  ≈dEG  ∫ƒëàJ  É¡∏©éj á«ªbQ äÉeƒ∏©e ≈dEG  É¡∏jƒëJh áaô©ªdG  ô«aƒJ  ¿EG

." áaô©ªdG OÉ°üàbG " áaô©ªdG OÉ°üàbG " áaô©ªdG OÉ°üàbG  ≈dEG ∫ƒëàj …òdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a ÉgQhO  OGOõjh Ωƒj ó©H É keƒj
 º∏©dG äÉ°ù°SDƒe QhO π«©Øàd áaô©ªdG OÉ°üàbG É¡ë«à«°S »àdG ¢UôØdG øe ¿OQC’G IOÉØà°SG ¿EG
 Égó«dƒJ  …CG  áaô©ªdG  ™e  πeÉ©à∏d  ä’ÉéªdG  áaÉc  »a  É¡àØ«Xh  ájOCÉàd  ¬jód  É«LƒdƒæµàdGh

. ÉgQÉªãà°SG h Égô°ûfh É¡∏≤fh

áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J »YGhO ‐3

  É«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJ ƒëf Ωó≤àdGh, ø«ª∏©àª∏d á«YÉªàL’G äÉLÉë∏d  áHÉéà°SG -   CG
 É«LƒdƒæµJ  ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ø«ª∏©àªdG øe ójóL π«L áÄ«¡Jh º«∏©àdG »a

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
.á«∏Ñ≤à°ùªdGh áægGôdG äÉLÉë∏d ¿OQC’G »a …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG áHÉéà°SG -Ü

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG •ÉÑJQG  -`L
.º∏©àdG äÉjÉØc ¿É≤JEG øe áÑ∏£dG øµªJ á∏YÉa º∏©Jh º«∏©J Ö«dÉ°SCG õjõ©J -  O

 G kOÉæà°SG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G »a óªà©j õ«ªàdG √OÉªY …ƒHôJ ΩÉ¶f ôjƒ£J -`g
.á«∏ªY ô«jÉ©e ≈dEG

áaô©ªdG OÉ°üàbG ô°UÉæY ‐4

 .áªYGO á«©ªàée á«àëJ á«æH -   CG
.á°†jô©dG áeõëdG hP ™°SGƒdG §HôdG -Ü

.âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG -`L
.º∏©J ™ªàée -  O

 åëH áeƒ¶æeh ,§HôdGh ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y IQób ,áaô©e º¡jód áaô©e ´Éæ°Uh ∫ÉªY -`g
.á∏YÉa ôjƒ£Jh



17

:áaô©ªdG OÉ°üàbG óFGƒa ‐5

.™°ShCG äGQÉ«Nh ôÑcCG á≤K  ¿ƒHõdG »£©j -   CG
.á°SQóeh IQGOEGh Öàµeh …QÉéJ πëe πc ≈dEG π°üj -Ü

.Ék«fhôàµdEG ∫OÉÑàdG ≥≤ëj -`L
.IójóL ∞FÉXh çóëà°ùjh ,áªjó≤dG ∞FÉXƒdG ô«¨j -  O

.É¡©«ªL ä’ÉéªdG »a É¡LÉàfEGh É¡Ø«XƒJh áaô©ªdG ô°ûf ≈∏Y Ωƒ≤j -`g
 äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’Gh ´GóHE’Gh ójóéàdG ≈∏Y áaÉc äÉ°ù°SDƒªdG ºZôj -  h

.áeóîdG øe ó«Øà°ùªdG hCG ∂∏¡à°ùªdG
.áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdGh ,∞«XƒàdGh ,êÉàfE’Gh ,ƒªædG ójóëJ »a ôKCG ¬d  -…

: áaô©ªdG OÉ°üàbG äÉª°S ‐6

.áaô©ªdGh …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’G  -   CG
.á°ü°üîàªdGh á∏gDƒªdG á∏eÉ©dGiƒ≤dG ≈∏Y OÉªàY’G -Ü

 äÉeóîdG áYÉæ°Uh êÉàfEG ≈dEG ™∏°ùdG áYÉæ°Uh êÉàfEG øe …OÉ°üàb’G •É°ûædG ∫É≤àfG -`L
.á«aô©ªdG

.ÖjQóàdG IOÉYEGh ,øjôªà°ùªdG ÖjQóàdGh º∏©àdG OÉªàYG -  O
.á«∏YÉØH (ICT) ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ -`g

.á«ªæàdGh ô««¨à∏d ∑ôëªc ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«∏ªY π«©ØJ -  h
.º¡JÉjÉØch º¡JGôÑNh º¡JÓgDƒe âYƒæJh â©ØJQG Éª∏c áaô©ªdG ´Éæ°üd πNódG ´ÉØJQG  - R

.áª¡ªdÉH á£ÑJôeh áàbDƒeh áfhôe ôãcCG »g πª©dG Oƒ≤Y -…
: áaô©ªdG OÉ°üàbG »a áª¡ªdG äGQÉ¡ªdG ‐7

: á«ªjOÉcC’G äGQÉ¡ªdG   -   CG
: ∫É°üJ’G äGQÉ¡e -

 .∫ÉªYC’G É¡H òØæJ »àdG äÉ¨∏dG ¿É≤JEG ·
 äÉeƒ°SôdGh ∫Éµ°TC’Éc äÉeƒ∏©ªdG ¢VôY Ö«dÉ°SCG OGóYEGh ÜÉ©«à°SG øe øµªàdG ·

 .Égô«Zh á«fÉ«ÑdG
: ô«µØàdG äGQÉ¡e -

 .äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûªdG πMh ∞bGƒªdG º««≤àd »≤£æªdGh óbÉædG ô«µØàdG ·
 .É¡éFÉàf  ΩGóîà°SGh É¡∏Mh á«°VÉjôdG  πFÉ°ùªdG  º¡a ·

 .á«∏YÉØH äÉeƒ∏©ªdG  º¶fh É¡∏FÉ°Shh É¡JGhOCGh É«LƒdƒæµàdG  ΩGóîà°SG ·
 ø¡ªdG  πãe  áYƒæàe  ∫ƒ≤M  øe  á°ü°üîàªdG  áaô©ªdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  IQó≤dG ø¡ªdG  πãe  áYƒæàe  ∫ƒ≤M  øe  á°ü°üîàªdG  áaô©ªdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  IQó≤dG ø¡ªdG  πãe  áYƒæàe  ∫ƒ≤M  øe  á°ü°üîàªdG  áaô©ªdG  ∞«XƒJ  ≈∏Y  IQó≤dG ·

 .ájQÉéàdG
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: á«°üî°ûdG IQGOE’G äGQÉ¡e -Ü
: á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉéJ’G -

. IQOÉÑªdGh ,áfÉeC’Gh ,äGòdG  ôjó≤J ·
:á«dhDƒ°ùªdG -

 .äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G ójóëJ ·
.¬JQGOEG  h âbƒdG  §«£îJ ·
.QGô≤dG PÉîJG h ád AÉ°ùªdG ·

: ∞«µàdG á«∏HÉb -
. áØ∏àîe á≤jô£H QƒeC’G ò«Øæàd  IôµàÑeh IójóL QÉµaCG  ìGôàbG ·

 .ô««¨àdG  ƒëf á«HÉéjEG  äÉgÉéJG πãªJ ·
: ≥jôØdG ìhôH »YÉªédG πª©dG -

 .äÓµ°ûªdG  πM »a ≥jôØdG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG ·
 .É¡«a ΩÉ¡°SE’G h ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG  ±GógCG  º¡a ·

 .äGQGô≤dG  PÉîJG  »a øjôNB’G ácQÉ°ûeh §«£îàdG ·

áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûªd á°ù«FôdG äÉfƒμªdG :10 :1

…QGO’G ìÓ°UE’G ∫ÓN øe …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ±GógCG ¬«LƒJ IOÉYEG ‐1

áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûªd á°ù«FôdG äÉfƒμªdG :10 :1

…QGO’G ìÓ°UE’G ∫ÓN øe …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ±GógCG ¬«LƒJ IOÉYEG ‐1

áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûªd á°ù«FôdG äÉfƒμªdG :10 :1

.á∏eÉµàªdG ájƒHôàdG á«é«JGôà°S’Gh ájDhôdG ôjƒ£J -   CG
…QGO’G ìÓ°UE’G ∫ÓN øe …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ±GógCG ¬«LƒJ IOÉYEG ‐1

.á∏eÉµàªdG ájƒHôàdG á«é«JGôà°S’Gh ájDhôdG ôjƒ£J -   CG
…QGO’G ìÓ°UE’G ∫ÓN øe …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ±GógCG ¬«LƒJ IOÉYEG ‐1

.QGô≤dG PÉîJG á«dBGh IQGOE’G ôjƒ£J -Ü
.ájƒHôàdG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J -`L

.…ƒHôàdG åëÑdGh ºjƒ≤àdGh áHÉbôdG ΩÉ¶f ôjƒ£J -  O
áaô©ªdG OÉ°üàbÉH §ÑJôJ á«ª∏©J äÉLôîe ⋲dEG ∫ƒ°Uƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£J ‐2

.ájƒHôàdG ègÉæªdG ôjƒ£J -   CG
áaô©ªdG OÉ°üàbÉH §ÑJôJ á«ª∏©J äÉLôîe ⋲dEG ∫ƒ°Uƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£J

.ájƒHôàdG ègÉæªdG ôjƒ£J -   CG
áaô©ªdG OÉ°üàbÉH §ÑJôJ á«ª∏©J äÉLôîe ⋲dEG ∫ƒ°Uƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£J

.äÉfÉëàe’Gh ºjƒ≤àdG ΩÉ¶f ôjƒ£J -Ü
.á«æ¡ªdG á«ªæàdGh ÖjQóàdG ôjƒ£J -`L

.∫É©ØdG º∏©àdG ºYód É«LƒdƒæµàdG ô«aƒJ -  O
º∏©àdG ºYód áªFÓªdG ájOÉªdG á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J ‐3

.á«Ø°üdG Ö©°ûdG »a ®É¶àc’G á¡LGƒªd áªFÓªdG ô«Z á«°SQóªdG á«æHC’G ∫GóÑà°SG -   CG
.º∏©àdG ºYód á«dÉëdG á«°SQóªdG á«æHC’G ôjƒ£J -Ü

.á«æ¡ªdG á«ªæàdGh ÖjQóàdG ôjƒ£J -`L
.á«fÉµ°ùdG äÉ©°SƒàdG á¡LGƒªd IójóL á«°SQóe á«æHCG ô«aƒJ -  O
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IôμÑªdG ádƒØ£dG èeGôH ôjƒ£J ‐4

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ èeGôÑd á«°ù°SDƒªdG IAÉØµdG ™aQ -   CG
.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫Éée »a ø«∏eÉ©∏d á«æ¡ªdG á«ªæàdG -Ü

.Iô«≤ØdG ≥WÉæªdG »a ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ »a ™°SƒàdG -`L
…ƒHôàdG ôjƒ£à∏d »©LôªdG QÉWE’G…ƒHôàdG ôjƒ£à∏d »©LôªdG QÉWE’G

:»JCÉj Ée »a πãªàJ IóY äÉÑ∏£àe áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf …ƒHôàdG ôjƒ£àdG ´hô°ûªd :11:1

. ôjƒ£àdGh ô««¨àdG çGóMEG  ≈∏Y IQó≤dG õjõ©J -1
.§HôdGh •ÉÑæà°S’Gh π«∏ëàdGh ô«µØàdGh º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ -2
.á«fÓ≤©dG äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûªdG πM ≈∏Y IQó≤dG õjõ©J -3

.õ«ªàdG h ¥ƒØà∏d É kªYO á«YGóHE’Gh á«∏≤©dG äGQó≤dG á«ªæJ -4
.á«∏YÉØH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ øe OôØdG ø«µªJ -5

.É¡dOÉÑJh É¡LÉàfEGh É¡Ø«XƒJh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcGh ôªà°ùªdG º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ.É¡dOÉÑJh É¡LÉàfEGh É¡Ø«XƒJh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcGh ôªà°ùªdG º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ.É¡dOÉÑJh É¡LÉàfEGh É¡Ø«XƒJh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcGh ôªà°ùªdG º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ -6
.QÉµàHE’Gh ±É°ûàc’Gh åëÑdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ -7
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:»JB’G §£îªdG »a äÉÑ∏£àªdG √òg í«°VƒJ øµªjh

 ∫ƒëàdG  á«∏ªY  ¿EÉa  ,áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ƒëf  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  ´hô°ûe  OÉªàY’  áé«àfh
:»JB’G QÉ°ùªdG òNÉJ ¿OQC’G »a ΩÉ©dG º«∏©àdG »a …ƒHôàdG

:»JCÉj Éªc á«°SQóªdG ègÉæªdG »a …ƒHôàdG ∫ƒëàdG á«∏ª©dG √òg ∫Éµ°TCG óMCG øeh 
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:»∏j Éªc áaô©ªdG ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàbÓd ájô°ûÑdG QOGƒµdG OGóYG øe óH ’ ±ó¡dG ≥≤ëàj ≈àMh

 òNCÉ«d ô«¨àj  á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a RÉµJQ’G Qƒëe ƒgh  º∏©ªdG QhO GóH Éæg øeh 
.G kójóL G kQhO

º∏````©ª∏d  ójóédG QhódG :12:1

 Ωƒ≤j å«M,º∏©àdG á«∏ª©d ô°ù« oeh ó°Tô oe ≈dEG  äÉeƒ∏©ª∏d ø≤∏ oe øe º∏©ªdG QhO ô«¨à«°S
.º¡°ùØfCÉH èFÉàædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG h äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑdÉH áÑ∏£dG

 á«∏ªY  AÉæKCG  »a  Éª¡æ«H  ºàj  …òdG  QGƒëdG  ≥jôW  øY  º∏©àªdG  ¬«LƒJ  º∏©ªdG  QhO  ¿ƒµjh  
 Év«¡«LƒJ íÑ°üj ∞bGƒªdG √òg πãe »a √Qhóa ,¬æY ≈æZ ’ º∏©ªdG QhO ≈≤Ñj øµdh .º«∏©àdG
 á«∏ªY  AÉæKCG  »a  Éª¡æ«H  ºàj  …òdG  QGƒëdG  ≥jôW  øY  º∏©àªdG  ¬«LƒJ  º∏©ªdG  QhO  ¿ƒµjh  
 Év«¡«LƒJ íÑ°üj ∞bGƒªdG √òg πãe »a √Qhóa ,¬æY ≈æZ ’ º∏©ªdG QhO ≈≤Ñj øµdh .º«∏©àdG
 á«∏ªY  AÉæKCG  »a  Éª¡æ«H  ºàj  …òdG  QGƒëdG  ≥jôW  øY  º∏©àªdG  ¬«LƒJ  º∏©ªdG  QhO  ¿ƒµjh  

 Ωƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,º∏©àdG »a ádÉ©ØdG ô°UÉæ©∏d Év«∏«¡°ùJh ÉvjOÉ°TQEGh
 Év«¡«LƒJ íÑ°üj ∞bGƒªdG √òg πãe »a √Qhóa ,¬æY ≈æZ ’ º∏©ªdG QhO ≈≤Ñj øµdh .º«∏©àdG
 Ωƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,º∏©àdG »a ádÉ©ØdG ô°UÉæ©∏d Év«∏«¡°ùJh ÉvjOÉ°TQEGh
 Év«¡«LƒJ íÑ°üj ∞bGƒªdG √òg πãe »a √Qhóa ,¬æY ≈æZ ’ º∏©ªdG QhO ≈≤Ñj øµdh .º«∏©àdG

.É¡∏«∏ëJh É¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL øe áÑ∏£dG É¡H
 OÉ°üàbG ô°üY »a √QGhOCGh ¬JÉjÉØc ójóéJ øe óH’ ¿Éc ójóédG √QhO º∏©ªdG …ODƒj ≈àMh

:å«M øe áaô©ªdG
:äÉØ°UGƒªdGh ¢üFÉ°üîdG ‐1

.»£ªf ô«Zh OôØàe º∏©e -   CG
.»JÉeƒ∏©e AGôK Qó°üe øjôNB’G ™e ¬aÓàNG ôÑà©j -Ü

.º∏©à∏d ô°ù«eh π¡°ùe -`L
.óbÉædG ô«µØà∏d ¢SQÉªe -  O

.ºFGódGh πeÉ°ûdG »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y QOÉb -`g
:á«JB’G IójóédG QGhOC’G á°SQÉªe ‐2

.ºFGódGh πeÉ°ûdG »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y QOÉb -`g
:á«JB’G IójóédG QGhOC’G á°SQÉªe ‐2

.ºFGódGh πeÉ°ûdG »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y QOÉb -`g

.óbÉædGh ºYGódG ≥jó°üdG -   CG
.òØdG óFÉ≤dG -Ü

.ôµàÑªdGh ´óÑªdG -`L
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.º∏©à∏d ¢ûbÉæªdGh QhÉëªdG -  O
.º∏©à∏d ¬LƒªdGh ÖbGôªdG -`g

 .QÉ°ûà°ùªdGh êPƒªfC’G - h
:»JCÉj Éª«a πãªàJh ¬JGQóbh ¬JÉjÉØc ‐3

 .QÉ°ûà°ùªdGh êPƒªfC’G - h
:»JCÉj Éª«a πãªàJh ¬JGQóbh ¬JÉjÉØc ‐3

 .QÉ°ûà°ùªdGh êPƒªfC’G - h

.á«dÉY á«ªjOÉcCG äGQÉ¡eh äGQób -   CG
.á«bGQ á«fGóLh ¢üFÉ°üN -Ü

.õ«ªàdGh ´GóHE’Gh …óëàdG äGQÉ¡e -`L
.äÉ°SQÉªªdG »a ádGó©dGh ∞°üdG IOÉ«b äGQÉ¡e -  O

 :∂dP í°Vƒj »JB’G §£îªdG h

 QhO »a »Yƒf ∫ƒëJ çGóMEG »æ©j º∏©à∏d áªYGódG áÄ«ÑdG ô««¨Jh º∏©ªdG QhO »a ô«¨àdG Gòg ¿EG
:ójóL ôNBG mQhO ≈dG ºjó≤dG …ó«∏≤àdG QhódG øe π≤àæ«d ÖdÉ£dG

:ÖdÉ£∏d ójóédG QhódG : 13 : 1

 ¬fEÉa áeƒ∏©ª∏d Év«Ñ∏°S Év«≤∏àe ¬fƒc øe k’óÑa ,º∏©àdG á«∏ªY »a k’É©a G kQhO ÖdÉ```£∏d ¿ƒµj -1
:ÖdÉ£∏d ójóédG QhódG : 13 : 1

 ¬fEÉa áeƒ∏©ª∏d Év«Ñ∏°S Év«≤∏àe ¬fƒc øe k’óÑa ,º∏©àdG á«∏ªY »a k’É©a G kQhO ÖdÉ```£∏d ¿ƒµj -1
:ÖdÉ£∏d ójóédG QhódG : 13 : 1

 á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ºª°üe OGQCG »àdG º«gÉØªdG ≈dEG π°ü«°Sh äÉYƒ°VƒªdG ¬°ùØæH ∞°ûàµ«°S
 »ª∏©dG ¿ƒª°†ª∏d πeÉµdG ÜÉ©«à°SÓd ¢ù«d ¬ãëà°ùJ á≤jô£Hh ,¬d É¡∏°Uƒj ¿CG êÉ¡æªdGh
 »a  á«ª∏©dG  äÉeƒ∏©ªdG  øe  IOGõà°S’G  ≈∏Y ÉªfEGh  ,§≤a  á«ª«∏©àdG  IOÉªdG  »a  OƒLƒªdG
 âfôàfE’Gh  âfGôàfE’Éc  ,iôNCG  QOÉ°üe  ≈∏Y  ´ÓW’G  ôÑY  ,kÉ°†jCG  Üƒ∏£ªdG  ∫ÉéªdG
 »a  á«ª∏©dG  äÉeƒ∏©ªdG  øe  IOGõà°S’G  ≈∏Y ÉªfEGh  ,§≤a  á«ª«∏©àdG  IOÉªdG  »a  OƒLƒªdG
 âfôàfE’Gh  âfGôàfE’Éc  ,iôNCG  QOÉ°üe  ≈∏Y  ´ÓW’G  ôÑY  ,kÉ°†jCG  Üƒ∏£ªdG  ∫ÉéªdG
 »a  á«ª∏©dG  äÉeƒ∏©ªdG  øe  IOGõà°S’G  ≈∏Y ÉªfEGh  ,§≤a  á«ª«∏©àdG  IOÉªdG  »a  OƒLƒªdG

 ¿CÉH  ÖdÉ£∏d  É kMƒàØe  ∫ÉéªdG  ¿ƒµ«°S  .äôaGƒJ  ÉªæjCG  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdG  óYGƒbh
 ¿CÉH  ø«bƒØàªdG  áÑ∏£∏d  íª°ù«°S  …òdG  ôeC’G  ,¬JGQób  Ö°SÉæJ  »àdG  áYô°ùdÉH  Ék«JGP  º∏©àj



23

.πbC’G äGQó≤dG …hP áÑ∏£dG QÉ¶àfG ¿hO á«ª∏©àdG IOÉªdG »a ≥ª©Hh áYô°ùH Gƒeó≤àj
 áÑ∏W ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a º¡°ù«°S »JGòdG º∏©àdG »a Üƒ°SÉëdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ¿EG -2

.Év«°SGQO ¥ƒØàªdG øe Év«°SGQO ∞«©°†dG ÖdÉ£dG ó«Øà°ùj å«ëH óMGƒdG ∞°üdG
 áÑ∏W ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a º¡°ù«°S »JGòdG º∏©àdG »a Üƒ°SÉëdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ¿EG -2

.Év«°SGQO ¥ƒØàªdG øe Év«°SGQO ∞«©°†dG ÖdÉ£dG ó«Øà°ùj å«ëH óMGƒdG ∞°üdG
 áÑ∏W ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ »a º¡°ù«°S »JGòdG º∏©àdG »a Üƒ°SÉëdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ¿EG -2

 øe IOÉØà°S’Gh á°SGQódG OGƒe ΩóîJ çÉëHCGh äÉYhô°ûe ò«ØæJ øe ÖdÉ£dG øµªà«°S -3
. á«ª∏Y ™LGôe ÉgQÉÑàYÉH IOó©àªdG á«fhôàµdE’G  ™bGƒªdG

 »a  á«Yƒf  á∏≤f  çGóMEG  øe  óH’  ¿Éc  ÖdÉ£dGh  º∏©ªdG  øe  πµd  QhódG  ô«¨àj  ≈àMh
 áªjó≤dG QGhOC’G »a äÉ«é«JGôà°S’G √òg âfÉc ó≤a á«ª∏©àdG – áªjó≤dG QGhOC’G »a äÉ«é«JGôà°S’G √òg âfÉc ó≤a á«ª∏©àdG – áªjó≤dG QGhOC’G »a äÉ«é«JGôà°S’G √òg âfÉc ó≤a á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGôà°S’G

 :»JCÉj Éª«a πãªàJ ÖdÉ£dGh º∏©ªdG øe πµd
 . »aôëdG »¶Ø∏dG º«∏©àdG -   CG

.ø«≤∏àdGh ßØëdG -Ü
.»°VÉªdG çGóMCG º«∏©J -`L

.ÜÉàµdÉH º«∏©àdG -  O
 .»∏ëªdG Ωƒ¡ØªdÉH º«∏©àdG -`g

.IóMƒªdG á«°SQóªdG ÖàµdGh ájó«∏≤àdG ègÉæªdG ≥ah º«∏©àdG - h
.íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG á«aôëH ¿ƒeõà∏j ø«ª∏°ùà°ùe ø«ØXƒeh ∫ÉªY èjôîJ -R

.ó«Mh äÉeƒ∏©e  Qó°üeh ø≤∏eh ô£«°ùªc º∏©ªdG QhO -ì
 .»ªjOÉcC’G π«°üëàdG ¢SÉ«b - •

 .ôjôÑàdG á°SÉ«°S -…
.á«æ≤àdG ∑Ó¡à°SG-∑
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 .º«∏©àdGh á«HôàdG   IQGRh É¡H OôØæJ á«dhDƒ°ùªc º«∏©àdG - Ω
.ádõ©æªdG á°SQóªdG -¿

 º«∏©àdG øe ∫É≤àf’G ™e ºFÓààd äÉ«é«JGôà°S’G √òg »a »Yƒf ô««¨J çGóMEG ºJ óbh
 :º∏©àdG ≈dEG

. ≥«Ñ£àdGh πª©dGh ≈æ©ªdÉH º∏©àdG .1
 ,á«dÉªdG  ,ájô°ûÑdG)  OQGƒªdG  ™e  πeÉ©à∏d  äÉjÉØµdGh  äGQó≤dGh  äGôÑîdG  ÜÉ°ùàcG .2

.  (..á«æ≤àdG
. πÑ≤à°ùª∏d áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdG º∏©J .3

.(Üƒ°SÉëdG áWÉ°SƒH) »fhôàµdE’G º∏©àdG .4
.Ék«ªdÉY áaô©ªdG ∫OÉÑJh á«ªdÉ©dG äÉaÉ≤ãdG   ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,»ªdÉ©dG Ωƒ¡ØªdÉH º∏©àdG .5

 ,á«∏ªY  á£°ûfCG  ,™jQÉ°ûe  äÉ«éeôH  ,Öàc)  IOó©àªdG  §FÉ°SƒdGh  ègÉæªdÉH  º∏©àdG .6
.(áWô°TG

. ™bGƒdG ôeC’G ¿hóëàj ,ø«Yôàîeh øjôµàÑeh ø«YóÑe ø«µªJh áÄ«¡J .7
 º¡JÉbÉW ¥ÓWEG ≈∏Y πª©j ,áÑ∏£dG   º∏©àd ¢ûbÉæeh π¡°ùeh ô°ù«eh óFÉ≤c º∏©ªdG QhO .8

. É¡à«ªæJh
. ¬JÉYGóHEGh ¬JÉbÉWh   º∏©àªdG á«°üî°T ÖfGƒéd πeÉµàªdG πeÉ°ûdG ºjƒ≤àdG .9

. ó«°TôdG ≥£æªdGh á«fÓ≤©dG á«é¡æªdG .10
. É¡YGóHEGh á«æ≤àdG QÉµàHG .11

. á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH ∫ÓN øe òØæJ ácôà°ûe á«©ªàée á«dhDƒ°ùªc º∏©àdG .12
 äÉbÓY  É¡£HôJ  á«©ªàée  äÉ°ù°SDƒe  áµÑ°T  øe  É k°ù«FQ  GkAõL  ÉgQÉÑàYÉH  á°SQóªdG  .13

.á∏YÉa á«cQÉ°ûJ
 á«ª«∏©àdG  äÉ«é«JGôà°S’G  »a  á«YƒædG  á∏≤ædG  çGóMEG  á«Ø«c ø«Ñj  »JB’G  ∫hóédGh

.º∏©àdG  ≈dEG  º«∏©àdG  øe ∫É≤àf’ÉH á«ª∏©àdG –
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º«∏©àdG øeº∏©àdG
. »aôëdG  »¶Ø∏dG º«∏©àdG -1

.ø«≤∏àdGh ßØëdG -2
.»°VÉªdG çGóMCG º«∏©J -3

.ÜÉàµdÉH º«∏©àdG -4
.»∏ëªdG Ωƒ¡ØªdÉH º«∏©àdG -5

 á«°SQóªdG ÖàµdGh ájó«∏≤àdG ègÉæªdG ≥ah º«∏©àdG -6
.IóMƒªdG

 ¿ƒeõà∏j  ø«ª∏°ùà°ùe  ø«ØXƒeh  ∫ÉªY  èjôîJ  -7
.íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dG á«aôëH

 äÉeƒ∏©e Qó°üeh ø≤∏eh ô£«°ùªc º∏©ªdG QhO -8
.ó«Mh

.»ªjOÉcC’G π«°üëàdG ¢SÉ«b -9
.ôjôÑàdG á°SÉ«°S -10

.á«æ≤àdG ∑Ó¡à°SG-11
 á«HôàdG    IQGRh  É¡H  OôØæJ  á«dhDƒ°ùªc  º«∏©àdG-12

.º«∏©àdGh
.ádõ©æªdG á°SQóªdG -13

. ≥«Ñ£àdGh πª©dGh ≈æ©ªdÉH º∏©àdG -1
 ,ájô°ûÑdG)  OQGƒªdG  ™e  πeÉ©à∏d  äÉjÉØµdGh  äGQó≤dGh  äGôÑîdG  ÜÉ°ùàcG  -2

.  (..á«æ≤àdG ,á«dÉªdG
. πÑ≤à°ùª∏d áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdG º∏©J -3

.(Üƒ°SÉëdG áWÉ°SƒH) »fhôàµdE’G º∏©àdG -4
.Ék«ªdÉY áaô©ªdG ∫OÉÑJh á«ªdÉ©dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,»ªdÉ©dG Ωƒ¡ØªdÉH º∏©àdG -5

 ,á«∏ªY á£°ûfCG ,™jQÉ°ûe äÉ«éeôH ,Öàc) IOó©àªdG §FÉ°SƒdGh ègÉæªdÉH º∏©àdG -6
.(áWô°TG

™bGƒdG ôeC’G ¿hóëàj   ,ø«Yôàîeh øjôµàÑeh ø«YóÑe ø«µªJh áÄ«¡J -7
 ¥ÓWEG  ≈∏Y πª©j  ,áÑ∏£dG  º∏©àd  ¢ûbÉæeh π¡°ùeh ô°ù«eh óFÉ≤c º∏©ªdG  QhO -8

.É¡à«ªæJh º¡JÉbÉW
.¬JÉYGóHEGh ¬JÉbÉWh   º∏©àªdG á«°üî°T ÖfGƒéd πeÉµàªdG πeÉ°ûdG ºjƒ≤àdG -9

. ó«°TôdG ≥£æªdGh á«fÓ≤©dG á«é¡æªdG -10
. É¡YGóHGh á«æ≤àdG QÉµàHG  -11

. á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH ∫ÓN øe òØæJ ácôà°ûe á«©ªàée á«dhDƒ°ùªc º∏©àdG -12
 É¡£HôJ  á«©ªàée  äÉ°ù°SDƒe  áµÑ°T  øe  kÉ°ù«FQ  kGAõL  ÉgQÉÑàYÉH  á°SQóªdG  -13

. á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH ∫ÓN øe òØæJ ácôà°ûe á«©ªàée á«dhDƒ°ùªc º∏©àdG -12
 É¡£HôJ  á«©ªàée  äÉ°ù°SDƒe  áµÑ°T  øe  kÉ°ù«FQ  kGAõL  ÉgQÉÑàYÉH  á°SQóªdG  -13

. á∏YÉa äÉcGô°T AÉæH ∫ÓN øe òØæJ ácôà°ûe á«©ªàée á«dhDƒ°ùªc º∏©àdG -12

.á∏YÉa á«cQÉ°ûJ äÉbÓY

 IQGRƒdG â©°Vhh óbh ,Éæ¡LGƒj …òdG ô«ÑµdG …óëàdG »g º«∏©àdG IOƒL âfÉc Éæg øe 
 ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ¿OQC’G  »a  º«∏©àdG  iƒà°ùe  ™aQ  ƒgh  IOƒédG  √òg  ≥«≤ëàd  É keÉY  Ékaóg
 IQGRƒdG â©°Vhh óbh ,Éæ¡LGƒj …òdG ô«ÑµdG …óëàdG »g º«∏©àdG IOƒL âfÉc Éæg øe 
 ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ¿OQC’G  »a  º«∏©àdG  iƒà°ùe  ™aQ  ƒgh  IOƒédG  √òg  ≥«≤ëàd  É keÉY  Ékaóg
 IQGRƒdG â©°Vhh óbh ,Éæ¡LGƒj …òdG ô«ÑµdG …óëàdG »g º«∏©àdG IOƒL âfÉc Éæg øe 

 áªgÉ°ùª∏d  º¡ÑgGƒe ôjƒ```£Jh áeRÓdG äGQÉ¡ªdÉH ø««fOQC’G ójhõJh ,á``«YƒædG äÉjÉØµdG
. áaô©ªdG ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàb’G AÉæH »a

 IOƒL §Ñ°Vh ,™«ªé∏d »YƒædG º∏©àdGh º«∏©àdG ¢Uôa ô«aƒJ »a πãªàj …óëàdG ¿Éc Éªdh
 OÉ°üàbG  ƒëf º«∏©àdG  ôjƒ£J èeÉfôH  AÉL ó≤a .IOhóëe ájOÉeh á«dÉe  OQGƒ`e øª°V º«∏©àdG OÉ°üàbG  ƒëf º«∏©àdG  ôjƒ£J èeÉfôH  AÉL ó≤a .IOhóëe ájOÉeh á«dÉe  OQGƒ`e øª°V º«∏©àdG

:»JCÉj Éª«a á∏ãªàªdG IOƒédG ô°UÉæY ≈∏Y õ«côà∏d Iƒ£îc áaô©ªdG:»JCÉj Éª«a á∏ãªàªdG IOƒédG ô°UÉæY ≈∏Y õ«côà∏d Iƒ£îc áaô©ªdG
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. áeó≤ªdG áeóîdG IOƒL -
. áeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S -

.áªYGódG áÄ«ÑdG -
 .á«HÉéjE’G á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG -

.∞«XƒàdG IOƒL -
. ádAÉ°ùª∏d πYÉa ΩÉ¶f -

:»JCÉj Ée ≥«≤ëJ Öéj …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG ±GógCG ≥«≤ëJh »ªµdG ™°SƒàdG áÑcGƒªdh
 .¬JÉLÉ«àMGh πª©dG ¥ƒ°ùH …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG •ÉÑJQG -

.áªdƒ©dGô°üY »a áÑ∏£dG ø«µªàd á∏«°Sh º∏©àdGh º«∏©àdG -
. á«∏YÉØH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ -

 Qƒëe ∂dP »a √ófÉ°ùj á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒëe ¬«a ÖdÉ£dG ¿ƒµj èeGôH áeGóà°SG ≥«≤ëJ -
.º∏©ªdG á«∏ª©dG √òg RÉµJQG
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»fÉãdG π°üØdG

ÖdÉ£dG Gòg ™æ°üàd º∏©ªdG Gòg øc

?áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf Qƒ£àdG ÖcGƒ«d ¬∏ãªàj ¿CG º∏©ªdG ≈∏Y …òdG QhódG Ée?áaô©ªdG OÉ°üàbG ƒëf Qƒ£àdG ÖcGƒ«d ¬∏ãªàj ¿CG º∏©ªdG ≈∏Y …òdG QhódG Ée
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á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH ¢üàîe

 ójóédG º∏©ªdG QhOh,Ωƒ∏©dG øe ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj Ée

Ωƒ∏©dG º∏©e ΩÉ¡e

á«FÉæÑdG ájô¶ædÉH

á«∏ªY á«ª∏Y
á«ªjOÉcCG
á«gÉéJG

±GógCÓd ó©e
¢üî°ûe

∑ƒ∏°ù∏d ¢Sóæ¡e
»YÉªàLG ¢Sóæ¡e

èFÉàæ∏d Ωƒ≤e

Ωƒ∏©dG º∏©e QGhOCG

QÉ°ûà°ùe
èeGôH ºª°üe

äÓ«¡°ùà∏d ôaƒe
»ª«∏©J §«°Sh

¬Lƒeh §£îe
Oóéeh åMÉH

Iôµa ôjƒ£J

 á¶MÓªdÉH

 π``̀ °``̀Uƒ``̀à``̀ dG
 è``̀FÉ``̀à``̀æ``̀∏``̀d

 á°ûbÉæªdÉH

á«°VôØdÉH

 É`̀gQÉ`̀Ñ`̀à`̀NG
áHôéàdÉH

¬JÉ«é«JGôà°SG¬JÉ«é«JGôà°SG¬JÉ«é«JGôà°SG

ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj Ée

äGQÉ¡e

 π`̀ °`̀Uƒ`̀ à`̀ dG
 è`̀ FÉ`̀ à`̀ æ`̀ ∏`̀ d
 á°ûb Éæªd ÉH
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ó«¡ªJ

 ™àªàj  áÑ∏£dG  øe π«L OGóYEG  ≈dEG  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ≈∏Y »æÑªdG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á£N ±ó¡J
 áaô©ª∏d Év«≤«≤M G kQÉªãà°SG πãªjh á∏«°UC’G É¡ª«b h É¡FOÉÑeh áeC’G Ió«≤Y ≈∏Y õµJôJ á«JÉ«M äGQÉ¡ªH
 ™àªàj  áÑ∏£dG  øe π«L OGóYEG  ≈dEG  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ≈∏Y »æÑªdG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á£N ±ó¡J
 áaô©ª∏d Év«≤«≤M G kQÉªãà°SG πãªjh á∏«°UC’G É¡ª«b h É¡FOÉÑeh áeC’G Ió«≤Y ≈∏Y õµJôJ á«JÉ«M äGQÉ¡ªH
 ™àªàj  áÑ∏£dG  øe π«L OGóYEG  ≈dEG  áaô©ªdG  OÉ°üàbG  ≈∏Y »æÑªdG  …ƒHôàdG  ôjƒ£àdG  á£N ±ó¡J

 É¡∏«∏ëJh É¡ª«¶æJh áaô©ªdG  øY åëÑdG  áÑ∏£dG  iód  »ªæ«d  åjóëdG  êÉ¡æªdG  AÉéa ,äGôÑîdGh
 πª°ûJ á≤jô£H øjôNB’G ™e π°UGƒàdG á«Ø«c ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,IójóL áaô©e ó«dƒJ ºK øe h É¡Ø«XƒJh
 G kô«NCGh ,ä’É°üJ’Gh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ äGhOCG ΩGóîà°SÉH óbÉædG ô«µØàdG á«ªæJh ,øjôNB’G ΩGôàMG

.É¡ªjƒ≤Jh äGòdG ôjó≤J

 √òg  ºgCG  π©dh  º∏©àdG  äÉjô¶fh   áãjóëdG  ájƒHôàdG  Ö«dÉ°SC’G  ≈∏Y  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóJ  õµJôjh
:äÉjô¶ædG

 ΩÉY πÑb  (Behavior theory) á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG  â∏µ°T ó≤d :á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG  -1
 á«Ø°üdG IôéëdG πNGO º∏©àªdG ∑ƒ∏°S ójóëJ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdG IóYÉ≤dG 1970
 á°SQóªdG  ócDƒJ  Éªc  ,ó«édG  º∏©àdG  πµ°ûJ  »àdG  áaô©ª∏d  ájó«∏≤àdG  Iô¶ædG  ≈dEG  áaÉ°VEG

.QÉµaC’Gh »fÉ©ª∏d IQÉ°TE’G øY ó©àÑJh ôgÉ¶dG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG

 πc  ¿CG  Iôµa  ≈dEG  (Constructivism)  á«FÉæÑdG  í∏£°üe  ô«°ûjh  :á«FÉæÑdG  ájô¶ædG  -2
 »YÉªL  πµ°ûH  hCG  (individually)  ÉkjOôa  ÉeEG  áØ∏àîªdG  »fÉ©ªdG  »æÑj  º∏©àe
 õ«côàdG »¨Ñæj Éæg øeh º∏©àdG á«∏ªY »g »fÉ©ªdG AÉæH á«∏ªY ¿CG h ,(collectively)

.º∏©àªdG ¬ª∏©àj …òdG ¢SQódG hCG ´ƒ°VƒªdG ≈∏Y ¢ù«dh º∏©àªdG ô«µØJ ≈∏Y

 øµªjh á«cƒ∏°ùdG á°SQóªdÉH É¡àfQÉ≤e iód º∏©àdG ô«°ùØàd á«FÉæÑdG á°SQóªdG  AiOÉÑe ºgCG í°†àJh
:»gh ¥QGƒØdG ºgCG èàæà°ùj ¿CG »JB’G ∫hóédG »a πeCÉàª∏d
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á«cƒ∏°ùdG á«°SQóŸGá«FÉæÑdG á°SQóŸG
 õjõ©àd áé«àf ôgÉ¶dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨J á«∏ªY  º∏©àdG
.áæ«©e áÄ«H ‘ Ée ÒãŸ  Ö«éà°ùj …òdG OôØdG

 á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁh ÊÉ©ŸG øY åëH á«∏ªY  º∏©àdG
 ¿EÉa  Gòd  Iójó÷G äGÈÿG áeAGƒŸ á«∏≤©dG  äÉ££îª∏d  ∞««µJ

.ÊÉ©ŸG AÉæH øe Iôªà°ùe á«∏ªY »g º∏©àdG á«∏ªY
.á≤«≤◊G ¢ùµ©J IBGôe ¬fCG ≈∏Y π≤©∏d ô¶æj øjòdG  OGôaC’G  ±ÓàNÉH  ∞∏àîJ  á≤«≤ë∏d  áØ∏àfl  m¿É©e  ∑Éæg

.É¡dƒM ÊÉ©ŸG ¿ƒæÑj
. á«°SGQódG äGQô≤ŸGh ÖàµdG ≈∏Y G kÒãc óªà©j ¿ƒª∏©àŸG  ∂∏àÁ  ¿CG  Öéj  áaô©ª∏d  IOó©àe  QOÉ°üe  ∑Éæg

.É¡eGóîà°SG äGQÉ¡e
.¬aô©j ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Y áaô©ŸG øe πFÉg ºc ∑Éæg.ôNB’ Oôa øe É¡«fÉ©e ∞∏àîJh IÒ¨àe áaô©ŸG

.á«∏c º«gÉØe ‘ ≈æÑJh AGõLCG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG º°ù≤J äÉbÉ«°S ‘ AGõLC’Gh á«∏µdG äÉbÓ©dG áÑ∏£dG ∑Qój ¿CG  Öéj
 .≈æ©e äGP

 πjƒ–  ¤EG  ¿ƒ©°ùjh  QÉµaC’G  ï°†H  ¿ƒª∏©ŸG  Ωƒ≤j
 ¿CG  ¬«∏Y  …òdG  »≤∏àŸG  ÖdÉ£∏d  m¿É©e  ¤EG  ºgQÉµaCG

.É¡¶ØëH Ωƒ≤j

. Év«JGP áaô©ŸG AÉæÑd áÑ∏£∏d ¢Uôa ÒaƒàH ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j. Év«JGP áaô©ŸG AÉæÑd áÑ∏£∏d ¢Uôa ÒaƒàH ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j. Év«JGP áaô©ŸG AÉæÑd áÑ∏£∏d ¢Uôa ÒaƒàH ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j. Év«JGP áaô©ŸG AÉæÑd áÑ∏£∏d ¢Uôa ÒaƒàH ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j
 .≈æ©e äGP

. Év«JGP áaô©ŸG AÉæÑd áÑ∏£∏d ¢Uôa ÒaƒàH ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j
 .≈æ©e äGP

 ÒµØà∏d  hCG  á∏Ä°SCG  ìô£d  ÖdÉ£∏d  á°Uôa  óLƒJ  ’
 º∏©àŸG QhOh ,áÑ∏£dG  ¬FÓeR ™e πYÉØà∏d hCG π≤à°ùŸG

.  º∏©ŸG ¬Mô£j …òdG Ò°ùØàdG º¡ah ∫ƒÑb  ƒg

 ∫ƒ°UƒdGh  πeCÉàdGh  ∫DhÉ°ùà∏d  áÑ∏£∏d  á°UôØdG  »£©f  ¿CG  Öéj
 äGQÉ¡e Gƒµ∏àÁ ¿CG  h º¡JGQób ≈∏Y G kOÉªàYG  Iójó÷G ÊÉ©ª∏d

.»ª∏©àdG º¡FGOCG ¬«LƒJ h áÑbGôŸ á«aô©e ¥ƒa
 ¬Mô£j …òdG  Ò°ùØàdG  ∫ƒÑbh º¡a ƒg º∏©àŸG  QhO

.º∏©ŸG
 º¡JGQób ióëàJ á«≤«≤M ™jQÉ°ûe ‘ ¿ƒWôîæj ób ¿ƒª∏©ŸGh áÑ∏£dG

.Éª¡«∏µd º∏©àdG ájQGôªà°SG ≈∏Y õØëj …òdG º∏©àdG ™ªà› øª°V
. »©«Ñ£dG ⁄É©dG øe á«ªcGÎdG áaô©ŸG ™ªL ƒg º∏©àŸG QhO.áaô©ŸG á«ªæJh åëÑdÉH º∏©àŸG Ωƒ≤j
 »àdG  IOÉª∏d  º¡ØdG  ¢ùØf  Úª∏©àŸG  iód  ¿ƒµj

.º∏©ŸG É¡Möûj
 AÉæH  ≈∏Y QOÉb ƒgh Iójó÷G ÊÉ©ŸG AÉæH  ‘ §°ûf QhO º∏©àª∏d
 ∞∏àîJ ÊÉ©ŸGh ,AÉ«°TC’G ¬dÓN øe öùØj …òdG ¢UÉÿG ¬LPƒ‰

.áÑ∏£∏d á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ±ÓàNÉH
áaô©ŸG åÑd Qó°üe ¬fCG ‘ ¢üî∏àj º∏©ŸG QhO ™e  Gƒ∏YÉØàj  »µd  ¢UôØH  Úª∏©àŸG  ójhõJ  ƒg  º∏©ŸG  QhO

. º¡H á°UÉÿG ÊÉ©ŸG AÉæÑd äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG
 øe  ¬«∏Y  ô£«°ùjh  ¬Lƒj  »Ñ∏°S  »≤∏àe  º∏©àŸG  QhO

. º∏©ŸG πÑb
 ¬£‰ ≥ah ÊÉ©ŸG AÉæHh áaô©ŸG  ÜÉ°ùàcG ‘ §°ûf QhO º∏©àª∏d

 .»ª∏©àdG
 º∏©àdG  ≈∏Y  Úª∏©àŸG  IóYÉ°ùe  ƒg  á«HÎdG  QhO
 ∂dP  Gƒ°ùµ©j  ¿CG  áÑ∏£dG  ≈∏Yh  »≤«≤◊G  ⁄É©dG  øY

. ºgÒµØJ ‘
.áÑ∏£∏d çGóMC’G Ò°ùØJ ƒg Úª∏©ŸG QhO

 áaô©ŸG  GƒÑ°ùàµ«d  áaô©ŸG  äGhOCÉH  áÑ∏£dG  ójhõJ ƒg á«HÎdG  QhO
 º¡JGÈN  Aƒ°V  ‘  çGóMC’G  Ò°ùØàH  ¿ƒª∏©àŸG  Ωƒ≤jh  ,Év«JGP
 áaô©ŸG  GƒÑ°ùàµ«d  áaô©ŸG  äGhOCÉH  áÑ∏£dG  ójhõJ ƒg á«HÎdG  QhO
 º¡JGÈN  Aƒ°V  ‘  çGóMC’G  Ò°ùØàH  ¿ƒª∏©àŸG  Ωƒ≤jh  ,Év«JGP
 áaô©ŸG  GƒÑ°ùàµ«d  áaô©ŸG  äGhOCÉH  áÑ∏£dG  ójhõJ ƒg á«HÎdG  QhO

.º¡H á°UÉÿG

 Úª∏©ŸG  äÉMhöT  ∫Ó`̀N  øe  QGó`̀ oJ  ±ƒØ°üdG Úª∏©ŸG  äÉMhöT  ∫Ó`̀N  øe  QGó`̀ oJ  ±ƒØ°üdG
.(Teacher-talk)

 áÑ∏£dG  ÚH  »©ª÷G  hCG  …OôØdG  πYÉØà∏d  äÉÄ«H  ±ƒØ°üdG
. Iójó÷G ÊÉ©ª∏d ∫ƒ°Uƒ∏d º¡°ùØfCG áÑ∏£dG hCG Úª∏©ŸGh

.á«FÉæÑdGh á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG ø«H ¥hôØdG ø«Ñj ∫hóL ( 1-2 ) ∫hóL
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1‐2 •É°ûf

.äÉjô¶ædG √ò¡H Oƒ°ü≤ªdG í°Vh ,á«cƒ∏°ùdGh ,á«FÉæÑdG É¡ªgCG Iô«ãc º∏©àdG äÉjô¶f
. º∏©àdG ∫Éée »a É¡Ø«XƒJ á«Ø«c ø«Hh ?äÉjô¶ædG √òg ≈∏Y óªà©J »àdG á£°ûfC’G ´ƒf Ée

  : Ωƒ∏©dG øe ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj Ée :1:2

 øe  áÑ°ùàµªdG–  ÖdÉ£∏d  á«eƒ«dG  IôÑîdGh  áaô©ªdG  ôjƒ£àH  á«FÉæÑdG  ájô¶ædG  ≥ah  º∏©àdG  ºàj
 Ωƒ∏©dG êÉ¡æeh á°SQóªdGh º∏©ªdG ∫ÓN øe á«≤«≤M IôÑNh á«eƒj áaô©e ≈dEG -á«eƒ«dG ¬JÉ«M
 hCG áHôéàdÉH ÉgQÉÑàNGh IôµØdGh á«°VôØdG ≈∏Y Ióªà©ªdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SG ≈dEG G kOÉæà°SG

 :º«∏©àdG »a á«FÉæÑdG ájô¶ædG í°Vƒj »JB’G πµ°ûdGh .èFÉàæ∏d π°UƒàdGh á¶MÓªdG

           
º«∏©àdG »a á«FÉæÑdG πãªj §£îe : (1-2) πµ°ûdG

 2‐2 •É°ûf

 IOÉªd  º∏©ªc  ∑QhO  Éeh  ,á«ª∏Y  áaô©e  ≈dEG  (á«dhC’G)  á«eƒ«dG  ¬àaô©e  ÖdÉ£dG  Qƒ£j  ∞«c
?∂dP »a Ωƒ∏©dG

.É¡°SQóJ »àdG IOÉª∏d »°SQóªdG ÜÉàµdG ∫ÓN øe πbC’G ≈∏Y óMGh ∫ÉãªH ∂àHÉLEG ójCG 

 ™«£à°ùj  º∏©ªdG  ¿CG  ,º«∏©àdG  »a  á«FÉæÑdG  πãªj  …òdG  ≥HÉ°ùdG  §£îªdG  ∫ÓN  øe  í°†àj ™«£à°ùj  º∏©ªdG  ¿CG  ,º«∏©àdG  »a  á«FÉæÑdG  πãªj  …òdG  ≥HÉ°ùdG  §£îªdG  ∫ÓN  øe  í°†àj
 º∏©àd  ±QÉ©ªdG  ÖdÉ£dG  ∞Xƒj  å«M  ,Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóàd  á«é«JGôà°SG  øe  ôãcCG   ΩGóîà°SG
 á«JB’G äÉ££îªdG πãªJh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M »a äÉgÉéJÉc É¡ØXƒj ºK É¡HÉ°ùàcGh äGQÉ¡ªdG á«JB’G äÉ££îªdG πãªJh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M »a äÉgÉéJÉc É¡ØXƒj ºK É¡HÉ°ùàcGh äGQÉ¡ªdG á«JB’G äÉ££îªdG πãªJh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M »a äÉgÉéJÉc É¡ØXƒj ºK É¡HÉ°ùàcGh äGQÉ¡ªdG

 .äÉ«é«JGôà°S’G √òg ºgCG

á°SQóªdG »a á«ª∏©dG áaô©ªdG

á«dhC’G ájô¶ædG
(á«eƒ«dG áaô©ªdG)

º«∏©àdG »a á«FÉæÑdG πãªj §£îe : (1-2) πµ°ûdG

á°SQóªdG »a á«ª∏©dG áaô©ªdG

Ωƒ∏©dG êÉ¡æe

 á«ª∏©dG áaô©ªdG
º∏©ª∏d

º«∏©àdG »a á«FÉæÑdG πãªj §£îe : (1-2) πµ°ûdG

á«ª∏©dG áaô©ªdG
(AÉª∏©dG áaô©e)

á°SQóªdG »a á«ª∏©dG áaô©ªdG
 á«ª∏©dG áaô©ªdG á«ª∏©dG áaô©ªdG

ÖdÉ£∏d
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Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ »a äÉ«é«JGôà°S’G ¢†©H πãªj (1-2) πµ°ûdG

 ±QÉ©ªdG ƒg á«FÉæÑdG ájô¶ædGh äÉ«é«JGôà°S’G √òg øª°V Ωƒ∏©dG øe ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj Ée πLh
.äGQÉ¡ªdGh äÉgÉéJ’Gh

 : á«ª∏©dG ±QÉ©ªdG ‐1

 á¶MÓªdG  ≥jôW øY ¿ƒãMÉÑdG  É¡«dEG  π°Uƒàj  »ª∏©dG  åëÑdGh ô«µØàdG  êÉàf  »gh
 hCG  á«fƒµdG  ôgGƒ¶dG  ô«°ùØJ  ≈∏Y  IQó≤dÉH  ∞°üàJh  »ÑjôéàdG  åëÑdGh  AÉ°ü≤à°S’Gh
 Ωó≤àdGh  º∏©∏d  á«°SÉ°SCG  á«Ø∏N  ôÑà©Jh  ,ôgGƒ¶dG  §Ñ°Vh  AƒÑæàdG  ∂dòch  á«Lƒdƒ«ÑdG

.»ª∏©dG
: πãe áØ∏àîªdG á«ª∏©dG áaô©ªdG ∫Éµ°TCG øª°†àJh

: á«ª∏©dG ≥FÉ≤ëdG -   CG
 Ée É¡æeh ,∫GóédGh ¢TÉ≤æ∏d πHÉb ô«Z , º«ª©àdG øª°†àj ’ CGõée ¢UÉN êÉàf »gh

.IójóédG á«ª∏©dG ádOC’Gh ø«gGôÑdG Aƒ°V »a πjó©àdG πÑ≤j
 äÉMÓ£°UG  ,AÉª∏©dG  AÉª°SCG  ,á«ª∏©dG  çOGƒëdG  ,äÉë∏£°üªdG  :øª°†àJh

.á«Ø«æ°üJ á≤ÑW ,á«ª∏Y
 : ∫Éãe

. ¢ùª°ûdG ∫ƒM ¢VQC’G QhóJ
. äGôéM ™HQCG øe ¿É°ùfE’G Ö∏b ¿ƒµàj

.…ƒ°†«H ¢VQC’G πµ°T

á«°VôØdG ™°Vh

 ìô````̀°````̀û````̀dG
êÉàæà°S’Gh

 á«°VôØdG  QÉ`̀ Ñ`̀ à`̀ NG
á¶MÓªdGh áHôéàdÉH

Iôµa ôjƒ£J

 á«°VôØdG  QÉ`̀ Ñ`̀ à`̀ NG
á¶MÓªdGh áHôéàdÉH

 ìô`````̀ °`````̀ û`````̀ dG
êÉàæà°S’Gh
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: äÉë∏£°üªdGh º«gÉØªdG -Ü
 äÉÑ°SÉæe øe É¡ª«ª©J ºJ »àdG IOƒLƒªdG QÉµaC’G øe áYƒªée øª°†àj í∏£°üe

. á«ægP G kQƒ°U ¢ùµ©J áæ«©e ∞bGƒe hCG äÉ¶MÓe hCG
:∫Éãe

ô«aÉMC’G , á«°VQC’G á«HPÉédG , …ƒédG §¨°†dG, ôKÉµàdG 
äÉª«ª©àdGh ÇOÉÑªdG -`L

 hCG AÉ«°TC’G ™ªàée ≈∏Y ≥«Ñ£àdG á«fÉµeEGh ∫ƒª°ûdG áØ°U É¡d Év«ª∏Y áë«ë°U á∏ªL
äÉª«ª©àdGh ÇOÉÑªdG -`L

 hCG AÉ«°TC’G ™ªàée ≈∏Y ≥«Ñ£àdG á«fÉµeEGh ∫ƒª°ûdG áØ°U É¡d Év«ª∏Y áë«ë°U á∏ªL
äÉª«ª©àdGh ÇOÉÑªdG -`L

.É¡H §ÑJôJ »àdGôgGƒ¶dG hCG çOGƒëdG
:∫Éãe

.áæë°ûdG ßØM CGóÑe , »≤aC’G Ö«°SôàdG CGóÑe ,äÉ≤Ñ£dG ÖbÉ©J CGóÑe ,»dƒfôH CGóÑe
á«ª∏©dG ø«fGƒ≤dG -  O

 »ª∏Y º««≤àd ™°†îJ hCG êQóæJ •ÉÑJQG hCG ábÓY É¡æ«H áeÉY äGô«¨àe hCG ä’ÉM
.á«ªbQ á«ªc  `H É¡æY ôÑ©j á∏jƒW IôàØd áàHÉK »gh ø«©e

:∫Éãe
.áKGQƒ∏d ∫óæe ¿ƒfÉb , øJƒ«f ¿ƒfÉb ,  ΩhG ¿ƒfÉb

 á«ª∏©dG óYGƒ≤dG -`g
.ôãcCG hCG øjô«¨àe ø«H §HôJ áæ«©e á«ª∏Y ôgGƒX øe äÉLÉàæà°SG

:∫Éãe
.á««∏«°ûJƒd IóYÉb, ¢Só«ªNQCG IóYÉb , »∏°TQƒJ IóYÉb

 á«ª∏©dG äÉ«°VôØdG -  h 
 á«ª∏©dG ≥FÉ≤ëdG ø«H äÉbÓ©dG É¡H º¶àæJ »àdG áæµªªdG ¥ô£dG ióME’ QÉ«àNG   

.ájô¶f hCG ¿ƒfÉb »a ≥°ùàJh ÖJôààd
 :∫Éãe

 ,…QÉ≤dG  ±Gôéf’G  á«°Vôa  ,»dhôH  …O  á«°Vôa  ,∫ÉªgE’Gh  ∫Éª©à°S’G  á«°Vôa
. πªëdG äGQÉ«J á«°Vôa ,§«ëªdG ´Éb ™°SƒJ á«°Vôa

 äÉjô¶ædG -… 
 ∫ƒª°ûdÉH  º°ùàJh  ,Ée  IôgÉX  ô°ùØJ  (á«∏≤©dG)  á«ægòdG  äGQƒ°üàdG  øe  áYƒªée

äÉÑKE’Gh áHôéàdG ≈dEG êÉàëJh
:∫Éãe

 ájô¶f  ,á«fƒàµàdG  íFÉØ°üdG  ájô¶f  ,QƒH  ájô¶f  ,¿ƒàdGO  ájô¶f  ,á«Ñ°ùædG  ájô¶ædG ájô¶f  ,á«fƒàµàdG  íFÉØ°üdG  ájô¶f  ,QƒH  ájô¶f  ,¿ƒàdGO  ájô¶f  ,á«Ñ°ùædG  ájô¶ædG ájô¶f  ,á«fƒàµàdG  íFÉØ°üdG  ájô¶f  ,QƒH  ájô¶f  ,¿ƒàdGO  ájô¶f  ,á«Ñ°ùædG  ájô¶ædG
. ¿ôªdG OGóJQ’G
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 3‐2 •É°ûf

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ºK ºK êÉ¡æªdG øe ¢ShQódG óMCG ôàNG
 . º∏©àªdG É¡ª∏©àj ¿CG Öéj »àdG  á«ª∏©dG áaô©ªdG ∫Éµ°TCG í°Vh -   CG

.±QÉ©ªdG ∫Éµ°TCG í°VƒJ á«ª«gÉØe áWQÉN ºª°U -Ü

äGQÉ¡ªdG ‐2

 øe ¬«dEG πcƒj Ée RÉéfEG øe º∏©àªdG øµªJ »àdG áÑ°ùàµªdG IQó≤dG :É¡fCÉH IQÉ¡ªdG ±ô©Jh
.  ó¡L πbCGh âbh ô°übCÉH ¿É≤JEGh IAÉØµH ∫ÉªYCG

:É¡æe ,IQÉ¡ªdÉH á£ÑJôe ¿É©e IóY ∑Éæg ¿CG Éªc  
 ,áª¶æªdG á°SQÉªªdGh ,Oƒ°ü≤ªdG ÖjQóàdG øe Iôàa Ö∏£àj …òdG ó≤©ªdG •É°ûædG -   CG

.Ió«Øe áØ«Xh •É°ûædG Gò¡d ¿ƒµj Ée IOÉYh ,áªFÓe á≤jô£H iODƒj å«ëH
. AGOC’G »a IOƒédGh IAÉØµdG É°†jCG IQÉ¡ªdG »fÉ©e øeh -Ü

: ≈dEG É¡ª«°ù≤J øµªjh
 : πãe áÑ°SÉæe á«∏≤Y äGQÉ¡e -

 ∑ƒ∏°S  ô«°ùØJh  á¶MÓªdG  ábOh  ,É¡Ø«æ°üJh  á«ëdG  äÉbƒ∏îªdG  ø«H  õ««ªàdG
 ,AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdGh ô«µØàdG »a á«ª∏©dG á≤jô£dG ´ÉÑJGh ,¬H DƒÑæàdGh äÉbƒ∏îªdG

.(Ωƒ∏©dG »a πFÉ°ùe πM πãe) ≥«Ñ£àdGh ájQÉµàH’G º¡JGQób á«ªæJh
 : πãe áÑ°SÉæe á«∏ªY á«ª∏Y äGQÉ¡e -

 IQƒ°üH  ô¡éªdG  ΩGóîà°SG  »a  áÑcôªdGh  á£«°ùÑdG  ájhó«dG  IQÉ¡ªdG  á«ªæJ
 ôÑàîªdG  äGhOCG  ΩGóîà°SGh  ,ájô¡éªdG  íFGô°ûdG  ¢†©H  OGó`̀YEGh  ,áë«ë°U
 OGóYEGh ,(óYGƒbh ¢VƒªM) π«dÉëªdG ™e πeÉ©àdGh ,áë«ë°U á«ª∏Y á≤jô£H
 π°UGƒàdG  á«ªæJh  ,(äÉª°ùéªdGh  äGQƒ°üªdG  πãe)  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  ¢†©H

. ÜQÉéàdGh á£°ûfC’G ò«ØæJ AÉæKCG »a áÑ∏£dG ø«H ¿hÉ©àdGh

4 ‐2 •É°ûf

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ºK êÉ¡æªdG øe ¢ShQódG óMCG ôàNG
 .ÖdÉ£dG É¡ª∏©àj ¿G Öéj »àdG á«∏ª©dG á«ª∏©dG äQÉ¡ªdG ´ƒf í°Vh -   CG

.äGQÉ¡ªdG √òg í°VƒJ á«ª«gÉØe áWQÉN ºª°U -Ü
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äÉgÉéJ’G ‐3 

:¬ª«bh ΩÓ°SE’G ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉéJG á«ªæJ -   CG
 ≈∏Y ádGO ¢üFÉ°üN øe É¡«a ˆG ´OhCG Éeh á«ëdG äÉbƒ∏îªdG á°SGQO ∫ÓN øe

:¬ª«bh ΩÓ°SE’G ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉéJG á«ªæJ -   CG
 ≈∏Y ádGO ¢üFÉ°üN øe É¡«a ˆG ´OhCG Éeh á«ëdG äÉbƒ∏îªdG á°SGQO ∫ÓN øe

:¬ª«bh ΩÓ°SE’G ƒëf á«HÉéjEG äÉgÉéJG á«ªæJ -   CG

 »a  ˆG  äÉjBG  øY  åëÑdG  ≈dEG  ÖdÉ£dG  π«e  á«ªæJh  ,¬àªµM ≠dÉHh  ¬JQób  º«¶Y
 ≈∏Y ádGO ¢üFÉ°üN øe É¡«a ˆG ´OhCG Éeh á«ëdG äÉbƒ∏îªdG á°SGQO ∫ÓN øe
 »a  ˆG  äÉjBG  øY  åëÑdG  ≈dEG  ÖdÉ£dG  π«e  á«ªæJh  ,¬àªµM ≠dÉHh  ¬JQób  º«¶Y
 ≈∏Y ádGO ¢üFÉ°üN øe É¡«a ˆG ´OhCG Éeh á«ëdG äÉbƒ∏îªdG á°SGQO ∫ÓN øe

 Ió«≤©dG  ºYOh ,ΩÓ°SE’G  áeC’  »ëdG  AÉªàf’G  ø«µªJh  ,AÉ«MC’G  ôFÉ°S  »ah  ¬°ùØf
 É«fódG »a IÉ«ëdGh ¿É°ùfE’Gh ¿ƒµdG ≈dEG ÖdÉ£dG Iô¶f É¡H º«≤à°ùJ »àdG á«eÓ°SE’G

.IôNB’Gh
:πãe ,á«Ø«Xh IQƒ°üH áÑ°SÉæªdG äGOÉ©dGh º«≤dGh äÉgÉéJ’G Ö°ùc -Ü

 »a …hôàdGh ´Ó£à°S’G ÖMh ≈ªYC’G Ö°ü©àdG ΩóYh ≥aC’G á©°Sh á«Yƒ°VƒªdG
 AGQBGh …hó«dG πª©dG ΩGôàMGh á«ª∏©dG áfÉeC’Gh ,á«ª∏©dG ™°VGƒàdGh ΩÉµMC’G QGó°UEG
 á¶aÉëªdGh ( ájÉæY . ábO . ΩÉ¶f ) πª©dG »a áæ°ùM äGOÉY º¡HÉ°ùcEGh , øjôNB’G
 áÑ°SÉæªdG á«ª∏©dG ∫ƒ«ªdGh äÉeÉªàg’G Ö°ùch á«ª∏©dG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ≈∏Y

. á«Ø«Xh á≤jô£H
 å«ëH Égô«°ùØJ ádhÉëeh É¡dƒM ä’DhÉ°ùàdG IQÉKEGh äÓµ°ûªdÉH Qƒ©°ûdG á«ªæJ -`L
 ,º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY »a kÉµjô°T ÖdÉ£dG π©Lh AÉ«°TC’G √òg ƒëf ∫ƒ«ªdG »ªæj

 : á«ª∏©dG ∫ƒ«ªdGh äÉeÉªàg’G √òg øeh
 »a OGƒªdGh äGhOC’Gh ,äÉæ«©dG ™«ªéJh á«ëdG äÉbƒ∏îªdG ∞«æ°üàH ΩÉªàg’G
 ¬H íª°ùJ Ée ≥ah áæ¡ªdG QÉ«àNG ø°ùMh ,ÆGôØdG äÉbhCG π¨°Th  ,äÉjGƒ¡dG ´ÉÑ°TEG

.º¡JGQób
 ∂dPh á«fÉ°ùfE’Gh º∏©dG  Ωó≤J »a ºgQhOh AÉª∏©dG  Oƒ¡L ôjó≤Jh  º∏©dG  ¥hòJ -  O
 á«ª∏©dG ôjó≤àdG ¬LhCGh »ª∏©dG ¥hòàdG á«ªæàd ø«ª∏©àª∏d áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG áÄ«¡àH
 ôjƒ£J Ωó≤J »a äGhOC’Gh Iõ¡LC’G á«ªgCG GƒcQójh ¿CGh ,á«Ø«Xh IQƒ°üH º¡jód
 »àdG äGõéæªdGh äÉ«ë°†àdGh Oƒ¡édÉH º¡Øjô©Jh AÉª∏©dG Oƒ¡L ôjó≤Jh Ωƒ∏©dG
 øH ôHÉL AÉª∏©dG A’Dƒg øeh , ¿É°ùfE’G »æH √ÉaQh IQÉæà°S’G ô«aƒàd  AÉª∏©dG É¡eób

¿hôNBGh ,  ¿ƒàdGO h ,øjÉà°ûæjGh , ∫óæeh , ºã«¡dG øH ø°ùëdG , ¿É«M
 ΩGóîà°S’ÉH ∂dPh áÄ«ÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ™e πeÉ©àdG »a á«HÉéjEG äGOÉY Ö°ùc -`g
 áÄ«H  ká°UÉNh  áÄ«ÑdG  »a  á©aÉædG  AÉ«MC’ÉH  ø«ª∏©àªdG  ∞jô©J  ≥jôW  øY  É¡d  πãeC’G
 ΩGóîà°S’ÉH ∂dPh áÄ«ÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ™e πeÉ©àdG »a á«HÉéjEG äGOÉY Ö°ùc -`g
 áÄ«H  ká°UÉNh  áÄ«ÑdG  »a  á©aÉædG  AÉ«MC’ÉH  ø«ª∏©àªdG  ∞jô©J  ≥jôW  øY  É¡d  πãeC’G
 ΩGóîà°S’ÉH ∂dPh áÄ«ÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ™e πeÉ©àdG »a á«HÉéjEG äGOÉY Ö°ùc -`g

 á≤«bódG AÉ«MC’ÉH ø«ª∏©àªdG ∞jô©Jh . É¡àjÉªMh É¡«∏Y á¶aÉëªdG á«Ø«ch º∏©àªdG
. É¡àëaÉµeh É¡æe ájÉbƒdG ¥ôW ójóëJ á«¨H ¢VGôeCÓd áÑÑ°ùªdG

. ( áeÉ©dG äÉµ∏àªªdG ΩGôàMGh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ) »YÉªàL’G Qƒ©°ûdG á«ªæJh. ( áeÉ©dG äÉµ∏àªªdG ΩGôàMGh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ) »YÉªàL’G Qƒ©°ûdG á«ªæJh. ( áeÉ©dG äÉµ∏àªªdG ΩGôàMGh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ) »YÉªàL’G Qƒ©°ûdG á«ªæJh
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5 ‐2 •É°ûf

. ¬H §«ëªdG §°SƒdGh áÄ«ÑdÉH ÖdÉ£dG §HôH Ωƒ∏©dG êÉ¡æe Ωƒ≤j
 ?∂dP ≥«≤ëàd É¡ªYój »àdG äÉgÉéJ’G Ée -   CG

.. äÉgÉéJ’G √ò¡d á«ª«gÉØe áWQÉN ºª°U -Ü

 á«FÉæÑdG ájô¶ædG øª°V ójóédG √QhOh º∏©ªdG :2:2

 GPEÉa ,É kª∏Y ΩCG Évæa ¢ùjQóàdG áæ¡e âfÉc GPEG Éª«a ø«jƒHôàdG ø«H ∫óL IójóY äGƒæ°S òæe Qhój
 á«FÉæÑdG ájô¶ædG øª°V ójóédG √QhOh º∏©ªdG :2:2

 GPEÉa ,É kª∏Y ΩCG Évæa ¢ùjQóàdG áæ¡e âfÉc GPEG Éª«a ø«jƒHôàdG ø«H ∫óL IójóY äGƒæ°S òæe Qhój
 á«FÉæÑdG ájô¶ædG øª°V ójóédG √QhOh º∏©ªdG :2:2

 áaô©e Ö∏£àJ  É¡fEÉa  kÉª∏Y âfÉc GPEG  ÉeCG  ,É kYGóHEG  h É k°SóM h É keÉ¡dEG  Ö∏£àJ  É¡fEÉa  Évæa  âfÉc
 GPEÉa ,É kª∏Y ΩCG Évæa ¢ùjQóàdG áæ¡e âfÉc GPEG Éª«a ø«jƒHôàdG ø«H ∫óL IójóY äGƒæ°S òæe Qhój
 áaô©e Ö∏£àJ  É¡fEÉa  kÉª∏Y âfÉc GPEG  ÉeCG  ,É kYGóHEG  h É k°SóM h É keÉ¡dEG  Ö∏£àJ  É¡fEÉa  Évæa  âfÉc
 GPEÉa ,É kª∏Y ΩCG Évæa ¢ùjQóàdG áæ¡e âfÉc GPEG Éª«a ø«jƒHôàdG ø«H ∫óL IójóY äGƒæ°S òæe Qhój

 ¿ƒjƒHôàdG ≥ØJG ¿CG ≈dEG ,á«Ø°üdG áaô¨dG »a É¡≤«Ñ£J ºK øeh º∏©ª∏d É¡HÉ°ùcEG øµªj äGQÉ¡eh
.º∏©dG h øØdG ø«H ™ªéj ¢ùjQóàdG ¿CG ≈∏Y

 ,¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG »a ¢ù«d h º∏©àdG »a ájô¶f »¡a , á«FÉæÑdG ájô¶ædG ¬H äAÉL Ée Gòg h
 ô««¨J ≈dEG iOCG Éªe ,¢ùjQóà∏d ô«jÉ©e âeób É¡fCG ’EG  áæ«©e ¢ùjQóJ äÉ«é«JGôà°SG Ωó≤J º∏a
 πãªàªdG QhódG ájOCÉJ ¬æe Ö∏£àj ,º∏©àªdGh (º∏©dGh øØdG ø«H ™ªéj …òdG) º∏©ªdG QGhOCG »a

.É¡FÉæH ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ h áaô©ªdG π«¡°ùJ h ô«°ù«J »a
:º∏©ªdG QhO ô«¨J  πMGôe ‐1 

 øgP ƒ°ûMh äÉeƒ∏©ªdG ø«≤∏J ≈∏Y õcôj É kªjób º∏©ªdG QhO ¿Éc :ø≤∏ªdG QhO  -   CG
 .»∏ª©dG ™bGƒdÉH •ÉÑJQG É¡d øµj ºdh ájô¶f äÉeƒ∏©e Ωó≤j ¿Éc å«M ÖdÉ£dG
 ÖdÉ£∏d øµj ºd ¬fCG ≈dEG áaÉ°V’ÉH .á«≤«Ñ£J á«∏ªY IóFÉa øª°†àJ âfÉc Ée G kQOÉfh
 √òg  âfÉc  AGƒ°S  äÉeƒ∏©ªdG  √ò¡d  ¬«≤∏J  AÉæãà°SÉH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »a  QhO  …CG
 »a  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  ¿Éc  Éeh  ,’  ΩCG  ¬d  áÑ°ùædÉH  IóFÉah  ≈æ©e  äGP  äÉeƒ∏©ªdG
 ìÉéæ∏d  §≤a  ¿Éëàe’G  âbh  É¡YÉLôà°SG  ±ó¡H  Évª°U  É¡¶ØM  ’EG  ôeC’G  ájÉ¡f
 »a  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  ¿Éc  Éeh  ,’  ΩCG  ¬d  áÑ°ùædÉH  IóFÉah  ≈æ©e  äGP  äÉeƒ∏©ªdG
 ìÉéæ∏d  §≤a  ¿Éëàe’G  âbh  É¡YÉLôà°SG  ±ó¡H  Évª°U  É¡¶ØM  ’EG  ôeC’G  ájÉ¡f
 »a  ÖdÉ£dG  ≈∏Y  ¿Éc  Éeh  ,’  ΩCG  ¬d  áÑ°ùædÉH  IóFÉah  ≈æ©e  äGP  äÉeƒ∏©ªdG

.á«°SGQódG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh
 É kMQÉ°T  √QhO íÑ°UCGh  ,»æ«≤∏àdG Üƒ∏°SC’G øY É«éjQóJ º∏©ªdG ó©àHG :ìQÉ°ûdG QhO -Ü
 íª°S ó≤a Qƒ£àdG Gò¡Hh , É¡«a á°†eÉ¨dG •É≤ædG óæY É kØbƒàe É¡d G kô°ùØe äÉeƒ∏©ª∏d
 É kMQÉ°T  √QhO íÑ°UCGh  ,»æ«≤∏àdG Üƒ∏°SC’G øY É«éjQóJ º∏©ªdG ó©àHG
 íª°S ó≤a Qƒ£àdG Gò¡Hh , É¡«a á°†eÉ¨dG •É≤ædG óæY É kØbƒàe É¡d G kô°ùØe äÉeƒ∏©ª∏d
 É kMQÉ°T  √QhO íÑ°UCGh  ,»æ«≤∏àdG Üƒ∏°SC’G øY É«éjQóJ º∏©ªdG ó©àHG

 ìô£H ¬d á°UôØdG áMÉJEG ≥jôW øY á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a áªgÉ°ùªdG ÖdÉ£∏d º∏©ªdG
 º∏©ªdG á£∏°S ∂dP ió©àj ’ å«ëH ,É¡ª¡Øj ’ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒM á∏Ä°SC’G ¢†©H
 ≈∏Y ¬JóYÉ°S É¡fCG ’EG ÖdÉ£∏d á°UôØdG √òg ájOhóëe ™eh .á°üëdG ≈∏Y ¬Jô£«°Sh

. É¡JóFÉah É¡àª«bh á«°SGQódG IOÉªdG ≈æ©e ∑GQOEGh º∏©àdG á«ªgCG AÓéà°SG
 πFÉ°SƒdG ¢†©H ΩGóîà°SG IQhô°†H º∏©ªdG ô©°T ó≤d : á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d Ωóîà°ùªdG QhO -`L á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d Ωóîà°ùªdG QhO -`L á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d Ωóîà°ùªdG QhO
 øµdh ,Égô«Zh §FGôNh äÉª°ùéeh äÉ≤°ü∏eh Qƒ°U øe á«ë«°VƒàdG á«ª«∏©àdG
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  ≈àM  hCG  É¡FGôLG  øe  ±ó¡dG  áaô©e  hCG  ,≥Ñ°ùe  §«£îJ   É¡eGóîà°SG  ≥aGôj  ºd
 Ωóîà°ùJ óbh ,Év«FGƒ°ûY É¡eGóîà°SG ¿Éch .ÖdÉ£∏d É¡àÑ°SÉæeh É¡eGóîà°SG â«bƒJ
  ≈àM  hCG  É¡FGôLG  øe  ±ó¡dG  áaô©e  hCG  ,≥Ñ°ùe  §«£îJ   É¡eGóîà°SG  ≥aGôj  ºd
 Ωóîà°ùJ óbh ,Év«FGƒ°ûY É¡eGóîà°SG ¿Éch .ÖdÉ£∏d É¡àÑ°SÉæeh É¡eGóîà°SG â«bƒJ
  ≈àM  hCG  É¡FGôLG  øe  ±ó¡dG  áaô©e  hCG  ,≥Ñ°ùe  §«£îJ   É¡eGóîà°SG  ≥aGôj  ºd

 óYÉ°S ó≤a Gòg ™eh ,¬eÉeCG ó«L ¢SQO ¢Vô©d …ƒHôàdG ±ô°ûªdG Qƒ°†M âbh
 ¬°SQój Ée §HQh í«°VƒàdG øe A»°ûH IOÉªdG ìô°T IQhô°V ∑GQOEG ≈∏Y QhódG Gòg
 »a ¬°SGƒM ÖdÉ£dG ∞Xƒj ¿CG á«ªgCGh ,¢Sƒ°ùëªdG ™bGƒdÉH ájô¶f IOÉe øe º∏©ªdG
 øª«¡ªdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ô£«°ùªdG ƒg º∏©ªdG πX ó≤a Gòg ™eh ,¬ª∏©J AÉæKCG

 .É¡àÑ∏W AGOC’ º«≤ªdGh É¡∏FÉ°Sƒd Ωóîà°ùªdG , ÉgQƒeCG äÉjôée ≈∏Y
 QhO Qƒ£J ≈∏Y áaô©ªdGh º∏©dG Qƒ£J óYÉ°S ó≤d :á«∏ª©dG ÜQÉéà∏d …ôéªdG QhO  -  O
 …ôéªdG QhO ≈dEG á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d Ωóîà°ùªdGh äÉeƒ∏©ª∏d ìQÉ°ûdG øe º∏©ªdG
 »a Iô°TÉÑªdG IQƒ¶æªdG IôÑîdG á«ªgC’ G kô¶f ∂dPh á«fGó«ªdGh á«∏ª©dG ÜQÉéà∏d
 ÖdÉ£dG  ∑Gô°TEG  »a  ôµØj  º∏©ªdG  òNCG  ó≤a  ∂dP  øe  ôãcCGh  ,ÖdÉ£dG  º∏©J  AÉæZEG
 Iô°TÉÑªdG á«ª∏©dG äGQÉ¡ªdG ¢†©H ¬HÉ°ùcEG ±ó¡H ;¬°ùØæH ÜQÉéàdG √òg AGôLEÉH
 »a Qƒ£àdG â≤aGh º∏©ªdG Qhód ájQƒ£àdG á∏MôªdG √ògh .IÉ«ëdG »a √ó«ØJ »àdG
 ÖdÉ£dG ¿ƒµj ¿CG IQhô°†H …OÉæJ äòNG »àdGh É k°†jCG ¢ùØædG º∏Yh á«HôàdG çÉëHCG
 ¿CG Öéj …òdG ƒg ÖdÉ£dG ¿CG GƒcQOCG º¡fEG PEG º∏©ªdG ∫óH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒëe
 Ö°ùàµj ¿CG Öéj …òdG ƒgh ájƒHôàdG ±GógC’G ≥≤ëj ¿CG Öéj …òdG ƒgh º∏©àj
 á«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  »a  A»°T  πc  ¿EÉa  »dÉàdÉHh  ,º∏©ªdG  ¢ù«dh  äGQÉ¡ªdGh  äGôÑîdG
 ¬dƒ«eh ¬JGQóbh ÖdÉ£dG  äGOGó©à°SG  ∞«µj ¿CG  Öéj è¡æªdGh º∏©ªdG  É¡«a ÉªH

 .íLÉædG º∏©àdG ¬d πØµjh ¬JÉgÉéJGh
 Qƒ£J  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  øe Iô«NC’G  IôàØdG  äó¡°T  :á«ª«∏©àdG  á«∏ª©∏d  §£îªdG  QhO  -`g
 ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG Qƒ£àdG Gòg ≥aGhh ájƒHôàdGh á«°ùØædG Ωƒ∏©dG ≥«Ñ£J ∫Éée »aGk
 ä’Éée ≈à°T »a »ª«∏©àdG ôJƒ«ÑªµdG QÉ°ûàfG ™eh .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG »a »ª«∏©àdG
 á«ª«∏©àdG  èeGôÑdG  º«ª°üJ  ≈dEG  áLÉëdG  äCÉ°ûf  .á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  É¡«a  ÉªH  IÉ«ëdG
 äGOGó©à°SG  øe  ¬H  ¿ƒØ°üàj  Éeh  ø«ª∏©àªdG  ¢üFÉ°üNh  ≥ØàJ  á°ShQóe  á≤jô£H
 ,ájOôØdG  ¥hôØdG  IÉ`̀YGô`̀eh  .Égô«Zh  äÉgÉéJGh  ∫ƒ«eh  äGQó`̀ bh  AÉ`̀ cPh
 ó¡Lh  âbh  πbCG  »a  IOƒ°ûæªdG  á«ª«∏©àdG  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJh
 ¿CG  Öéj …òdG  ƒg ÖdÉ£dG  ¿CÉH  ø«HôªdG  •É°ShCG  »a  »YƒdG  ô¡X óbh .áØ∏µJh
 º∏©àdG Gòg πãe »a ÖdÉ£dÉa ,¬æe §«£îàHh º∏©ªdG ±Gô°TEÉH Üƒ°SÉëdG Ωóîà°ùj
 ¬jódh ádÉ©a Iôªà°ùe äÉHÉéà°SÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb ,§«°ûf ¿É°ùfEG ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj
 ≈dEG ÉkÑæL º∏©àdG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdGh É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG ÉkÑæL º∏©àdG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdGh É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG ÉkÑæL º∏©àdG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdGh É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ ≈∏Y IQó≤dG

.¬¡«LƒJh ¬aGô°TEG âëJh º∏©ªdG ™e ÖæL
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6 ‐2 •É°ûf

 ?º∏©ªdG Qƒ£J πMGôe øe á∏Môe πc »a Ωƒ∏©dG º∏©e QGhOCG Ée

á∏MôªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’GÉ¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’GÉ¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G
ø≤∏ªdG

ìQÉ°ûdGìQÉ°ûdG
á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d Ωóîà°ùªdG

á«ª∏©dG ÜQÉéà∏d …ôéªdG
§£îªdG

( á«FÉæÑdG ájô¶ædG πX »a): º∏©ª∏d ójóédG QhódG ‐2

:á«JB’G QGhOC’ÉH Ωƒ∏©dG º∏©e Ωƒ≤j
 ,ÉgójóëJh  á«ª∏©dG º¡dƒ«eh ,¬HÓW ¢üFÉ°üN ≈dEG ±ô©àdÉH º∏©ªdG Ωƒ≤j :¢üî°ûe -   CG¢üî°ûe -   CG¢üî°ûe
 πeÉ©àj øjòdG ø«ª∏©àªdG á©«ÑW º¡a ≈∏Y ¬æ«©j ∂dP ¿C’ ;á«∏≤©dGh á«∏ª©dG º¡JGQÉ¡eh
 iód º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh ,ºgóæY ∞©°†dGh Iƒ≤dG »MGƒf Oóë«a" º¡©e

.¬HÓW óæY º∏©àdG á«∏ªY π¡°ùjh ¬àª¡e π¡°ùj »c ∂dPh "º¡æe πc
 ,¬∏jó©J ºK øeh º∏©àªdG ∑ƒ∏°S π«∏ëJ ≈∏Y ô°üà≤j ’ Éæg √QhOh :∑ƒ∏°ù∏d ¢Sóæ¡e -Ü
 Ωƒ∏©dG  ôÑàîe »ah á«Ø°üdG  áaô¨dG  »a ¬cƒ∏°S á°Sóæg πª°û«d  ∂dP ió©àj  ÉªfEGh
 ¿CG øª°†«d Ωõ∏jÉe ô«aƒJ ≥jôW øY ∂dPh ,(»fhÉ©àdG) »YÉªédG πª©dG AÉæKCG »ah

 ."í«ë°üdG ∑ƒ∏°ùdG ÖdÉ£dG ∂∏°ùj
 ™é°ûjh ÖdÉW πµd …OôØdG  »fÉ°ùfE’G  ∑ƒ∏°ùdG  ßMÓj ƒ¡a :  »YÉªàLG ¢Sóæ¡e   -`L
 á£°ûfC’G  AÉæKCG  »a  ò«eÓàdG  ø«H  ∫É°üJ’G  ô«ãà°ùjh  ,áYÉªédG  OGôaCG  ø«H  πYÉØàdG
 Qƒ£àJh ƒªæJ á«YÉªàLG äÉbƒ∏îe ô°ûÑdG ¿CG á≤«≤M ±ô©àjh ,á«ª∏©dG ÜQÉéàdGh

 .≈æ©e äGP á«YÉªàLG ∞bGƒe »a πYÉØàdG ∫ÓN øe
 øe ,»∏ëªdG ™ªàéªdG ™e ∂dòch ,Ωƒ∏©dG »ª∏©e ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àj : QÉ°ûà°ùe -  O

. ¬àÄ«Hh ÖdÉ£dG ™bGƒH Ωƒ∏©dG §HQh º∏©àdG º«¶æJ πLCG
  ióe øe ócCÉà∏d ,É¡d Ωƒ≤ªdGh äÉ«∏ª©dG ∂∏J πµd ó°UGQ ƒ¡a : á«ª∏©dG èFÉàæ∏d Ωƒ≤e - `g á«ª∏©dG èFÉàæ∏d Ωƒ≤e - `g á«ª∏©dG èFÉàæ∏d Ωƒ≤e

.Iô¶àæªdG äÉLÉàædG Æƒ∏Hh ,áYƒ°VƒªdG ±GógC’G ≥≤ëJ
 á«ª«∏©J äÉLÉàf πµ°T ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G ójóëàH »æ©e ƒ¡a : ±GógCÓd ó©e - h

.áeÉ©dG ájƒHôàdG ±GógC’ÉH á£ÑJôe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,Iô¶àæe



39

 §ÑJôJ ÜQÉéJh á«ª«∏©J á£°ûfCGh äGôÑîd É k££îe º∏©ªdG íÑ°UCG  :  èeGôH ºª°üe  - R
 ¥ôWh ø«ª∏©àªdG iƒà°ùe Ö°SÉæJh ,Ωƒ∏©dG êÉ¡æe »a É¡d §£îªdG ±GógC’ÉH
 .á«ª«∏©àdG  ±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe »a k’É©a É keÉ¡°SEG  º¡°ùJh ,ºgô«µØJ
 ¥ôWh ø«ª∏©àªdG iƒà°ùe Ö°SÉæJh ,Ωƒ∏©dG êÉ¡æe »a É¡d §£îªdG ±GógC’ÉH
 .á«ª«∏©àdG  ±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe »a k’É©a É keÉ¡°SEG  º¡°ùJh ,ºgô«µØJ
 ¥ôWh ø«ª∏©àªdG iƒà°ùe Ö°SÉæJh ,Ωƒ∏©dG êÉ¡æe »a É¡d §£îªdG ±GógC’ÉH

 øe áÑ∏£dG øµªà«d ;áeRÓdG á«ª«∏©àdG OGƒªdG OGóYEG øY k’hDƒ°ùe º∏©ªdG íÑ°UCG Éªc
 .á«ª«∏©àdG  ±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe »a k’É©a É keÉ¡°SEG  º¡°ùJh ,ºgô«µØJ
 øe áÑ∏£dG øµªà«d ;áeRÓdG á«ª«∏©àdG OGƒªdG OGóYEG øY k’hDƒ°ùe º∏©ªdG íÑ°UCG Éªc
 .á«ª«∏©àdG  ±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe »a k’É©a É keÉ¡°SEG  º¡°ùJh ,ºgô«µØJ

.º∏©àdG á«∏ªY á°SQÉªe
 óYÉ°ùjh  ,º∏©àdG  QOÉ°üe  ∞∏àîe  Oóëj"  ƒ¡a  :  º«∏©à∏d  áeRÓdG  äÓ«¡°ùà∏d  ôaƒe  -ì
 ±GógCG  ≥«≤ëJ π¡°ùj  ºK  øeh ,áÑ°SÉæªdG  á«ª«∏©àdG  πFGóÑdG  QÉ«àNG  ≈∏Y ò«eÓàdG

." º∏©àdG
 ,É¡àfÉ«°Uh  ,É¡eGóîà°SG  ≈∏Y  G kQOÉb  ¿ƒµj  å«M  :  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  »a  ¢üàîe  -  •

 .á«°ùjQóàdG ±GógC’ÉH É¡à∏°U ºjƒ≤J ≈∏Y ∂dòc G kQOÉbh ,ÉgQOÉ°üªH ÉkaQÉYh
 á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  »a  ¢üàîe

 .á«°ùjQóàdG ±GógC’ÉH É¡à∏°U ºjƒ≤J ≈∏Y ∂dòc G kQOÉbh ,ÉgQOÉ°üªH ÉkaQÉYh
 á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  »a  ¢üàîe

 á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y áª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈dEG ô¶æj ¿Éc ó≤d : π°UGƒà∏d º¶æeh »ª«∏©J §«°Sh -…
 áaô©ªdG π≤f É¡«a ºàj ,(¬«dEG π°SôªdG) ò«ª∏àdGh (π°SôªdG) º∏©ªdG ÉgÉaôW ∫É°üJG
 áãjóëdG ájô¶ædG ™e ≈°ûªàj ’ Gògh .¬YGƒfCG ∞∏àîJ (§«°Sh) ≥jôW øY (ádÉ°SôdG)

.»ª«∏©J §«°Sƒc πª©j º∏©ªdG íÑ°UCG å«M ,á«Hôà∏d
 øe áª¶æe á«é¡æe á≤jôW ¬YÉÑJÉH ∂dPh : á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d ¬Lƒeh §£îe  -∑
 πµ°ûH (á©LGôdG ájò¨àdG) ájõjõ©àdG çOGƒëdGh (á«ª«∏©àdG IOÉªdG) äGô«ãªdG §Ñ°V

.GvóL ≥«bO
 πµ°ûH (á©LGôdG ájò¨àdG) ájõjõ©àdG çOGƒëdGh (á«ª«∏©àdG IOÉªdG) äGô«ãªdG §Ñ°V

.GvóL ≥«bO
 πµ°ûH (á©LGôdG ájò¨àdG) ájõjõ©àdG çOGƒëdGh (á«ª«∏©àdG IOÉªdG) äGô«ãªdG §Ñ°V

 äÉ°SQÉªe øe ¬H Ωƒ≤j Ée ∫ÓN øe ô«¶æàdG ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµj å«M : Oóéeh åMÉH  - Ω
 Évª∏e ¿ƒµjh ∫ÉªYCG hCG á£°ûfCG øe ¬H Ωƒ≤j Ée πc »a IóbÉf á«≤£æe á≤jô£H ôµØj hCG
 äÉ°SQÉªe øe ¬H Ωƒ≤j Ée ∫ÓN øe ô«¶æàdG ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµj å«M :
 Évª∏e ¿ƒµjh ∫ÉªYCG hCG á£°ûfCG øe ¬H Ωƒ≤j Ée πc »a IóbÉf á«≤£æe á≤jô£H ôµØj hCG
 äÉ°SQÉªe øe ¬H Ωƒ≤j Ée ∫ÓN øe ô«¶æàdG ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµj å«M :

.»ª∏©dGh …ƒHôàdG Qƒ£à∏d ÉkÑcGƒeh á«ª∏©dG QÉÑNC’G çóMCÉH

 É¡ØXƒjh ,á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ñÉæe ≈∏Y ô£«°ùj ¿CÉH √QhO Ωƒ≤j å«M :º∏©àdG áÄ«Ñd §HÉ°V  - ¿
 Iõ¡LC’Gh  πFÉ°SƒdGh  OGƒªdG  ôaƒjh  ,á«ª∏©àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  áë∏°üe  »a

. á«ª∏©dG ±GógC’G ∫É°üjE’h º∏©àdG á«∏ªY ìÉéfE’ ájQhô°†dG

 7‐2 •É°ûf

.iôNCG G kQGhOCG ìôàbG ... ô°ù«ªdGh ,π q¡°ùªdGh ,Ωƒ≤ªdGh ,¬LƒªdG :É¡æe ,Iô«ãc Ωƒ∏©dG º∏©e QGhOCG
? QhO πc »a Ωƒ∏©dG º∏©e É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G Ée

? QGhOC’G º¶©e ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬∏ªY ∂«∏Y »¨Ñæj GPÉe
.∑ô¶f á¡Lh í°Vh ?¢SQódG hCG á°üëdG ¢ùØf »a QGhOC’G ™«ªL º∏©ªdG ∂∏àªj ¿CG øµªj πg
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 ≈dEG âdƒëJ ÉeóæY  á«dÉ©a ôãcCG âëÑ°UCG ób ájó«∏≤àdG º∏©àdG äÉÄ«H ¿CG ≈dEG ¢ü∏îf Éæg øe
.áãjóM º∏©J äÉÄ«H

ájó∏≤àdG º∏©àdG äÉÄ«HáãjóëdG º∏©àdG äÉÄ«H
  áàHÉKh á≤∏¨e º∏©J äÉÄ«H  áàHÉKh á≤∏¨e º∏©J äÉÄ«H   áfôeh áMƒàØeh á«eÉæjO º∏©J äÉÄ«H     áfôeh áMƒàØeh á«eÉæjO º∏©J äÉÄ«H  

áaô©ªdG Qó°üe º∏©ªdGh ÜÉàµdGáaô©ªdG Qó°üe º∏©ªdGh ÜÉàµdGIOó©àe QOÉ°üe ≈∏Y óªà©e º∏©JIOó©àe QOÉ°üe ≈∏Y óªà©e º∏©J
á∏°üØæe äGQÉ¡e º∏©Já∏°üØæe äGQÉ¡e º∏©J»∏eÉµJ º∏©J»∏eÉµJ º∏©J

º«∏©à∏d äÉ«æ≤Jº«∏©à∏d äÉ«æ≤Jº∏©à∏d äÉ«æ≤Jº∏©à∏d äÉ«æ≤J
≥FÉ≤ëdG º∏©àd ájƒdhC’G≥FÉ≤ëdG º∏©àd ájƒdhC’GAÉ°ü≤à°S’Gh á∏Ä°SCÓd ájƒdhC’G

 ™bGƒdG øY π°üØæe º∏©J ™bGƒdG øY π°üØæe º∏©Já«≤«≤M ∞bGƒe »a º∏©J  á«≤«≤M ∞bGƒe »a º∏©J  
äÉéàæªdG ≈∏Y õ«côàdGäÉ«∏ª©dG ≈∏Y õ«côàdG  

»ªc ºjƒ≤àdG»ªc ºjƒ≤àdG  »Yƒfh »ªc ºjƒ≤àdG    »Yƒfh »ªc ºjƒ≤àdG  
  áÑdƒ≤dGh á«£ªædGáfhôªdGh ´ƒæàdGáfhôªdGh ´ƒæàdG

¬°ùØf ¿ÉµªdGh ¬°ùØf âbƒdG »a º«∏©àdG¬°ùØf ¿ÉµªdGh ¬°ùØf âbƒdG »a º«∏©àdG(»æeGõJ ’h »æeGõJ ) ó©H øY º∏©àdG(»æeGõJ ’h »æeGõJ ) ó©H øY º∏©àdG
  ô«¨àe ¿É≤J’Gh âHÉK âbƒdGôq«¨àe âbƒdGh âHÉK ¿É≤JE’G

 øæ≤ªdG º«∏©àdG øæ≤ªdG º«∏©àdGôªà°ùªdG º«∏©àdGôªà°ùªdG º«∏©àdG
…ó«∏≤àdG ÖjQóàdGÖ∏£dG óæY ÖjQóàdG

 ájõcôe á«ª«∏©J IQGOEGá«JGP IQGOEG
…Oôa º∏©J…Oôa º∏©J»YÉªL º∏©J»YÉªL º∏©J

áãjóëdGh ájó«∏≤àdG º∏©àdG äÉÄ«H ø«H ¥hôØdG ø«Ñj ∫hóL ( 2- 2 ) ∫hóL

 :Ωƒ∏©dG º∏©ªd íFÉ°üf ‐3

 »a  πª©dG  AÉæKCG  »a  AGƒ°S  á«dÉY  áÑ∏£dG  äGQó≤H  º∏©ªdG  á≤K  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  -    CG
.ôÑàîªdG »a hCG äÉYƒªée

.º¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG h º¡FÓeR ™e IôXÉæªdG h á°ûbÉæªdGh QGƒëdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ -Ü
 É¡°ùØf º∏©àdG á«∏ªY øe GkAõL πãªJ É¡fC’ ;áÑ∏£dG AÉ£NCG ≈dEG äÉØàd’G º¡ªdG øe -`L

.AÉ£NCG ¿hO º∏©J Óa
 É¡HÉµJQG ≈∏Y º¡Ñ°SÉëf ¿CG Rƒéj ’h , AÉ£NCÓd áÑ∏£dG ÜÉµJQG øe ±ƒîdG ΩóY -  O
 ’  AÉ£NC’G  RÉ«àLG  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùe  »a  πãªàj  ÉfQhóa  ,º∏©àdG  á«∏ªY  AÉæKCG  »a

.É¡«∏Y º¡àÑ°SÉëe
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 k’óH ó≤ædGh π«∏ëàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º¡ØdGh ô«µØàdG øe É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y õ«côàdG -`g
.ÉgQÉcòà°SG hCG äÉeƒ∏©ªdG QÉ¡¶à°SG h ßØëdG ≈∏Y õ«côàdG øe

 Gòg ¬«LƒJh ,á«FÉæÑ∏d »∏©a ≥«Ñ£àc »°ùëdGh »∏≤©dG º∏©àªdG •É°ûf ≈∏Y õ«côàdG - h
.áaô©ªdG øe ójõªdG ƒëf •É°ûædG

 ô«¨Jh  ¢ShQódG  ¬LƒJ  ¿CG  áÑ∏£dG  äÉHÉéà°S’  ¿ƒëª°ùj  ¿ƒ«FÉæÑdG  ¿ƒª∏©ªdG  -  R
.»°SGQódG iƒàëªdGh á«°ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°S’G

8 ‐2 •É°ûf

 ≈dEG √QhóH »≤Jô«d ¬d É¡¡LƒJ »àdG íFÉ°üædG Ée ,ø««©àdG åjóM Ωƒ∏Y º∏©e ™e ∑OƒLh óæY 
?á«FÉæÑdG ájô¶ædG øª°V ójóédG QhódG

 : á«aÉ°VEG á£°ûfCG ‐4 : á«aÉ°VEG á£°ûfCG ‐4

 (1+) •É°ûf

? Ωƒ∏©dG åëÑªd Éª∏©e ¿ƒµJ ¿CG äôàNG GPÉªd
?á°SQóªdG »a Ωƒ∏©dG ÖdÉ£dG º∏©àj GPÉªd

 (2+) •É°ûf

.IQÉ¡ªdÉH Oƒ°ü≤ªdG í°Vh
?ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàµj ¿CG Öéj »àdG  äGQÉ¡ªdG ´GƒfCG Ée

 (3+)  •É°ûf

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ºK ¬æe É k°SQO ôàNG ,É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d Ωƒ∏©dG Öàc óMCG ≈dEG ´ƒLôdÉH
. á«∏©ØdG á«∏ª©dG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y á∏ãeCG  çÓK êôîà°SG

.á«ª∏©dG áaô©ªdG ∫Éµ°TCG ôcPG
?¬JÉ«M »a ÖdÉ£dG É¡ØXƒj ¿CG ™«£à°ùj »àdG äÉgÉéJ’G Ée

  (4+) •É°ûf

: á«JB’G º∏©ªdG QGhOCG ºFÓj Év«Ø°U É kØbƒe ìôàbG
  (4+) •É°ûf

: á«JB’G º∏©ªdG QGhOCG ºFÓj Év«Ø°U É kØbƒe ìôàbG
  (4+) •É°ûf

. ±GógCÓd ó©e ,Oóéeh åMÉH ,»ª«∏©J §«°Sh ,QÉ°ûà°ùe ,¢üî°ûe
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 (5+) •É°ûf

 ,(êÉàæà°S’G , áHôéàdG , á«°VôØdG) á«é«JGôà°SG ∞«XƒJ ¬dÓN øe ø«Hh ÉkÑ°SÉæe É k°SQO ôàNG
.¢SQódG Gò¡d ∑QÉ«àNG ÜÉÑ°SCG OóM ºK

  (6+) •É°ûf

 á¶MÓªdG  ,IôµØdG  ôjƒ£J)  á«é«JGôà°SG  ∞«XƒJ  ¬dÓN  øe  ø«Hh  ÉkÑ°SÉæe  É k°SQO  ôàNG
(êÉàæà°S’G

.¢SQódG Gò¡d ∑QÉ«àNG ÜÉÑ°SCG OóM ºK

  (7+) •É°ûf

.ÖdÉ£∏d Ékbƒ°ûeh É k©àªe Ωƒ∏©dG º∏©J π©L ∂æµªj ∞«c í°Vh ,∂FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH  


