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شكر وامتنان

تتقدم وزارة التربية والتعليم بال�شكر الجزيل لكل من �أ�سهم في �إنتاج هذه الن�سخة 
من ال�شركاء والداعمين والم�ؤ�س�سات الوطنية والدولية والخبراء، ونخ�صّ بالذكر:

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليون�سكو(.	•

منظمة الأمم المتحدة لرعاية الطفولة )اليوني�سيف(.	•

جمعية جائزة الملكة رانيا للتميز التربوي.	•

م�ؤ�س�سة الملكة رانيا العبد الله للتعليم والتنمية.	•

فريق �إدارة الإ�شراف والتدريب التربوي.	•

الذين  والدوليين  المحليين  والخبراء  للم�ؤ�س�سات  بال�شكر  ا  �أي�ضً الوزارة  وتتقدم 
�أ�سهموا في تحكيم المعايير، ونخ�ص بالذكر:

�أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين.	•

وكالة الغوث الدولية/ التعليم.	•

المركز الوطني لتنمية الموارد الب�شرية.	•

هيئة اعتماد م�ؤ�س�سات التعليم العالي.	•

الجامعات الحكومية والخا�صة.	•
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التي تمثّلت في  الها�شمية وتوجيهاتها،  القيادة  التعليمي وجودته، في �ضوء ر�ؤى  اهتمامًا كبيًرا في تطوير نظامه  �أولى الأردن 
التعليم، وحركات  لقطاع  التربوي  التطوير  تنفيذ خطط  العالمي، عن طريق  المعرفة  مناف�س في مجتمع  تربوي  لنظام  الأردن  امتلاك 
الإ�صلاح التربوي في المراحل المختلفة، بالإ�ضافة �إلى تطوير ال�سيا�سات التربوية لتنفيذ الخطط الإ�ستراتيجية الخا�صة بتطوير العملية 

التعلّمية التعليمية بعنا�صرها جميعًا.
المحور  بو�صفهم  مهنيًّا  وت�أهيلهم  المعلّمين  �إعداد  في  بالغين  واهتمامًا  تركيزًا  والتعليم  التربية  وزارة  �أولت  ال�سياق  هذا  وفي 
الديناميكي في العملية التعلّمية التعليمية؛ وذلك عن طريق تطوير �إطار �سيا�سة و�إ�ستراتيجية �إعداد المعلّمين وتوظيفهم، وتنمية م�سارهم 
�أدائهم والاحتفاظ بهم، والذي  التعليم، وتطوير  الوظيفي، وتطوير المعايير المهنية للمعلّمين؛ بهدف جذب المعلّمين الأكفياء لمهنة 
متكاملة؛  ب�صورة  التعليمي  والنظام  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  تعلمهم، وجودة  ونوعية  الطلبة  �أداء  م�ستوى  بدوره على تح�سين  ينعك�س 
فالمعلّمون الفاعلون ي�شكلون م�صدرًا للإلهام وي�ؤثرون ت�أثيًرا فاعًال و�إيجابيًا في تعلم طلبتهم، وتعتمد عليهم فئة ال�شباب في اتخاذ 

القرارات حول درا�ستهم وعملهم وحياتهم في الم�ستقبل.
وعليه فقد طُوّرت هذه الوثيقة  بعد الاطلاع على نماذج عالمية وعربية للمعايير المهنية للمعلمين؛ لتكون وثيقة وطنية �أردنية تتنا�سب 
الر�ؤية  والتقويم في �ضوء  للمناهج  العام  والإطار  للمعلّمين  المهنية  والرخ�صة  المعلّم  �سيا�سة  �إطار  مع  وتتفق  الأردنية،  التربوية  البيئة  مع 
الوطنية للأردن لعام 2025م، و�إ�ستراتيجية الموارد الب�شرية، وخطة التطوير التربوي المنبثقة عنها، والمناهج الوطنية الأردنية المطورة، 
من تحديات جديدة  المطورة  المناهج  تقدمه  ما  مراعاة  مع  للمعلمين؛  الوطنية  المهنية  بالمعايير  ارتباطًا  الأكثر  التربوية  المرتكزات  كونها 
لتحقيق نتاجات التعلم للطلبة، كالنظريات التربوية الحديثة  والتطبيقات الحديثة للتدري�س من مثل التعلم الن�شط والبحث العلمي وطرائق 
التفكير الابتكارية والإبداعية ، وكذلك النمو المعرفي والتكنولوجي المت�سارع وتطبيقاته، والتقويم المعتمد على �أداءات الطلبة في �إن�شاء 

م�شاريعهم الريادية الإبداعية و�إدارتها، ما يتطلب مواجهتها  تطوير الأداء المهني لمعلمي الثقافة المالية في �ضوء معايير تخ�ص�صية.
�إن تطوير الكفايات لمعلمي الثقافة المالية يقوم على تحديد معايير خا�صة ت�ؤهل المعلم لفهم الواقع الاقت�صادي المحلي والعالمي 
في ظل بيئات ديناميكية وم�ستجدات عالمية مت�سارعة، والتخطيط للم�ستقبل عن طريق �إعداد معلم يمتلك المعرفة والمهارات والقيم 
والمجتمع،  الطلبة  مع  والتفاعل    ) والقيم  الإتجاهات  المهارات،  )المعارف،  من  اللازمة   للكفايات  بامتلاكه  للتدري�س  ت�ؤهله  التي 
الن�شط،  التعلم  العملي لإ�ستراتيجيات  المتخ�ص�صة والتوظيف  الأكاديمية  المعرفة  المالية في  الثقافة  التخ�ص�صية لمعلم  المعايير  كما تظهر 
وكذلك الا�ستعداد للتطوع لخدمة المجتمع متمثًال القدوة والنموذج في مجالات الريادة والم�س�ؤولية المجتمعية، كما حددت المعايير 
الاقت�صادية  المكت�سبات  على  للمحافظة  العالمي  الانفتاح  على  والقدرة  الم�ستدامه  للتنمية  ا�ستعدادًا  الم�ستقبل  لمعلم  اللازمة  الكفايات 

والمنافع الاجتماعية، و�إحداث تغيير �إيجابي ملمو�س في المجتمع م�سهمًا في دعم رفاهية الأفراد وتنمية الاقت�صاد الوطني.
و�ستكون هذه الوثيقة الأ�سا�س الفني لتنفيذ مكونات �إطار �سيا�سة المعلّم، التي تتناول مختلف الجوانب ذات العلاقة بالمعلّمين من حيث:

• اختيار المعلّمين وتوظيفهم. ت�أهيل المعلّمين وتنميتهم مهنيًّا. الم�سار المهني للمعلّم. ا�ستثمار جهود المعلّمين. تقييم �أداء المعلّمين وترقيتهم.	
وقد خ�ص�صت كلٌّ من �إ�ستراتيجية الموارد الب�شرية، و�إ�ستراتيجية وزارة التربية والتعليم خم�سةَ م�سارات لإنجاز ذلك، تت�ضمن ما ي�أتي:

• تطوير �آليات اختيار المعلّمين وتوظيفهم. 	
• منح رخ�صة مزاولة المهنة لكل من المعلّمين والقيادات التربوية.	
• ت�أهيل المعلّمين قبل الخدمة.	
• تطوير برنامج �شامل لتدريب المعلّمين وتنميتهم مهنيًّا.	
• تطوير �آليات تقييم �أداء المعلّمين وترقيتهم وتحفيزهم.	

 

تنويه 
تتبنى وزارة التربية والتعليم �سيا�سة تحررية ت�ساوي بين الجن�سين، وفق �أ�صول النحو وال�صرف، وبيان اللغة العربية، لذا يرجى الأخذ بعين الاعتبار ب�أن �أي ا�ستخدام لألفاظ 
مذكرة تذكيًرا لغوياً مثل )موظف، م�س�ؤول، مدير..( �سواء ب�صيغة المفرد �أو المثنى �أو الجمع وما يرتبط بها من حروف و�ضمائر مت�صلة، �أو منف�صلة, فهي جميعها �أ�سماء 

)نوع( ولي�ست �أ�سماء )علم( �أو )ذات(، وهي تدل على من ينطبق / تنطبق عليه / عليها ال�صفة المق�صودة من كلا الجن�سين، دون تف�ضيل جن�س �أو تقديمه على �آخر.
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�أ�شرنا �سابقًا �إلى �أن هذه الوثيقة تعدّ الأ�سا�س الفني لكل مكونات الم�سار المهني للمعلّم والمنبثق عن 
�إطار ال�سيا�سة الخا�صة به، و�سيتلوها بناء �سيا�سة التنمية المهنية ومنهاجها وبرامجها، ومن ثم بناء �سيا�سة 
تقييم الأداء و�أدواته المختلفة، وعليها ي�ستند تنفيذ الم�سار الوظيفي، ومعايير برامج ت�أهيل المعلّمين قبل 

الخدمة وفي �أثنائِها، و�أ�س�س انتقائهم واختيارهم وترقيتهم. وفي ما ي�أتي تو�ضيح ذلك:
ا: �أهداف المعايير الوطنية لتنمية معلمي الثقافة المالية مهنيًّ

�إنها  التعليم، حيث  الأ�سا�س في طريق مهننة )تمهين(  المعلّم حجرَ  التربوية لمهنة  المعايير  تعدّ وثيقة 
الوثيقة الأم التي تُ�شتق منها معايير اختيار المعلّم، ومناهج �إعداد المعلّمين، ويرجع �إليها المعلّم والم�شرف 
�أدوات  منها  تُ�ستخرج  التي  الوثيقة  �أنها  المهني، كما  النمو  لتحديد الاحتياجات وبناء خطط  التربوي 

تقييم المعلّم.
وتتمثل �أهداف المعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّا في الآتي:

• بناء ر�ؤية م�شتركة حول مكانة المعلّمين، ودورهم الاجتماعي وهويتهم المهنية والوظيفية.	
• تحديد ال�سمات المهنية للمعلّم الأردني الفعال والناجح.	
• الم�ؤ�شرات 	 عن  ف�ًالض  الأردنيين،  للمعلّمين  والخا�صة  العامة  والاجتماعية  المهنية  الكفايات  تحديد 

الأ�سا�سية المرتبطة بها، من حيث الممار�سات التدري�سية الفاعلة.
• المدر�سة، والمديرية، 	 الأداء على م�ستوى  تقييم  ثمَّ  للمعلّمين، ومن  الذاتي  للتقييم  متينة  �أ�س�س  و�ضع 

والم�ستوى الوطني لجودة التعليم في الأردن.
• توجيه عملية التنمية المهنية والتطوير والتنمية الذاتية.	
• توجيه جهات التدريب التي تعمل على تنمية المعلّمين مهنيًّا، و�إر�شادهم لإعداد برامج تنمية مهنية 	

منا�سبة للمعلّمين.
المهنية للأفراد وتوجيهها، وو�ضع  التنمية  المهنية بطرائق مختلفة، لدعم  المعايير  ويمكن تطبيق هذه 
معايير للتوظيف والتعيين والاختيار، و�إعداد م�سودة الو�صف الوظيفي، بالإ�ضافة �إلى توجيه �إدارة الأداء 

عند �إجراء عمليات المراجعة ال�سنوية وتقييم الأداء، وتوجيه محتوى برامج التنمية المهنية للمعلّمين.
ا: الإطار النظري للمعايير الوطنية لتنمية معلمي الثقافة المالية مهنيًّ

ال�صفات  تعك�س  حيث  ال�ضرورية؛  الأمور  من  المعلّم  هوية  لتحديد  التعليم  ن�شاط  احتياجات  �إن 
والذي  للمهنة،  �سفر  جواز  دور  مجملها  في  تلعب  والتي  المعلّمون،  يحتاجها  التي  والمهارات  والقدرات 
ة لهوية المعلّم. ا احتياجات مفاهيمية خا�صّ يت�ضمن نظامًا اجتماعيًّا و�سيا�سيًّا ونف�سيًّا وتربويًّا، ويت�ضمن �أي�ضً
والمهني  والنف�سي  التربوي  والتدريب  الهوية،  احتياجات  عن  الحديث  ينبغي  المنظور  هذا  ومن 
والمفاهيمي للمعلّم، بما يوفر الأ�سا�س المتين لتخطيط الملامح الرئي�سة لهوية المعلّم وخ�صائ�صها، والتدريب 

الاجتماعي وال�سيا�سي والتربوي والاجتماعي والمنهجي للمعلّم، ويمكن تو�ضيح ذلك بالنقاط الآتية:
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الاحتياجات العامة )احتياجات لهوية المعلّم(، وتتمثل بالمناحي الآتية:
• المنحى الأيديولوجي: النظرة �إلى العالم والن�شاط الاجتماعي ال�سيا�سي، واحترام قوانين الدولة والم�س�ؤولية 	

المجتمعية، والكرامة وحب الوطن، والاتجاه الواعي نحو الدين والمجتمع.

• المنحى المهني/ التربوي: الاتجاهات نحو المهنة، والقدرة على العمل بروح الفريق، واحترام المتعلمين، 	
ومراعاة الالتزام بالمبادئ، والأخلاق الحميدة، وتنمية التذوق الجمالي والخيال، والعدالة، والعزيمة، 
و�ضبط  العاطفي،  والتوازن  والثبات،  الطلبة،  ونحو  الذات  نحو  والحزم  التحمل،  وقوة  وال�صبر 

النف�س، والاتجاه لنمط الحياة ال�صحي.

• الثقافة 	 المعنوية،  والاحتياجات  الاهتمامات  العلمي،  والأداء  الذهني،  الن�شاط  العقلية:  النواحي 
المعنوية، وا�ستعداد المعلّم للتعلم الذاتي.

• والنف�سية 	 والقدرات(  والمهارات  )المعارف  المعرفية  التدريبية  الاحتياجات  المعرفية:  الاحتياجات 
والتربوية للمعلّم.

• الاحتياجات الخا�صة: معرفة التطورات الف�سيولوجية للطلبة في المراحل العمرية المختلفة، والمعرفة 	
بعلم النف�س وعلم التربية، و�أنماط التن�شئة و�أ�ساليبها، والأمور الم�ؤثرة في تطوير ال�شخ�صية لنقل المعارف 

المتخ�ص�صة والحياتية للمعلّم )المرتبطة بالمو�ضوع( للطلبة.

ومن ثم ف�إن على المعلّم الإلمام بالجوانب الآتية:
• الجانب الأيديولوجي: ال�سيا�سة التربوية للدولة، و�أهمية ت�شكيل المعتقدات ال�صحيحة الرا�سخة.	
• العمل، و�شخ�صية 	 المهني، وفريق  للتوجيه  الاجتماعية  والأ�س�س  العمل،  ثقافة  الاجتماعي:  الجانب 

المعلّم، وتعاونه.
• تطوير 	 في  الأخلاق  ودور  ال�شباب،  لجيل  والأخلاقية  الأيديولوجية  ال�صفات  الأخلاقي:  الجانب 

المجتمعات، و�أخلاقيات المعلّم.
• الجانب النف�سي: الأحكام الرئي�سة لعلم النف�س العام، وعلم نف�س النمو، والخ�صائ�ص النف�سية للأطفال 	

والمراهقين وال�شباب في فترات عمرية مختلفة.
• التعلّم 	 التن�شئة و�أ�ساليبها، والنظام التربوي والتعلّم الم�ستمر، ونظريات  �أ�سا�سيات  التعليمي:  الجانب 

والتعليم.
• الجانب الاقت�صادي: ال�سيا�سة الاقت�صادية للدولة، الهيكلة والاقت�صاد الوطني، اقت�صاديات التعليم، 	

و�سبل تحقيقها.
• الأمن وال�سلامة في 	 ال�صحية والف�سيولوجية، معايير  ال�صحي والف�سيولوجي: الاحتياجات  الجانب 

تنظيم التعليم وتوجيهه.
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• الجانب البيئي: التطور العلمي والتكنولوجي و�آثارهما على البيئة، والتوازن البيئي؛ وحماية البيئة، 	
وطرائق تحقيق التعلّم البيئي عند الطلبة.

• الجانب القانوني: الد�ستور، والت�شريعات، والقوانين، والأنظمة، وقواعد ان�ضباط العمل، و�أ�سا�سيات 	
التعلّم القانوني لدى الطلبة.

• الجانب الجمالي: الدور الجمالي في الن�شاط الإن�ساني، والجمالية في عمل المعلّم، وطرائق تحقيق التعلّم 	
الجمالي لدى الطلبة؛ فر�ص ابتكار مواقف تعليمية اجتماعية جمالية عن طريق �أن�شطة �صفية ولا �صفية.

• الجانب الثقافي العام: الأفكار المتعلقة بالثقافة المهنية، ومهارات التدري�س، و�أخلاقيات المعلّم وكيا�سته.	
• الجانب المعلوماتي الرقمي )الأوعية المعرفية(: جمع المعرفة وحفظها وتقديمها، و�آليات التعامل مع 	

الدرا�سات العلمية، والأدب الدوري والمرجعي، وتجهيز البيانات وتوثيقها.
• الجانب التنظيمي: تنظيم الأن�شطة وتخطيطها، والمعرفة ب�آليات تطبيق التنظيم بطريقة علمية.	

كما ينبغي �أن يتمتع المعلّم بالقدرة والحرفية في توظيف معارفه ومهاراته المتخ�ص�صة بطريقة �إبداعية 
ومنتجة للمعرفة بحيث تحقق نتائج متقدمة في تعلّم الطلبة وتربيتهم �ضمن �إطار �أخلاقي قيمي، ومن 

القدرات التي على المعلّم �أن يتمتع بها ما ي�أتي:

وهنا تجدر الإ�شارة �إلى �أن القدرات البنائية والتوا�صلية والت�شخي�صية والمعرفية تلعب دورًا رئي�سًا في 
تحقيق القدرات التي عُر�ضت م�سبقًا:

• القدرات البنائية: تت�ضمن القدرة على اختيار مواد التدري�س والأوعية المعرفية ومواءمتها بما يتنا�سب 	
وقدرات الطلبة، ومحتويات التدري�س وم�ستوياته ونماذجه، وذلك لتخطيط �شخ�صية الفرد والفريق 
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وتخطيط  �أ�سبابها،  وا�ستك�شاف  وتقييمها،  والاجتماعية  التربوية  الأحداث  ولتحليل  وتطويرها، 
بالنتائج  والتنب�ؤ  الطلبة،  يواجهها  التي  والأخطاء  بالتحديات  والتنب�ؤ  للطلبة،  العقلي  الن�شاط  هيكل 

المتوقعة؛ لإن�شاء هيكل تنظيمي تربوي ونف�سي منطقي ومبدع للأن�شطة التربوية.
• القدرات التوا�صلية: تت�ضمن القدرة على تحديد التغييرات في العقلية الذهنية للطلبة بناء على التغييرات 	

عملي  بمظهر  �صادقة  تبادلية  علاقات  و�إقامة  معهم،  م�شتركة  لغة  لإيجاد  وال�سلوكات؛  ال�شكل  في 
والزملاء،  �أمورهم  و�أولياء  الطلبة  مع  المتبادل  التوا�صل  لتفعيل  تربويًّا؛  وفعالة  منا�سبة  تكون  بحيث 

ولإيجاد و�سائل تربوية م�ؤثرة �إيجابًا في تطور الطلبة الف�سيولوجي وال�سلوكي والمعرفي.
• ال�صفية 	 الأن�شطة  وتنظيم  الطلبة،  تعليم  وقيادة  التخطيط،  على  القدرة  تت�ضمن  التنظيمية:  القدرات 

المهنية،  وللأن�شطة  للعمل  والمعنوية  العملية  ا�ستعداداتهم  تطور  التي  التربوية  البيئة  لتوفير  واللا�صفية 
ومحاكاة بيئة ت�شبه بيئة العمل �ضمن مجموعات وفرق العمل من الطلبة؛ لتوزيع الأعمال بين الطلبة توزيعًا 
�صحيحًا، و�إدارة �سلوكهم ون�شاطهم، وتوجيههم للت�صرف في مواقف حياتية مختارة، ولم�شاركتهم في 
علاقات منتجة مع المجتمع، و�إن�شاء علاقات عمل وعلاقات تعاونية مع �أولياء الأمور، والعمل �ضمن 
فرق في المجتمع، وذلك بهدف ح�صر المتطلبات، وتحفيز الطلبة على العمل، وتوفير لقاءات م�ستمرة 
مع الطلبة؛ لتوجيههم و�إر�شادهم، ولتقييم النتائج التي تم الح�صول عليها لتحديد الخطوات المطلوبة 
ا �سليمًا للطلبة في  في المرحلة التالية، بما يحقق التنظيم والتنفيذ ال�سليم للأن�شطة المطلوبة، وي�ضمن نموًّ

مجالات حياتهم جميعها، ويمكنهم من النجاح في الم�ستقبل.
• القدرات المعرفية )العقلية(: تت�ضمن القدرة على تحليل خبرات الزملاء وتلخي�صها، وا�ستخدام �أ�ساليب 	

وو�سائل فاعلة للخبرات ال�شخ�صية للفرد؛ وذلك لمواكبة الابتكارات والم�ستجدات با�ستمرار، ومن ثم 
ا�ستخدامها في التدري�س؛ لإن�شاء مهام ا�ستك�شافية ذاتية مبدعة تت�سق مع المنهاج.

• وت�شير القدرات المعرفية �إلى �صفات المعلّم، التي من ��شأنها �أن ت�ضمن درا�سة دقيقة للوجوه والأحداث 	
والتي  والفنون(،  الأفكار،  المفاهيم،  الرموز،  )العلامات،  لل�صور  الناجح  والا�ستخدام  جهة،  من 

تعك�س الواقع من جهة �أخرى.
• القدرات 	 والإبداعية في  الت�شخي�صية  القدرات  بين  التمييز  والإبداعية: يمكن  الت�شخي�صية  القدرات 

المعرفية، ف�إن ا�ستخدام القدرات الت�شخي�صية ي�ؤدي لإيجاد م�ؤ�شرات محددة هامة و�سريعة حول �أمور 
�إجراء  ثم  المختلفة، ومن  والأدلة  الم�ؤ�شرات  مبنية على  عامة  والو�صول لا�ستنتاجات  عامة،  تنظيمية 
حلول  لإيجاد  بالتفكير  ت�سمح  ف�إنها  الإبداعية  القدرات  �أما  المطلوب،  التعلم  لتحديد  الت�شخي�ص؛ 

جديدة قد لا تكون معروفة �سابقًا، عن طريق تنمية ملكة التخيل للحلول الجديدة.
وبالنظر �إلى القدرات الخا�صة ال�ضرورية لجميع المعلّمين، ف�إنه وبجانب التمكن من و�ضع �أهداف 
الدر�س، واختيار المواد التعليمية لتحقيق الهدف، وتمييز الم�ؤ�شرات الأ�سا�سية وال�ضرورية لتطوير قدراته 
التربوية  المواد  مفاهيم  على  مرتكزًا  المحتوى  يطور  �أن  على  قادرًا  يكون  �أن  المعلم  على  ف�إن  الرئي�سة، 

ح�سب العمر والقدرات العقلية والمهارية للطلبة.
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�شكل رقم )1(

ومن ثم ف�إن على المعلّم الإلمام بالجوانب الآتية:
وللمعلّمين احتياجات تدريبية مهنية ومنهجية منها ما ي�أتي:

• معرفة محتوى المو�ضوع الذي يدر�سه.	
• درا�سة الابتكارات في المجال العلمي ذي ال�صلة.	
• �إتقان �أ�سلوب تدري�س المو�ضوع الذي يدر�سه.	
• تعلّم خبرات متقدمة في مجال اخت�صا�صه، وتطبيقها ب�إبداع.	
• امتلاك مهارات التدري�س والتقويم.	
• التنمية المهنية الذاتية الم�ستدامة.	

ا هيكلة المعايير الوطنية لتنمية معلمي الثقافة المالية مهنيًّ

يمكن تو�ضيح هيكلة المعايير المهنية الوطنية للمعلّم لكل معيار بما ي�أتي:
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تتناول وثيقة المعايير المهنية الوطنية لمعلّم الثقافة المالية �أهم المعايير المرُاد تحقيقها لدى المعلّم في �إطار م�ساره 
المهني؛ حيث ت�ضمنت الوثيقة �أربعة مجالات رئي�سة تهدف لتطوير الكفايات المهنية لمعلّم الثقافة المالية، كما 

يو�ضح ال�شكل �أدناه.

�شكل رقم )2(
مّن من عنا�صر مهنية حُلّلت في كل مجال من المجالات الرئي�سة) الاقت�صاد والمال، التعلم  بالإ�ضافة �إلى ما �ضُ
والتعليم ، ريادة الأعمال ( والتي بنيت لاحقًا بو�صفها مجالات فرعية و�صفت على �شكل معايير فرعية، فقد 
�أربعة م�ستويات، �شملت ممار�سات مهنية تنا�سب م�ستويات الرخ�صة  ت معايير مهنية ثانوية نُظمت وفق  �أُعِدَّ
المهنية المقترحة للمعلّم.وكذلك و�ضعت )م�ؤ�شرات �أداء( لكل مجال من مجالات المعايير؛ لت�ساعد في بناء �أدوات 
التقييم لاحقًا، و�ضمنت معها )الأدلة وال�شواهد( المقترحة.ول�ضمان توظيف المعايير لمنهاج التنمية المهنية فقد 
�أدرجت )الكفايات المهنية( التي من ��شأنها الم�ساعدة على تحقيق المعيار، بحيث يُعْتَمد على التدريب والإ�سناد 
المهنية  المهارية  الكفايات  حال  في  والمدر�سية  ال�صفية  والملاحظة  المهنية،  المعرفية  الكفايات  حال  في  المبا�شر 
والوجدانية المتعلقة بالقيم والاتجاهات، من دون �إغفال الإنجازات المدر�سية و�سجلات الأداء في معرفة مدى 
مّنَت محاور منهاج التنمية المهنية المرتبطة بتلك الكفايات، وال�ساعات المقترحة  تحقيق تلك الكفايات. كما �ضُ

ومنهجيات توظيفها؛ لتكون �أ�سا�سًا في بناء برنامج �شامل لت�أهيل المعلّمين وتنميتهم مهنيًّا.
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ولقد اعْتُمِدَت المكونات الأ�سا�سية الثلاثة الآتية في �إعداد الكفايات الرئي�سة، وهي:
• المعرفة المهنية/ الإدراك والفهم.	
• المهارات المهنية/ الممار�سة والخبرة.	
• المحلي عن 	 وللزملاء والمجتمع  التدري�س،  للطلبة عن طريق عملية  القيم والاتجاهات  نقل  المهنية/  الم�شاركة 

طريق مجتمعات التعلم، واللقاءات المبا�شرة.
فات م�ستويات تقييم �أداء المعلّم الرئي�سة، والتي ت�صف بالتف�صيل  بعد الكفايات المهنية �أُدْرِجَت لتُبنى مُوَ�صِّ
ما ينبغي �أن يكون عليه �أداء المعلّم في كلّ مجال فرعي، ولكلّ م�ستوى من م�ستويات الرخ�صة المهنية؛ لتُبنى �سلالم 

التقدير اللفظية لقيا�س الأداء بناءً عليها، كما �أعطي كلّ معيار من المعايير وزنًا نوعيًّا.



المجالات الرئي�سة والفرعية للمعايير التخ�ص�صية لتنمية 
ا وم�ستوياتها معلمي الثقافة المالية مهنيًّ

 الف�صل الثاني 
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المجالات الرئي�سة والفرعية للمعايير التخ�ص�صية لمعلم  الثقافة المالية   

المجالات الرئي�سة والفرعية للمعايير التخ�ص�صية لتنمية معلمي الثقافة المالية مهنيًّا

م�ستويات المعايير وموا�صفاتها

من  عددًا   – المالية  الثقافة  لمعلم  التخ�ص�صية  المعايير  هيكل  في   – الرئي�سة  المجالات  من  مجال  كل  يغطي 
م�ضامين  ف�إن  لذا  منها،  لكل  الأ�سا�سية  والمكونات  والم�ضامين  الممار�سات  �أهم  تمثل  التي  الفرعية  المجالات 
المجالات الفرعية تعك�س م�ستوى �أداء المعلم في �أربعة م�ستويات محددة؛ حيث يكون التدرج في الم�ستويات 

بنائيّا تراكميّا، وي�شمل المعرفة والمهارات والم�شاركة المهنية، وتتمثل الم�ستويات الأربعة في ما ي�أتي: 
الم�ستوى الأول: المبتدئ.--
الم�ستوى الثاني: المعلّم.--
الم�ستوى الثالث: الخبير.--
الم�ستوى الرابع: القائد.--

المجالات الفرعية

المفاهيم المالية ونظريات الاقت�صاد--
�أخلاقيات العمل المالي--
التكنولوجيا والمال--
المحا�سبة--

التخطيط للتعلم والتعليم في تدري�س الثقافة المالية--
تنفيذ التعلم والتعليم في تدري�س الثقافة المالية--
تقويم التعلم والتعليم في تدري�س الثقافة المالية--

الم�شاريع--
الم�س�ؤولية الاجتماعية--
العالمية و�إدارة المال--

المجال الرئي�س

الاقت�صاد والمال

التعلم والتعليم

ريادة الأعمال

الرقم

الأول

الثاني

الثالث

يمثل الجدول الآتي المجالات الرئي�سة للمعايير التخ�ص�صية لتنمية معلمي الثقافة المالية مهنيًّا، ومجالاتها الفرعية:
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ولقد �أعُدت الم�ستويات الأربعة �سابقة الذكر للمجالات الفرعية وفق المنهجية الآتية:
ح�صر ممار�سات )مكونات وم�ضامين( المجال الفرعي جميعها.	•
�شرح الم�ستويات �شرحًا كامًال و�إن تداخلت مع مجالات �أخرى.	•
ت�ضمين المعارف، والمهارات، والاتجاهات والقيم في كلّ م�ستوى من الم�ستويات.	•
مراعاة المحددات الآتية في توزيع الم�ستويات )ما �أمكن(:	•

الم�ستوى الأول: وهو م�ستوى المعلّم المبتدئ، ويعّرب الو�صف عن الحد الأدنى للأداء الفردي المقبول، المنبثق عن --
معارف وكفايات ومهارات عامة حول المعايير، والتي لا يمكن ممار�سة المهنة من دونها.

مع -- بالتعاون  المقبول،  الفردي  للأداء  الأدنى  الحد  عن  الو�صف  ويعبر  المعلّم،  م�ستوى  وهو  الثاني:  الم�ستوى 
القيادة التربوية مع فهم معمّق للمعارف الاحترافية، وعمق الاتجاهات والقيم نحو المهنة، ما يدعم عملية 

تعلّم الطلبة.
الم�ستوى الثالث: وهو م�ستوى المعلّم الخبير، ويعبر الو�صف عن الحد الأدنى للأداء الفردي المقبول لأداء المعلم --

من خلال مجتمع التعلّم المهني، �إذ ينعك�س �أثره في مجتمع المدر�سة؛ لتح�سين الأداء المدر�سي.  
الم�ستوى الرابع: وهو م�ستوى المعلّم القائد، ويعبر الو�صف عن الأداء القيادي المتميز الذي يمثل مرجعية لمجتمع --

التعلّم المهني بنقل الممار�سات الف�ضلى والتفاعل مع مجتمع المعرفة؛ لتحقيق المعايير وتحقيق �أهداف النظام 
التربوي في المجتمع المحلي.
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ف المجال:
و�ص

ف تكنولوجيا المال والأعمال في العملية التعليمية التعلمية.
 امتلاك المعرفة بعلم الاقت�صاد ومفاهيمة المالية  ونظرياتة، و�إدارة المال و�أخلاقيات العمل المالي، وتوظي

لأول:
جال الفرعي ا

الم

ت الاقت�صاد.
المفاهيم المالية ونظريا

ف:
التو�صي

ف تطبيقاتها في العملية التعليمية التعلمية بما ينعك�س على المدر�سة والمجتمع ك�سلوك مالي �سليم.
امتلاك المعرفة بالمفاهيم المالية والنظريات الاقت�صادية وتوظي

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
في 

ا�ستثم��ار المعرف��ة المالي��ة 
ث لدرا�س��ة بع�ض 

�إع��داد �أبح��ا
الق�ضاي��ا والظواه��ر الاقت�صادية 
الم�ستجدة  في المجتمع وتف�سيرها 
ون�شرها،لإلهام المجتمع المدر�سي 
ت 

والمحلي لحل بع���ض الم�شكلا
الاقت�صادية والمالية.

المعلّم

--
ف المفاهي��م المالي��ة 

توظي��
ت الاقت�صادية وكيفية 

والنظريا
�إدارة المال)التخطي��ط الم��الي 
ب، 

ال�سليم ،والعر���ض والطل
في 

والا�سته�الك الم�س���ؤول( 
في الثقاف��ة 

ف تعليمي��ة 
مواق��

المالية،لتمك�ني الطلب��ة م��ن 
�إدارة ��شؤونه��م المالية الحياتية  

ت مالية �سليمة.
واتخاذ قرارا

الخبير

--
الم�شاركة في نقل معرفته وخبراته 
في المجتم��ع 

المالي��ة لزملائ��ه 
المدر�س��ي والمحل��ي م��ن خلال 
ت تعل��م  لتمكينهم من 

مجتمع��ا
�إدارة موارده��م ومدخراته��م  
المالي��ة ، ولتوعيته��م ب�أخط��ار 
ت المالي��ة والم�صرفي��ة ، 

الخدم��ا
ت مالية �سليمة ت�ؤثر 

واتخاذ قرارا
في حياتهم.

المبتدئ

--
المالي��ة 

بالمفاهي��م 
المعرف��ة 

ت الاقت�صادية وكيفية 
والنظريا

�إدارة الم��ال م��ن )الادخ��ار، 
والا�ستثمار،والإنفاق، والقيمة 
الإنتاجي��ة، والق��وة ال�شرائية، 
في 

والعمل،الأخط��ار،..( 
ف 

بني��ة الثقاف��ة المالي��ة وتوظي
تطبيقاتها في دعم تعلم الطلبة.

المعايير 
التف�صيلية

لاقت�صاد والمال
لأول: ا

جال الرئي�س ا
الم
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القائد

--
ت في الق�ضاي��ا 

مواكب��ة الم�ستج��دا
--والظواهر الاقت�صادية في المجتمع.

ت 
ث والدرا�سا

�إع��داد ون�شر البحو
في تف�سير  بع�ض الق�ضايا والظواهر 
ًّ��ا  في المجتم��ع  ورقي

الاقت�صادي��ة 
ًّا . --و�إلكتروني

ت 
ابت��كار حلول لبع���ض الم�شكلا
--الاقت�صادية والمالية في المجتمع.

ت التنمية المهنية.
--نتائج اختبارا

ت المعلم.
--�سجلا

خطط المعلم ب�أنواعها.
--

ت الإ�شرافية الإدارية.
--ال�سجلا

ت الإ�شرافية الفنية.
--ال�سجلا

ت المدر�سية الإدارية.
--ال�سجلا

ت المدر�سية الفنية.
--ال�سجلا

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
--الخطة الإجرائية والتطويرية.

ت الخا�صة بالق�ضايا 
ث والدرا�سا

البحو
ت ن�شرها 

الاقت�صادية والمالية وم��ا يثب
ت،والوثائ��ق، 

ف، والمجلا
)ال�صح��

وال�صور،والمواقع الإلكترونية...(

المعلّم

--
ت 

التطبيق للمفاهيم المالية والنظريا
الاقت�صادية وادارة المال)التخطيط 
ب، 

الم��الي ال�سليم ،والعر�ض والطل
ف 

والا�ستهلاك الم�س�ؤول( في مواق
--تعلمية تعليمية.

ت 
ف والمهارا

ب الطلبة المعار
�إك�سا

والقيم المالي��ة لتمكينهم من �إدارة 
��شؤونه��م المالية الحياتي��ة، واتخاذ 

ت مالية �سليمة.
--قرارا

--�أداء الطلبة ونتائجهم.
ت التنمية المهنية.

--نتائج اختبارا
ت المعلم.

--�سجلا
خطط المعلم ب�أنواعها.

--
ت الإ�شرافية الإدارية.

--ال�سجلا
ت الإ�شرافية الفنية.

--ال�سجلا
ت المدر�سية الإدارية.

--ال�سجلا
ت المدر�سية الفنية.

--ال�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

الخطة الإجرائية والتطويرية.

الخبير

--
م�شارك��ة زملائ��ه معرفت��ه وخبرات��ه 
ت الاقت�صادية 

بالمفاهيم المالية والنظريا
ت 

وكيفية �إدارة المال من خلال مجتمعا
--تعلم.

ت المالية 
توعية زملائه ب�أخطار الخدما

والم�صرفية
--

دع��م زملائ��ه في مدر�ست��ه  ومجتمعه 
لتمكينه��م م��ن �إدارة موارده��م 
ت 

ومدخراته��م  المالي��ة لاتخاذ قرارا
--مالية �سليمة ت�ؤثر في حياتهم.

ت التنمية المهنية.
--نتائج اختبارا

ت المعلم.
--�سجلا

خطط المعلم ب�أنواعها.
--

ت الإ�شرافية الإدارية.
--ال�سجلا

ت الإ�شرافية الفنية.
--ال�سجلا

ت المدر�سية الإدارية.
--ال�سجلا

ت المدر�سية الفنية.
--ال�سجلا

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
--الخطة الإجرائية والتطويرية.

ب الر�سمية.
الكت

المبتدئ

--
المعرفة بالمفاهيم المالية      والنظريات 
الاقت�صادي��ة وكيفي��ة �إدارة الم��ال 
م��ن )الادخ��ار، والا�ستثم��ار، 
والإنف��اق، والإنتاجية، والعمل، 
والقوة ال�شرائية، والأخطار(. في 

--الثقافة المالية.
ف للمفاهي��م المالي��ة 

التوظي��
في 

ت الاقت�صادي��ة 
والنظري��ا

--عمليات التعلم والتعليم.
ت التنمية المهنية.

--نتائج اختبارا
ت المعلم.

--�سجلا
خطط المعلم ب�أنواعها.

--
ت الإ�شرافية الإدارية.

--ال�سجلا
ت الإ�شرافية الفنية.

--ال�سجلا
ت المدر�سية الإدارية.

--ال�سجلا
ت المدر�سية الفنية.

--ال�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
مل

ت
م�ؤ�شرا

الأداء

الأدلة 
وال�شواهد
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ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
في الإلت��زام 

تمث��ل الق��دوة  
ت العمل المالي، وعمل 

ب�أخلاقيا
ت العمل 

ت حول �أخلاقيا
درا�سا

المالي و�أهميتها  في دعم الاقت�صاد 
ت 

الوطني، والتعاون مع م�ؤ�س�سا
المجتمع المحلي لتبني نتائج هذه 

ت والعمل على ن�شرها.
الدرا�سا

المعلّم

--
ت العم��ل 

الالت��زام ب�أخلاقي��ا
ف 

الم��الي، وتوظيفها في المواق
التعليمي��ة لإك�سابه��ا للطلب��ة 
حياتي��ة 

تٍ 
لت�صب��ح ممار�س��ا

م�ستدامة.

الخبير

--
ت العمل 

ن�شر الوع��ي ب�أخلاقي��ا
في مدر�ست��ه ومجتمع��ه, 

الم��الي 
وم�شارك��ة خبراته مع الزملاء في 
ُّل  ت التعل��م المهني��ة لِتَمَث

مجتمع��ا
ت والعمل على 

هذه الأخلاقي��ا
تر�سيخها ل��دى الطلبة والمجتمع 
ًّا  المدر�سي لت�صب��ح �سلوكًا �أخلاقي

م�ستدامًا.

المبتدئ

--
ت العمل المالي 

معرفة �أخلاقيا
) ال�ص��دق ، الأمانة، المحافظة 
ت العامة ،تر�شيد 

على الممتلكا
الا�سته�الك، محارب��ة الف�ساد 
ب الح�الل...(, 

، الك�س��
ف 

مواق��
في 

وا�ستخادمه��ا 
تعليمية مختلفة.

المعايير 
التف�صيلية

ني:
جال الفرعي الثا

الم

ت العمل المالي
 �أخلاقيا

ف:
التو�صي

ًّا م�ستدامًا.  تمثل المعلم لقيم العمل المالي و�أخلاقياته و�إك�سابها للطلبة ملتزمًا بها بو�صفها �سلوكًا �أخلاقي
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القائد

--
ت.

--�إجراء الدرا�سا
في 

ت 
ث ودرا�س��ا

ن��رش �أبح��ا
ًّا ًّا وعالمي ت علمية محكمة محلي

مجلا

--
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية.

--ال�سجلا
ت

--الن�شرا
ت

محا�ضر الاجتماعا
--

ف المن�ش��ور 
ت وال�صح��

المج�ال
ت

فيها الدرا�سا

المعلّم

--
�صياغ��ة �أن�شط��ة خا�صة تعزز 

ت العمل المالي
--�أخلاقيا

ت العم��ل 
ف �أخلاقي��ا

توظي��
ف التعليمية 

--المالي في المواق
ت التنمية المهنية.

--نتائج اختبارا
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية.

--ال�سجلا
ب.

ف الطال
مل

الخبير

--
ت 

في �أخلاقيا
م�شاركة خبرات��ه  

العم��ل الم��الي م��ع الزم�الء  من 
ت التعلم

خلال مجتمعا
--

ت داخل المدر�سة 
�إطلاق مب��ادرا

ت العم��ل المالي 
تر�س��خ �أخلاقيا

لدى الطلبة )مثًال �صيانة الأدراج،  
.)...--

ت 
للمب��ادرا

الدع��م 
تق��ديم 

--الأخلاقية داخل مجتمع  المدر�سة.
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية.

--ال�سجلا
ب.

ف الطال
--مل

ب الر�سمية
--الكت

ت
--الن�شرا

ت
محا�ضر الاجتماعا

المبتدئ

--
ث 

ب من حي
�أداء المعلم  والطال

معرفة الحقوق والالتزام بتنفيذ 
ت .

--الواجبا
ت التنمية المهنية.

--نتائج اختبارا
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية.

--ال�سجلا
ب.

ف الطال
--مل

ت
م�ؤ�شرا

الأداء

الأدلة 
وال�شواهد
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ث:
جال الفرعي الثال

الم

تكنولوجيا المال والأعمال
ف:

التو�صي
ت 

ك ال�سلوكا
ت المالية المختلفة بكفاءة وفاعلية  موجهًا بذل

ت تكنولوجيا المال والأعمال وتوظيفها في الممار�سا
ف :تمكين المعلم من امتلاك �أدوا

التو�صي
المالية في المدر�سة والمجتمع.

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
�إله��ام المجتم��ع المحل��ي لتبن��ي 
تكنولوجي��ا الم��ال والأعم��ال 
وا�ستخدامها في تعاملاتهم المالية 
م��ن �أجل تلبية احتياجاتهم المالية 
ب�صورة �سريعة و�آمنة لت�صبح جزءًا 

من ممار�ساتهم اليومية.

المعلّم

--
ت تكنولوجي��ا 

ف �أدوا
توظي��

ف 
الم��ال والأعم��ال  في مواق

تو�ض��ح 
تعلمي��ة 

تعليمي��ة 
في تلبي��ة 

�آلي��ة ا�ستخدامه��ا 
ت 

والتعام�ال
ت 

الاحتياج��ا
المالية بكف��اءة وفاعلية موجهًا 

ك �سلوك الطلبة المالي .
بذل

الخبير

--
ن�شر تكنولوجي��ا المال والأعمال  
في مجتم��ع المدر�س��ة ع��ن طريق 
ت التعلم المهنية ، وتمكينهم 

مجمعا
في تعاملاتهم 

م��ن ا�ستخدامه��ا 
المالية اليومية بوجه �آمن و�سليم .

المبتدئ

--
ت تكنولوجيا 

المعرف��ة ب���أدوا
المال والأعمال وا�ستخداماتها 
ت 

في تلبي��ة احتياج��ا
المالي��ة 

ت 
الطلب��ة وت�سهي��ل التعاملا

ف تح�س�ني تعلم 
المالي��ة به��د

الطلبة

المعايير 
التف�صيلية
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القائد

--
توعي��ة المجتم��ع المحل��ي ب�أهمية 
ا�ستخ��دام تكنولوجي��ا الم��ال 
ت المالي��ة 

والأعم��ال )الخدم��ا
والم�صرفية، التجارة الإلكترونية،  
ت الحديث��ة ، 

�أجه��زة الات�ص��الا
ت 

ت الممغنط��ة ، العملا
البطاق��ا

ت 
الرقمية، تكنولوجيا الات�صالا

ت، ...(، وكيفيــــ��ة 
والمعلوم��ا

--الا�ستخدام الآمن وال�سليم.
في المجتمع المحلي 

تمثل الق��دوة 
وا�ستخ��دام تكنولوجي��ا الم��ال 

--والأعمال في معاملاته المالية .
ت ت�شجع المجتمع 

القيام بمب��ادرا
المحلي على تبني تكنولوجيا المال 

--والأعمال في معاملاتهم المالية .
ت �إلكترونية تدعم 

عم��ل من�ص��ا
ب والمجتم��ع المدر�س��ي 

الطال��
والمحلي.

المعلّم

--
ف �أدوات تكنولوجي��ا 

توظي��
والأعمال)الخدم��ات 

الم��ال 
المالي��ة والم�صرفي��ة، التج��ارة 
الإلكترونية، �أجهزة الات�صالات 
الحديثة، البطاق��ات الممغنطة ، 
العم�الت الرقمية، تكنولوجيا 
الات�ص��الات والمعلوم��ات...( 

ف التعليمية.
في المواق

--
تطبيق ا�ستخدامها في المعاملات 

--المالية.
توجي��ه ال�سل��وك الم��الي للطلبة 
و�إك�سابه��م ال�سل��وكات المالية 
في تكنولوجيا المال 

الإيجابي��ة 
والأعمال عن طري��ق تدريبهم 
عل��ى معظم الممار�س��ات المالية 
من خلال تطبيقات �إلكترونية .

الخبير

--
الق��درة عل��ى ن��رش تكنولوجيا 
في المجتم��ع 

الم��ال والأعم��ال 
ت المالي��ة 

المدر�س��ي )الخدم��ا
والم�صرفية، التجارة الإلكترونية، 
ت الحديث��ة ، 

�أجه��زة الات�ص��الا
ت 

ت الممغنط��ة ، العملا
البطاق��ا

ت 
الرقمية، تكنولوجيا الات�صالا

ت، ...(.
--والمعلوما

ت �إيجابي��ة لدى 
تطوي��ر اتجاه��ا

المجتم��ع المدر�سي تجاه ا�ستخدام 
--تكنولوجيا المال والأعمال

تمك�ني المجتم��ع المدر�س��ي م��ن 
ا�ستخ��دام تكنولوجي��ا الم��ال 

--والأعمال.
توعية المجتم��ع المدر�سي ب�أهمية 
ا�ستخ��دام تكنولوجي��ا الم��ال 

--والأعمال بوجه �آمن و�سليم.
ت على م�ستوى 

ــ �إطلاق مبادرا
المدر�س��ة ت�شجع عل��ى ا�ستخدام 
تكنولوجي��ا الم��ال والأعمال في 

حياتنا.

المبتدئ

--
المعرف��ة بمفاهي��م  تكنولوجيا 
الم��ال والأعم��ال و�أدواته��ا 
ت المالي��ة والم�صرفيةـ 

)الخدم��ا
التج��ارة الإلكترونية، �أجهزة 
ت 

ت الحديثة، البطاقا
الات�صالا

ت الرقمية، 
الممغنط��ة ، العملا

ت 
تكنــولــوجي��ا الات�ـص��الا

ت ....(
--والمعلوما

ت 
الوعـــ��ي با�ستخـــــدام��ا

ت وتوعية 
تكنولوجيا المعلوما

ك .
طلبته بذل

ت
م�ؤ�شرا

الأداء
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القائد

--
ت المعلم.

-- �سجلا
--الخطط التطويرية الإجرائية.

ت المدر�سة الفنية والإدارية
--�سجلا

ف الفني��ة 
ت الإ��رشا

�سج�ال
--والإدارية

ب
ف �أعمال الطال

--مل
ت الطلبة.

--نتائج اختبارا
ف �إنجاز المعلم.

--مل
ت تعل��م مهني��ة 

عق��د مجتمع��ا
--للمجتمع المحلي.

ف المجتم��ع 
ت ت�سته��د

مب��ادرا
ت تكنولوجيا 

المحلي با�ستخداما
ومزاي��ا 

والأعم��ال 
الم��ال 

--ا�ستخدامها الآمن.
ب لغاي��ة توعي��ة 

ت وي��
�صفح��ا

المجتم��ع المدر�س��ي والمحل��ي 
--وتوجيهه.

ب �شكر
جوائز �أو كت

المعلّم

--
ت المعلم .

-- �سجلا
-- الخطط التطويرية الإجرائية.

ت المدر�س��ة الفني��ة 
�سج�ال

--والإدارية
ف الفني��ة 

ت الإ��رشا
�سج�ال

--والإدارية
ب

ف �أعمال الطال
--مل

ت الطلب��ة ) 
نتائ��ج اختب��ارا

ت تقويم واقعي (
�سجلا

الخبير

--
ت المعلم

--�سجلا
--الخطط التطويرية الإجرائية.

الفني��ة 
المدر�س��ة 

ت 
�سج�ال

--والإدارية.
ف الفني��ة 

ت الإ��رشا
�سج�ال

--والإدارية
ب

ف �أعمال الطال
--مل

ت الطلبة.
--نتايج اختبارا

ف �إنجاز المعلم.
--مل

ت تعل��م مهني��ة 
عق��د مجتمع��ا

--للمجتمع المدر�سي.
ب لغاي��ة توعية 

ت وي
ــ �صفح��ا

المجتم��ع المدر�س��ي والمحل��ي 
وتوجيهه .

المبتدئ

--
ت المعلم

--�سجلا
--الخطط التطويرية الإجرائية.

ت المدر�س��ة الفني��ة 
�سج�ال

--والإدارية
ف الفني��ة 

ت الإ��رشا
�سج�ال

والإدارية

الأدلة 
وال�شواهد
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جال الفرعي الرابع:
الم

المحا�سبة
ف:

التو�صي
ت المالية ال�سليمة.

ت المحا�سبية وتوظيفها في العملية التعليمية التعلمية بما يدعم تعلم الطلبة في اتخاذ القرارا
تمكين المعلم من امتلاك المهارا

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
�إله��ام المجتم��ع المحل��ي با�ستثم��ار 
في �إدارة 

خبراتة المحا�سبية لم�ساندتهم 
��شؤونه��م المالي��ة واتخ��اذ قراراته��م 

المالية ال�سليمة .

المعلّم

--
في 

ف معرفت��ه المحا�سبي��ة 
توظي��

ف تعليمية  تعلمي��ة لتمكين 
مواق��

ت العملي��ة 
الطلب��ة م��ن التطبيق��ا

للمفاهي��م المحا�سبي��ة جميعها؛ ما 
ي�سه��م في �إك�سابه��م القدرة على 

ت المالية ال�سليمة.
اتخاذ القرارا

الخبير

--
في نقل معرفت��ه المحا�سبية 

الم�شارك��ة 
ت 

ومهاراته  لزملائه عن طريق مجتمعا
التعلم لا�ستخدامها في �إدارة الم�شاريع 

الريادية.

المبتدئ

--
المعرف��ة  بالمفاهيم  و الفرو�ض 
ت 

والم�صطلح��ا
والمب��ادئ 

المحا�سبي��ة الأ�سا�سية ومراحل 
ال��دورة المحا�سبية و ا�ستخدام 
ت 

ت المحا�سبية  و�آليا
ال�سجلا

ف التعليمية.
توظيفها في المواق

المعايير 
التف�صيلية
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القائد

--
م�شاركة المجتمع المحلي خبراته 
المحا�سبي��ة بو�صفه��ا �أداة لخدمة 
ت 

المجتم��ع، وتمك�ني الم�ؤ�س�س��ا
ف التخطيط 

م��ن القي��ام بوظائ��
واتخ��اذ 

والرقاب��ة 
والتنظي��م 

ت ال�سليمة .
--القرارا

ت في ا�ستخدام 
مواكبة الم�ستجدا

التكنولوجي��ا ونظ��م المحا�سب��ة 
--المحو�سبة .

ت المعلم.
--�سجلا

ت الإدارية والفنية.
--ال�سجلا

ب الر�سمية
--الكت

ت تعلم
--عقد مجتمعا

ت مالية 
ث ودرا�س��ا

ن��رش �أبح��ا
محا�سبية.

--
ف التكنولوجيا في �إي�صال 

توظي��
ت تخ��دم 

ت �أو معلوم��ا
بيان��ا

ت �إلكترونية ، 
الجمي��ع ) من�ص��ا

مواقع توا�صل اجتماعي .... (

المعلّم

--
ت المحا�سبة 

ف �أ�سا�سي��ا
توظي��

ف تعلمية تعليمية.
في مواق

--
ف 

ب الطلب��ة المع��ار
�إك�س��ا

المحا�سبي��ة 
ت 

والمه��ارا
ت 

لتمكينهم من اتخاذ القرارا
--المالية ال�سليمة.

ت المعلم.
--�سجلا

ت الإدارية والفنية.
--ال�سجلا

ب.
ف الطال

--مل
ت التنمية المهنية.

نتائج اختبارا

الخبير

--
م�شاركة زملائه معرفته  ومهاراته 
ت 

المحا�سبي��ة عن طري��ق مجتمعا
--تعلم.

في 
ت المحا�سبية 

ف المعلوما
توظي

--تطبيق م�شاريع ريادية
في 

م�سان��دة القي��ادة المدر�سي��ة 
ت الإدارية المالية

--اتخاذ القرارا
ت التعلم للزملاء .

--عقد مجتمعا
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية.

--ال�سجلا
ب.

ف الطال
--مل

ب الر�سمية
--الكت

ت
--الن�شرا

ت
محا�ضر الاجتماعا

المبتدئ

--
المعرف��ة بالمب��ادئ الأ�سا�سي��ة 

--للمحا�سبة.
بمراح��ل ال��دورة 

المعرف��ة 
في 

وتوظيفه��ا 
المحا�سبي��ة 

ف التعلمية التعليمية.
--المواق

ت المحا�سبة 
ف �أ�سا�سي��ا

توظي��
ف التعلمية

في المواق

--
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية.

--ال�سجلا
ب.

ف الطال
مل

ت
م�ؤ�شرا

الأداء

الأدلة 
وال�شواهد
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محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

--
مدخل  �إلى 

علم الاقت�صاد 
)المفاهيم 

ت 
والنظريا

--الاقت�صادية(
مدخل �إلى علم  

--المحا�سبية
ت العمل 

�أخلاقيا
--المالي

ت المالية 
الخدما

والم�صرفية 
و�أخطارها.

--
ت �إيجابية نحو 

تبني اتجاه��ا
--الثقافة المالية وتدري�سها.

تقدير �أهمي��ة المفاهيم المالية 
ت 

ونظري��ا
والاقت�صادي��ة 

--الاقت�صاد في الثقافة المالية
تقدي��ر ال��دور الأ�سا�س��ي 
في تنمي��ة 

للثقاف��ة المالي��ة 
ت ذكية للادخار.

--عادا
ت العمل 

تثمين دور �أخلاقيا
--المالي في دعم الاقت�صاد

تقدير �أهمية الموارد وتر�شيد 
--الا�ستهلاك.

تقدي��ر �أهمي��ة الاحتف��اظ 
ت مالية.

--ب�سجلا
تقدير �أهمية المعرفة بالعلوم 

المحا�سبية.

--
ف المفاهي��م المالي��ة 

توظي��
ف 

في مواق��
والاقت�صادي��ة 

--تعليمية.
ت تكنولوج��ا 

تطبي��ق �أدوا
ف 

الم��ال والأعمال في مواق
--تعليمية.

--تطبيق  �أخلاقيات العمل المالي.
توجيه الممار�سات ال�صحيحة 
ت 

في �ض��وء �أخلاقيا
للطلبة 

--العمل المالي.
رب��ط المفاهيم المالي��ة بواقع 
)مث��ل الادخ��ار 

الحي��اة 
ب 

والك�س��
والا�ستثم��ار 
--الحلال...(.

ت 
التوعي��ة  ب�أخطار الخدما

المالية والم�صرفية.

--
المفاهي��م التخ�ص�صي��ة :مفه��وم عل��م 
ت 

الاقت�ص��اد المفاهي��م المالي��ة ونظري��ا
الاقت�ص��اد كالم��ال والنق��ود      والاكتفاء 
ب وكيفية تحديد 

الذات��ي والعر�ض والطل��
الأ�سعار والا�ستثمار والانتاج والا�ستهلاك 
والادخ��ار والإنف��اق، والتخطيط المالي، 
ت، 

والا�ستهلاك الم�س�ؤول، اتخاذ القرارا
ت، والتحليل 

ت والنفقا
الموازنة والإيرادا

المالي، والقيمة الإنتاجية، والقوة ال�شرائية 
والعم��ل و التجارة الالكتروني��ة، �أجهزة 
ت الائتمانية، 

ت الحديثة ، البطاقا
الات�صالا

ت الرقمية.
--العملا

-- معرفة الخدمات المالية والم�صرفية و �أخطارها
ت العمل المالي ) ال�صدق ، 

معرفة �أخلاقيا
ت العامة، 

الأمانة، المحافظة على الممتلكا
ب 

تر�شي��د الا�سته�الك، الف�س��اد ، الك�س
--الحلال...(

ت تكنولوجي��ا الم��ال 
المعرف��ة ب���أدوا

في تلبية 
والأعمال وا�ستخداماته��ا المالية 

ت الطلبة.
--احتياجا

المعرفة  بالمفاهيم  المحا�سبية الأ�سا�سية ومراحل 
الدورة المحا�سبية و ال�سجلات المحا�سبية .

الم�ستوى
عدد ال�ساعات

المبتدئ
30 �ساعة  

ت المهنية للمعيار
الكفايا
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--
التخطي��ط الم��الي ،اتخ��اذ 

ت المالية.
--القرارا

--الإدارة المالية ال�شخ�صية.
--التحليل المالي
الموازنة العامة

--
ف 

ف المفاهيم في مواق
توظي

--تعليمية.
ت العمل 

الالت��زام ب�أخلاقيا
--المالي.

ت تكنولوجيا 
ف �أدوا

توظي
ف 

المال والأعمال)في المواق
--التعليمية

ت 
ت تحلي��ل العمليا

مه��ارا
وت�سجيله��ا 

المالي��ة 
--وتر�صيدها.

ومجتم��ع 
توعي��ة الطلب��ة 

ت 
المدر�سة للالتزام ب�أخلاقيا

العمل المالي.

--
المعرف��ة بمفه��وم التحلي��ل 
المالي��ة 

الم��الي،والإدارة 
--ال�شخ�صية.

ت العم��ل 
يلت��زم ب�أخلاقي��ا

--المالي
المعرف��ة ب�أ�س���س التعامل مع 

تكنولوجا المال والأعمال

--
المعرف��ة بمفه��وم التحلي��ل 
المالي��ة 

الم��الي،والإدارة 
--ال�شخ�صية.

ت العم��ل 
يلت��زم ب�أخلاقي��ا

--المالي
المعرف��ة ب�أ�س���س التعامل مع 

تكنولوجا المال والأعمال

المعلّم
30 �ساعة  

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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--
ت 

والت�شريع��ا
القوان�ني 

ت المالية.
--الناظمة للتعاملا

والأنظم��ة 
ت 

الم�ش��كلا
--الاقت�صادية المعا�صرة

ت محا�سبية 
تطبيقا

--
ت �إيجابية نحو 

تبني اتجاه��ا
ت العمل  المالي في 

�أخلاقي��ا
--المدر�سة والمجتمع.

ت العمل 
تر�سي��خ �أخلاقي��ا

--المالي.
ت ت�شجع على 

يتبنى مبادرا
ا�ستخ��دام تكنولوجيا المال 

--والأعمال في حياتنا
ت 

التطبيق��ا
دور 

يق��در 
في 

الإلكتروني��ة المحا�سبي��ة 
--تنظيم وت�سهيل العمل.

القوان�ني 
دور 

يثم��ن 
في تنظي��م 

ت 
والت�شريع��ا

الحياة.

--
ث العلمي في 

مه��ارة البح��
--الق�ضايا الاقت�صادية والمالية

ا�ستخ��دم تكنولوجي��ا المال 
--والأعمال في الحياة

ت 
 تطبيق القوانين والت�شريعا
ت المالية

--الناظمة للتعاملا
ت مالي��ة 

ي�ستخ��دم تطبيق��ا
محا�سبية

--
ت 

معرفة الق�ضايا والم�شكلا
في بيئة المدر�س��ة، وحلولها 
ف 

ب الموارد،الإ�سرا
)تخري��

في ا�ستعمال المياه،..(
--

ت والأنظمة 
معرفة  الم�شكلا

--الاقت�صادية المعا�صرة
ت 

معرفة القوانين والت�شريعا
ت المالية

--الناظمة للتعاملا
ت مالي��ة  

معرف��ة تطبيق��ا
محا�سبية

الخبير
30 �ساعة  

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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--
في 

ت العلمي��ة 
الم�ستج��دا

--الاقت�صاد والمال
التكنولوجي��ة 

ت 
المه��ارا

ت المالية
الحديثة للممار�سا

--
ن��رش 

عل��ى 
الحر���ص 

ت 
ت  في �أخلاقيا

الممار�س��ا
--العمل المالي

عل��ى التفاع��ل 
الحر���ص 

الطلب��ة 
م��ع 

الإيجاب��ي 
--.والمجتمع المدر�سي والمحلي 

--دعم ال�شراكة المجتمعية.
ت الف�ضلى 

دع��م الممار�س��ا
في 

لتطوير بنية الثقافة المالية 
--مدر�سته ومجتمعه والعالم .

ت العمل المالي 
تمثل �أخلاقيا

ف حياتية
في مواق

--
ث 

ت متقدمة في  البح
مهارا

--العلمي والن�شر الإلكتروني 
ت الق��رن الح��ادي 

مه��ارا
--والع�شرين

ت كتاب��ة التقاري��ر 
مه��ارا

ت.
ت والدرا�سا

--والمقالا
ت التطبيقية 

تنفي��ذ الم�شروعا
--على م�ستوى المجتمع

ت 
الم�ستج��دا

تفعي��ل 
في مجال الثقافة 

الإلكترونية 
المالية.

--
مفاهي��م اقت�صادي��ة جديدة 
مث��ل الاقت�ص��اد المج��اني 

--والت�شاركي والأخ�ضر....
في 

الق�ضايا الوطنية والعالمية 
ت الاقت�صاد والمال

--مو�ضوعا
ت المعا�صرة )المحلية 

التحديا
والعالمي��ة(، وحلوله��ا مثل 
)الفق��ر، البطال��ة، الف�س��اد 

--المديونية ....(
ت المالية

--الم�ستجدا
في 

ت الإلكترونية 
الم�ستجدا

مجال الم��ال ) �أنظم��ة الدفع 
الإلكترونية..(

القائد
30 �ساعة  

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

القائد

--
في 

ت العالمية 
ب الم�ستج��دا

يواك
مجال المال والاقت�صاد.

--
يعد �أبحاثًا حول الق�ضايا المحلية 

--والعالمية  الاقت�صادية والمالية.
يف�سر الظواهر الاقت�صادية ويقدم 

حلولًا لها وين�شرها.

المعلّم

--
يطبق معرفت��ة بالمفاهيم المالية 
ف 

مواق��
في 

والاقت�صادي��ة 
--تعليمية

ف المالية 
ب طلبت��ة المعار

يك�س
لإدارة ��شؤونهم الحياتية

--
يمك��ن الطلب��ة م��ن اتخ��اذ  

ت المالية.
القرارا

الخبير

--
ي�شارك زم�الءه معرفته بالمفاهيم 
ت �أو الق�ضايا  

المالية لحل الم�شكلا
في بيئة المدر�سة.

--
ت تعل��م  ح��ول 

يعق��د  مجتمع��ا
--الإدارة  المالية ال�شخ�صية.

يمك��ن مجتم��ع المدر�س��ة لإدارة 
ت 

موارده��م المالية واتخاذ قرارا
مالية  �سليمة.

المبتدئ

--
ف  المفاهي��م المالي��ة 

يع��ر
ت 

ونظري��ا
والاقت�صادي��ة  

--الاقت�صاد وكيفية �إدارة المال.
المالي��ة 

المفاهي��م 
ف 

يوظ��
ف 

مواق��
في 

والاقت�صادي��ة 
تعليمية.

المجال الفرعي

المفاهيم المالية 
ت 

ونظريا
الاقت�صاد
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--
يله��م المجتم��ع المحل��ي بتمث��ل 

ت العمل المالي
--�أخلاقيا

يعد �أبحاثًا حول ق�ضايا اقت�صادية 
ت  

عالمي��ة  متعلق��ة بمو�ضوع��ا
--�أخلاقية مالية.

ين��رش الفك��ر الأخلاق��ي الم��الي 
ع��ن طري��ق المواق��ع الإلكترونية 

ت الإلكترونية ....
والمن�صا

--
ت العمل المالي.

--يلتزم �أخلاقيا
ت العمل المالي 

ف �أخلاقيا
يوظ

ف تعليمية.
في مواق

--
ت 

ب الطلب��ة �أخلاقي��ا
يُك�س��

ت 
العمل الم��الي لت�صبح ممار�سا

--يومية م�ستدامة.
ت العمل المالي 

ين��رش �أخلاقي��ا
لزملائه

--
ت 

ي�صم��م �أن�شطة تع��زز �أخلاقيا
--العمل المالي .

ت العمل 
ين��رش الوع��ي ب�أخلاقيا

--المالي في المجتمع المحلي .
ت العمل المالي  في 

ير�سخ �أخلاقيا
مجتمع المدر�سة.

--
ت 

يع��د �أبحاثً��ا ح��ول �أخلاقي��ا
العم��ل الم��الي  تتعل��ق بالق�ضاي��ا 
المجتمعية كـ��ـ ) تر�شيد ا�ستهلاك 

--الماء.....(
ث 

ت والأبحا
يف�سر نتائج الدرا�سا

ت العمل المالي.
حول �أخلاقيا

--
ث  حول 

ي�ستثمر  نتائ��ج الأبحا
ت العمل المالي  في تنظيم  

�أخلاقيا
ت توعوية �ضمن المجتمع 

فعالي��ا
المدر�س��ي والمحل��ي ،ويزوّده��م  
ت التي يمتلكها 

ف والخبرا
بالمعار

حول الثقافة المالية

--
ت العم��ل 

ف �أخلاقي��ا
يع��ر

--المالي.
ت 

يوع��ي الطلب��ة ب�أخلاقي��ا
--العمل المالي.

ف الآثار المترتبة على عدم 
يعر

ت العم��ل 
التزام��ه ب�أخلاقي��ا

المالي.

ت 
�أخلاقيا

العمل المالي

القائد
المعلّم

الخبير
المبتدئ

المجال الفرعي
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القائد

--
يعد �أبحاثًا حول دور تكنولوجيا 
المال والأعمال ودورها في تنمية 

ت.
--المجتمعا

ت التكنولوجيا  
ب الم�ستجدا

يواك
--العالمية.

ت المتعلق��ة 
يلت��زم بالت�شريع��ا

--بتكنولوجيا المال والأعمال.
ت مالية محا�سبية 

ي�ستخدم تطبيقا
معا�صرة.

المعلّم

--
ت تكنولوجي��ا 

ف �أدوا
يوظ��

ف 
في مواق

الم��ال والأعم��ال 
--تعليمية.

ين��رش �أ�س���س التعام��ل م��ع 
تكنولوجيا المال والأعمال في 

مجتمع المدر�سة.
--

يمكن الطلبة من �آلية  ا�ستخدام 
ت تكنولوجي��ا الم��ال 

�أدوا
والأعمال.

الخبير

--
ت مالية محا�سبية 

ي�ستخدم تطبيقا
--متداولة.

يوع��ي مجتم��ع المدر�س��ة  ب�أهمية 
ت تكنولوجي��ا 

ا�ستخ��دام �أدوا
--المال والأعمال.

يمك��ن مجتم��ع  المدر�س��ة م��ن 
ت تكنولوجي��ا 

ا�ستخ��دام �أدوا
في ��شؤونه��م 

الم��ال والأعم��ال 
--المالية.

ت  
ي�شج��ع عل��ى �إطلاق مب��ادرا

لا�ستخ��دام تكنولوجي��ا الم��ال 
--والأعمال ب�صورة �آمنة و�سليمة

ت الناظم��ة 
ف بالت�شريع��ا

يع��ر
للعمل المالي.

المبتدئ

--
ت تكنولوجي��ا 

ف �أدوا
يع��ر

--المال والأعمال.
ا�ستخ��دام  

�آلي��ة 
ف 

يع��ر
تكنولوجيا المال والأعمال.

المجال الفرعي

تكنولوجيا 
المال 

والأعمال
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القائد

--
ف مفاهيم التحليل المالي في 

يوظ
ف تعليمية.

--مواق
ت محا�سبية 

يبادر لتق��ديم ا�ست�شارا
للمجتم��ع المحل��ي تفيده��م في 

--��شؤونهم المالية 
ت 

في اتخ��اذ الق��رارا
ي�سان��د 

الإدارية والتربوية

المعلّم

--
ت 

ف المفاهيم والم�صطلحا
يوظ

المحا�سبي��ة ومراح��ل الدورة 
ف 

المواق��
في 

المحا�سبي��ة 
--التعليمية.

يعد القوائم المالية

الخبير

--
ف التحليل المالي

--يعر
--ي�شارك زملاءه خبراته المحا�سبية.
ت 

ب مجتمع المدر�سة المهارا
يك�س

لاتخ��اذ 
المحا�سبي��ة اللازم��ة  

ت المالية.
--القرارا

ي�شج��ع  المدر�س��ة عل��ى تبن��ي 
ت �إيجابي��ه نح��و العمل 

اتجاه��ا
المالي.

المبتدئ

--
ت 

ف المفاهيم والم�صطلحا
يعر

المحا�سبي��ة ومراح��ل الدورة 
--المحا�سبية.

في 
ف �آلي��ة توظيفه��ا 

يع��ر
ف التعليمية.

المواق

المجال الفرعي

المحا�سبة
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ف المجال:
و�ص

ت التقويم و�أدواته بكفاءة وفاعلية.
ف ا�ستراتيجيا

ت التعلم والتعليم في تدري�س الثقافة المالية، وتنفيذها وتوظي
امتلاك المعلم المعرفة في التخطيط لعمليا

لأول:
جال الفرعي ا

الم

التخطيط للتعلم والتعليم في تدري�س الثقافة المالية
ف:

التو�صي
ت العامة والخا�صة في تدري�س الثقافة المالية.

ف التعليمية التعلمية ب�شمولية لتحقيق النتاجا
ت التخطيط اللازمة لتنفيذ المواق

 تمكين المعلم من مهارا

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
 ن�شر ثقافة التخطيط الت�شاركي والتكاملي 
ث تربوية خا�صة 

عن طري��ق �إعداد بح��و
بالتخطيط، ون�شرها على الم�ستوى المحلي 
والعالم��ي لتح�سين تعلم الطلب��ة، وتحقيق 

الإبداع والجودة في التعليم.

المعلّم

--
التمك��ن م��ن التخطي��ط 
للتعل��م، وت�ضم�ني الخطط 
المه��ارات الحياتية لتحقيق 
نتاج��ات التعل��م العام��ة  
والخا�صة، وا�ستثمار الموارد 
الب�شري��ه والمادي��ة داخ��ل 
المجتم��ع المدر�س��ي لدعم 
�أداء الطلبة في الثقافة المالية.

الخبير

--
م�شارك��ة الزم�الء والمجتم��ع 
المحلي ب�إعداد الخطط وتطويرها 
ت الحياتية  

وت�ضمينه��ا المه��ارا
وا�ستثم��ار الم��وارد الب�شري��ة 
ت 

والمادي��ة عن طري��ق مجتمعا
التعلم  لتح�سين تعلم الطلبة في 

الثقافة المالية.

المبتدئ

--
ت 

المعرف��ه لكاف��ة م�ستوي��ا
التخطيط وعنا�صره و�أنواعه  
ت التعل��م 

لتحقي��ق نتاج��ا
العامة  والخا�صة ببنية الثقافة 

المالية.
المعايير 

التف�صيلية

ني: التعلم والتعليم
جال الرئي�س الثا

الم
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القائد

--
الخا�ص��ة 

ث 
البح��و

�إع��داد 
بالتخطي��ط على الم�ستوى المحلي 

--والعالمي ون�شرها
ت 

ت والم�ؤتمرا
الم�شاركة في المنتديا

--المحلية والعالمية.
ت المعلم.

--�سجلا
--�سجلات المدر�سة الإدارية والفنية

خطط المعلم ب�أنواعها
--

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
البحوث الخا�صة بالتخطيط وما يثبت 
ف،مجلات،وثائق....(

--ن�شرها )�صح
ب ر�سمية.

--كت
ف الإدارية والفنية.

--�سجلات الإ�شرا
الخط��ة التطويري��ة والإجرائي��ة 

للمدر�سة.

المعلّم

--
في    

معرفت��ه 
ف 

توظي��
التخطي��ط 

ت 
مه��ارا

ف التعليمية 
لتنفي��ذ المواق��

التعلمية و�إدارتها وتقويمها 
ت الحياتية 

مت�ضمنةالمه��ارا
وا�ستثمار الم��وارد الب�شرية 
--والمادية لدعم تعلم الطلبة.

ت المعلم.
--�سجلا

--�سجلات المدر�سة الإدارية والفنية
خطط المعلم ب�أنواعها

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت تقويم الطلبة.
--�سجلا

ت الطلبة.
--نتائج اختبارا

ف الإدارية 
�سجلات الإ�شرا

--والفنية.
الخطة التطويرية والإجرائية 

للمدر�سة.

الخبير

--
ت تعلم للزملاء والمجتمع 

عقد مجتمع��ا
المحل��ي  في مج��ال التخطي��ط لتحقيق 
ت التعلم الخا�صة والعامة للثقافة 

نتاجا
--المالية.

�إعداد خط��ط مت�ضمنة المه��ارات الحياتية 
وتطويره��ا وا�ستثماره��ا الم��وارد الب�شرية 
والمادية داخل المدر�سة وخارجها بم�شاركة 
الزملاء في المجتمع المدر�سي. والتي ت�سهم 
في عملية تح�سن �أداء الطلبة في الثقافة المالية

--
ت المعلم.

--�سجلا
ت المدر�سة الإدارية والفنية

--�سجلا
خطط المعلم ب�أنواعها

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

--�سجل �إنجاز المعلم.
ف الإدارية والفنية.

ت الإ�شرا
--�سجلا

الخطة التطويرية والإجرائية للمدر�سة.

المبتدئ

--
ت التخطيط  

المعرفة  بم�ستويا
وعنا��رصه  و�أنواع��ه الت��ي 
تمكنه م��ن تدري���س الثقافة 

--المالية.
ت المعلم.

--�سجلا
ت المدر�س��ة الإدارية 

�سجلا
--والفنية

خطط المعلم ب�أنواعها
--

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ف الإدارية 

ت الإ�شرا
�سجلا

--والفنية.
الخطة التطويرية والإجرائية 

للمدر�سة.

ت
م�ؤ�شرا

الأداء

الأدلة 
وال�شواهد
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ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
ت التعليمي��ة 

تعمي��م الممار�س��ا
ون�شره��ا لتحفي��ز الطلبة لتحمل 
م�س�ؤولية تعلمهم ملهمًا المجتمع 
في الم�شاركة 

المدر�سي والمحل��ي 
لتح�س�ني تعلم الطلب��ة ، وتطوير 
ث العلمي��ة والتربوي��ة 

البح��و
ت تدري�س 

الخا�ص��ة ب�إ�ستراتيجيا
الثقافة المالية ون�شرها.

المعلّم

--
ت التعلم 

ف �إ�ستراتيجيا
توظي��

الن�شط الخا�ص��ة بالثقافة المالية 
ت الحياتي��ة الموجهة 

والمه��ارا
ف 

في المواق��
لل�سل��وك الم��الي 

التعليمية التعلمية .

الخبير

--
ت تعلم ن�شط  

تبن��ي �إ�ستراتيجي��ا
ت 

حديثة، والتمكن م��ن المهارا
الحياتي��ة الداعم��ة لتعل��م الطلبة 
ف 

ب والمواق
و�أدائه��م  بما يتنا�س��

التعليمية التعلمية الخا�صة بالثقافة 
ت التعلم 

المالي��ة  �ضم��ن مجتمع��ا
المهني والمدر�سي

المبتدئ

--
ت 

امت�الك المعرفة ب�إ�ستراتيجيا
التعل��م الن�شط الخا�صة بالثقافة 
ت الحياتي��ة 

المالي��ة والمه��ارا
الموجهه لل�سل��وك المالي لدعم 

تعلم الطلبة.
المعايير 

التف�صيلية

ني:
جال الفرعي الثا

الم

ت التعلم والتعليم في تدري�س الثقافة المالية
تنفيذ عمليا
ف:

التو�صي
تمكين المعلم من �إ�ستراتيجيات  التعلم الن�شط والمهارت الحياتية ،وتوظيفها في المواقف التعليمية التعلمية والخا�صة بالثقافة المالية من �أجل تح�سن عملية تعلم الطلبة وتعليمهم .
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القائد

--
ت�صمي��م �أن�شطة تعليمي��ة ون�شرها 

--على الم�ستوى المحلي والعالمي.
ت�صمي��م �إ�ستراتيج��ات مبتكرة في 
تدري�س الثقافة المالية ون�شرها على 

--الم�ستوى المحلي والعالمي.
ن��رش ق�ص���ص النجاح الت��ي تتعلق 
في الثقاف��ة 

بتح�س��ن �أداء الطلب��ة 
--المالية.

ب�أنواعها)اليومي��ة/ 
الخط��ط 

--الف�صلية(.
--�سجل �إنجاز المعلم.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
--المواقع الإلكترونية.
--الوثائق الإلكترونية.

--ق�ص�ص النجاح.
ب ال�شكر.

كت

المعلّم

--
�أداء المعل��م والتمكن من تنفيذ 
ت التعلم الن�شط في 

�إ�ستراتيجيا
--تدري�س الثقافة المالية.

ف التعلم
--تفاعل الطلبة في مواق

�سلوكات الطلبة و�أدا�ؤهم وتملكهم 
--المهارات الحياتية المختلفة.

ت المالية من 
توثي��ق ال�سل��وكا

مث��ل بن��اء الخط��ط ال�شخ�صية 
المالية من قبل الطلبة با�ستخدام 

--التخطيط المالي
--الخطط ب�أنواعها

--�سجل �إنجاز المعلم.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت تقويم الطلبة.
--�سجلا

ت الإدارية والفنية
ال�سجلا

الخبير

--
في تنفي��ذ 

م�شارك��ة الزم�الء 
ف التعليمي��ة و�إدارتها وفق 

المواق��
--�إ�ستراتيجيات التعلم الن�شط.

مجتمع��ات تعلم ت�سه��م في تطوير 
�أداء الزملاء في �إ�ستراتيجات التعلم 

--الن�شط.
تنفيذ ور�ش عمل ت�سهم في تطوير 
--امتلاك الزملاء للمهارات الحياتية.
--الخطط ب�أنواعها )اليومية/ الف�صلية(.

--�سجل �إنجاز المعلم.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت تقويم الطلبة.
--�سجلا

ت العمل.
--ور�شا

ت التعلم المهنية.
مجتمعا

--
ت المعرفة.

مجتمعا
--

--الخطة التطويرية للمدر�سة.
الخطة الإجرائية.

المبتدئ

--
�أداء المعل��م وامتلاك��ه المعرف��ة 
ب�إ�ستراتيجي��ات التعل��م الن�ش��ط 
الخا�ص��ة بالثقاف��ة المالي��ة م��ن 
مثل:�صوت بقدميك، التكعيب، 
ًا، م�سرح ال�صور... --الإملاء رك�ض

ت 
امتلاك المعل��م المعرفة بمهار

الات�صال،الحوار،العر���ض 
الإقناع،التفاو���ض، بناء فريق 

--عمل و�إدارته ..
ت المهنية

--نتائج الاختبارا
الخط��ط ب�أنواعه��ا )اليومي��ة/

--الف�صلية(
--�سجل �إنجاز المعلم.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ت تقويم الطلبة.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية

ال�سجلا

ت
م�ؤ�شرا

الأداء

الأدلة 
وال�شواهد
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ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
ت 

�إلهام الآخرين لت�صميم �أدوا
التقويم الواقعي وا�ستثمار نتائج 

التقويم لتح�سين �أداء الطلبة 
ت التربوية التي 

واتخاذ القرارا
تدعم تح�سن الطلبة.

المعلّم

--
ت 

ف �إ�ستراتيجيا
توظي

التقويم و�أدواته التي تحقق 
ت التعلم، وتن�سجم 

نتاجا
ت التعلم الن�شط 

و�إ�ستراتيجيا
وتقديم التغذية الراجعة للطلبة 
حول �أدائهم لتح�سين العملية 

التعليمية التعلمية بم�شاركة 
القيادة التربوية.

الخبير

--
ت التعلم المهنية 

م�شاركة مجتمعا
ت تقويم 

في بناء وت�صميم �أدوا
ت التعلم، وتن�سجم 

تحقق نتاجا
ت التعلم الن�شط، 

و�إ�ستراتيجيا
وتقديم التغذية الراجعه للطلبة 
حول �أدائهم  لتح�سين العملية 

التعليمية التعلمية.

المبتدئ

--
ت 

امتلاك المعرفة ب�إ�ستراتيجيا
التقويم و�أدواته التي تحقق 
ت التعلم وتن�سجم 

نتاجا
ت التعلم الن�شط، 

و�إ�ستراتيجيا
وتقديم التغذيه الراجعة للطبة 
حول �أدائهم لتح�سين العملية 

التعليمية التعلمية.

المعايير 
التف�صيلية

ث:
جال الفرعي الثال

الم

تقويم التعلم والتعليم في تدري�س الثقافة المالية
ف:

التو�صي
ت التقويم و�أدواته لتح�سين عملية تعلم الطلبة وتعليمهم في الثقافة المالية

ف �إ�ستراتيجيا
تمكين المعلم من توظي
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القائد

--
ت التقويم 

ف �إ�ستراتيجيا
توظي

ف 
و�أدواته  بعمق في المواق

--التعليمية التعلمية.
ف الخطط العلاجية 

توظي
--والاثرائية لتح�سن اداء الطلبة.
ت مدر�سية تتعلق 

اتخاذ قرارا
--بتعلم الطلبة في الامور المالية .

خطط ب�أنواعها )اليومية/الف�صلية(.
--

--�سجل �إنجاز المعلم.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت تقويم الطلبة.
--�سجلا

ت العمل.
--ور�شا

ت التعلم المهنية.
مجتمعا

--
ت المعرفة.

مجتمعا
--

--الخطة التطويرية للمدر�سة.
--المواقع الإلكترونية.
--الوثائق الإلكترونية.

ت الوطنية.
تحليل الاختبارا

--
ق�ص�ص النجاح

المعلّم

--
ت�صميم �إ�ستراتيجيات التقويم و�أدواته 
ت المعرفة.

--المختلفة في مجتمعا
ت�صمي��م �أدوات تقويم لمتابعة �أداء 
--الطلبة مراعيا الموا�صفات العالمية.
ا�ستثم��ار نتائج تحلي��ل التقويم 
عل��ى 

ت 
لاتخ��اذ الق��رارا

--الم�ستوى المحلي والعالمي.
خطط ب�أنواعها)اليومية/  

--الف�صلية(.
--الخطط الإثرائية والعلاجيةـ

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ت تقويم الطلبة.

--�سجلا
--�سجل �إنجاز المعلم.

ف الفنية 
ت الإ�شرا

�سجلا
--والإدارية.

ت مدير المدر�سة الفنية 
�سجلا

--والإدارية.
ت الوطنية

تحليل الاختبارا

الخبير

--
بت�صمي��م 

زملائ��ه 
م�شارك��ة 

�إ�ستراتيجي��ات التق��ويم �ضم��ن 
مجتمعات التعلم المهني والمدر�سي.

--
ت التقييم 

ب الطلبة مهارا
�إك�سا

ت 
الذاتي حول تعلمهم لل�سلوكا

ت المالية ال�صحيحة .
--والممار�سا

خطط ب�أنواعها)اليومية/  
--الف�صلية(.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ت تقويم الطلبة.

--�سجلا
ت متابعة الطلبة.

--�سجلا
ت العمل.

--ور�شا
ت التعلم المهنية. 

مجتمعا
--

--الخطة التطويرية للمدر�سة.
--الخطط الإثرائية والعلاجية.

--الوثائق الإلكترونية.
الخطة الإجرائية.

المبتدئ

--
--معرفه �إ�ستراتيجيات التقويم و�أدواته

ت التقويم 
ف �إ�ستراتيجيا

توظي
و�أدوات��ه لتح�س�ني �أداء الطلبة  

في تعلم الثقافة المالية
--

معرف��ة المعلم ب�أن��واع الخطط 
الإثرائي��ة والعلاجي��ة الخا�صة 

--بالثقافة المالية.
خطط ب�أنواعها)اليومية/  

--الف�صلية(.
--الخطط الإثرائية والعلاجية.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
--�سجل �إنجاز المعلم.

ت تقويم الطلبة.
--�سجلا

ف الفنية 
ت الإ�شرا

�سجلا
--والإدارية.

ت مدير المدر�سة الفنية 
�سجلا

والإدارية.

ت
م�ؤ�شرا

الأداء

الأدلة 
وال�شواهد



39

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

--
التخطيط اليومي والف�صلي 
--عنا�صره /�أنواعه/ م�ستوياته.

ت التدري�س.
--�إ�ستراتيجيا

�إ�ستراتيجيات التقويم و�أدواته.

--
تقدي��ر �أهمي��ة التخطي��ط 
ث 

الخا���ص بتدري���س مبح��
الثقاف��ة المالي��ة وعنا��رصه 
--به. و�أنواعه وم�ستوياته والالتزام 
-الحر���ص عل��ى ا�ستخدام 
التدري���س 

ت 
�إ�ستراتيجي��ا

ت التعل��م 
لتنفي��ذ نتاج��ا

ث 
الخا�ص��ة بتدري���س مبح

--الثقافة المالية
ت 

ب�إ�ستراتيجي��ا
الالت��زام 

التق��ويم و�أدوات��ه الخا�ص��ة 
ث الثقافة المالية.

بتقويم مبح

--
مه��ارة بن��اء الخط��ة اليومية 
والف�صلية بعنا�صرها و�أنواعها 
وم�ستوياتها الخا�صة بتدري�س 

--الثقافة المالية .
ت التخطي��ط لتنفيذ 

مه��ارا
ت التعل��م الخا�ص��ة 

نتاج��ا
ث الثقاف��ة 

بتدري���س مبح��
--المالية

ف �إ�ستراتيجيات التقويم 
توظي

و�أدوات��ه الخا�ص��ة المتعلق��ة 
ث الثقافة المالية 

بتقويم مبح

--
معرفة التخطي��ط وعنا�صره 
و�أنواعه وم�ستوياته الخا�صة 
ث الثقاف��ة 

بتدري���س مبح��
--المالية .

معرفة �إ�ستراتيجيات التدري�س 
الخا�صة بتنفيذ نتاجات التعلم 

--بتدري�س الثقافة المالية.
المعرفة با�ستخدام �إ�ستراتيجيات 
التقويم و�أدواته الخا�صة بمبحث 

الثقافة المالية

الم�ستوى
عدد ال�ساعات

المبتدئ
30 �ساعة

ت المهنية للمعيار
الكفايا



40

--
--الخطط العلاجية والإثرائية

ت العلمي��ة 
رب��ط الخ�ربا

--والعملية بالحياة
ت ب�أنواعها

--بناء الاختبارا
ت 

تحلي��ل نتائ��ج الاختب��ارا
ًّا ونوعًا. كم

--
تقدير �أهمية تحليل المحتوى 
في التخطيط وفق �أنماط تعلم 

--الطلبة.
الحر�ص على مراع��اة �أنماط 
ت 

التعلم في تنفيذ �إ�ستراتيجيا
التدري�س لتح�س�ني العملية 
ث 

التعلمية التعليمية في مبح
--الثقافة المالية

العدال��ة والم�س��اواة في تقويم 
الطلبة.

--
بن��اء الخط��ط العلاجي��ة 

--والإثرائية.
ب 

ح�س��
تنفي��ذ الخط��ط 

ت تعلم الطلبة.
--احتياجا

في 
ت العلمية 

رب��ط الخ�ربا
ث الثقافة المالية 

تدري�س مبح
--بالحياة .

ت 
�إ�ستراتيج��ا

ت�صمي��م 
التدري���س المتنوع��ة لتحقيق 
ت التعل��م الخا�ص��ة 

نتاج��ا
ث الثقاف��ة 

بتدري���س مبح��
--المالية.

ت ب�أنواعها.
--بناء الاختبارا

ت 
تحلي��ل نتائ��ج الاختب��ارا

ًّا ونوعًا. --كم
ت التقويم الواقعي

مهارا

--
تحلي��ل المحت��وى 

معرف��ة 
الخا���ص بالثقافة المالية  وفق 

--�أنماط تعلم الطلبة.
ت 

المعرفة بتنفيذ �إ�ستراتيجيا
ث 

التدري�س الحديثة في مبح
--الثقافة المالية .

منهجي��ة وكيفي��ة ا�ستخدام 
ت التقويم الحديثة

�أدوا

المعلّم
30 �ساعة

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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--
--ت�صميم الخطط التعليمية.

--تنفيذ الخطط.
ت التخطي��ط 

�إ�ستراتيجي��ا
--والتنفيذ والتقويم.

ت المبنية على 
اتخ��اذ القرارا

النتائج.

--
تقدير �أهمية الخطط ب�أنواعها 

--وعنا�صرها وم�ستوياتها.
ت التعلم 

التعاون مع مجتمعا
ت تفريد 

والمدر�سة في عمليا
--التعلم والتعليم.

ت 
الالتزام بتطبيق �إ�ستراتيجيا

ت التعلم 
التق��ويم في مجتمعا

--المختلفة.
المو�ضوعية في �إتخاذ القرارات 

المبنية على نتائج التقويم.

--
ت�صمي��م الخط��ط بكاف��ة  
وعنا�صره��ا  

�أنواعه��ا 
ت 

وم�ستوياتها �ضمن مجتمعا
--التعلم المختلفة.

تنفيذ الخط��ط ب�أنواعها التي 
ت التعلم.

تحقق نتاجا
--

تطوي��ر الخطط الت��ي تراعي 
--الذكاء المتعدد لدى الطلبة.

ت المبنية على 
اتخ��اذ القرارا

النتائج.

--
التخطيط  ب�أنواعه وعنا�صره  

--وم�ستوياته جميعًا.
--تفريد التعليم.

ت المتعددة.
--الذكاءا

ت التعل��م الدامج 
منهجي��ا

والمتمازج.

الخبير
20 �ساعة

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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--
--التخطيط الت�شاركي

في 
ت الف�ضل��ى 

الممار�س��ا
--التخطيط والتنفيذ والتقويم.

--التحليل الكمي والنوعي.
في 

ف التكنولوجي��ا 
توظي��

العملية التعليمية التعلمية.

--
ت�شجيع التخطيط الت�شاركي 
ت 

التكاملي المرن في مجتمعا
--المعرفة المختلفة.

في 
ت الف�ضلى 

ن�شر الممار�سا
--التخطيط والتنفيذ والتقويم.

نم��اذج التدري���س 
دع��م 

الفعال.

--
ف التخطيط الت�شاركي 

توظي
ت 

في عملي��ا
والتكامل��ي 

التخطي��ط والتنفيذ والتقويم 
ت التعلم.

--لعمليا
ت 

�إ�ستراتيجي��ا
تطوي��ر 

ث 
التدري���س الفع��ال لمبح��

--الثقافة المالية
ت التقويم 

تقيي��م �إ�ستراتيجيا
--و�أدواته لاتخاذ القرار.

ت الف�ضلى 
ف الممار�سا

توظي
في 

في التخطي��ط والتق��ويم 
ت التعلم المعرفية.

مجتمعا

--
--التخطيط الت�شاركي التكاملي.
ت الإنتاج المعرفي.

--منهجيا
التحلي��ل المق��ارن التراكمي 

--لنتائج الطلبة.
في التخطيط 

التكنولوجي��ا 
--والتنفيذ والتقويم

�أهمية اتخاذ القرار بناء على 
نتائج تقييم �أداء الطلبة .

القائد
20 �ساعة

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

القائد

--
يدعم  ثقافة التخطيط الت�شاركي 
ف التعليمية 

في المواق
والتكاملي 

ت التعل��م المعرفية 
�ضم��ن مجتمعا

--المختلفة.
ث ع��ن التخطيط 

ين��رش البح��و
و�أنواع��ه وم�ستويات��ه وعنا�صره 

--على الم�ستوى المحلي والعالمي.
يلهم المجتم��ع المدر�سي والمحلي 
بن��رش ثقاف��ة التخطي��ط  لت�صبح 

ًّا --نهجًا حياتي
ت العالمية في 

ب الم�ستجدا
  يواك��

ف التعليمية
التخطيط للمواق

المعلّم

--
ف عنا��رص التخطي��ط 

يوظ��
ت التخطيط  

ف م�ستوي��ا
يوظ

في تدري�س الثقافة المالية.
--

يحلل الخطط اليومية والف�صلية 
ت التعلم.

--بما يحقق نتاجا
في تح�سين 

ي�ستخدم التخطيط 
تعلم الطلبة

الخبير

--
يبني الخطط ب�أنواعها وم�ستوياتها 
ت 

وعنا�صره��ا �ضم��ن مجتمع��ا
--التعلم المهنية.

ب�أنواعه��ا 
الخط��ط 

يط��ور 
وم�ستوياتها وعنا�صرها  الخا�صة 
جميعًا في تدري�س الثقافة المالية .

المبتدئ

--
ف التخطيط

--يعرّ
ف �أنواع التخطيط

--يعرّ
ف عنا�صر التحطيط

--يعرّ
ت التخطيط  

ف م�ستوي��ا
يع��رّ

في تدري�س الثقافة المالية.
--

ت العامة 
يف��رق ب�ني النتاج��ا

في 
في التخطي��ط 

والخا�ص��ة 
ث الثقافة المالية

--تدري�س مبح
في 

بق��در �أهمي��ة التخطي��ط 
�إنجاح عملية التخطيط

المجال الفرعي

التخطيط 
ت 

لعمليا
التعلم 

والتعليم 
في تدري�س 
الثقافة المالية
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القائد

--
ت 

في تنفي��ذ �إ�ستراتيجي��ا
يب��ادر 

ت المعرف��ة 
في مجتمع��ا

التعل��م 
المختلفة التي تحقق التعلم الن�شط 

--والتعلم التفاعلي
ت الف�ضلى في 

يعم��م  الممار�س��ا
التخطي��ط على م�ستوى المجتمع 
المدر�س��ي والمحل��ي وم�ستويات��ه 
في تدري���س التربي��ة الإ�سلامي��ة 

ت الاجتماعية
--والدرا�سا

ين�شر ق�ص�ص النجاح المختلفة عن 
ت التدري�س في 

تنفي��ذ ا�ستراتيجا
الثقاف��ة المالية ال��ى م�ستوى محلي 

--وعالمي
ت جدي��دة في 

ينف��ذ �إ�ستراتيج��ا
ث الثقاف��ة المالي��ة وين�شرها 

مبح
محليًا وعالميًا

المعلّم

--
ت التعل��م 

ينف��ذ �إ�ستراتيجي��ا
ف تعليمية 

المختلف��ة في مواق��
في تدري���س الثقاف��ة 

تعلمي��ة 
ت 

المالية وي�ستخدم �إ�ستراتيجيا
التعل��م الن�ش��ط  الت��ي ت�سه��م 
ف الطلب��ة 

في تطوي��ر مع��ار
واتجاهاته��م 

ومهاراته��م 
--و�سلوكاتهم في الثقافة المالية

ت �إيجابية نحو 
يتبن��ى اتجاه��ا

ت التعلم 
ا�ستخ��دام �إ�ستراتيجا

الن�شط .

الخبير

--
ت التعل��م 

ينفي��ذ �إ�ستراتيجي��ا
ث الثقافة 

الخا�صة في تدري�س مبح
المالي��ة ) التعل��م الن�ش��ط والتعلم 
ت/الا�ستق�ص��اء/

بالم�شروعا
ت( 

التفك�ري الناقد/حل الم�شكلا
ف تعلمي��ة تعليمي��ة في 

في مواق��
--تدري�س الثقافة المالية.

ا�ستخ��دام 
�أهمي��ة 

يثم��ن 
في 

ت التعل��م الن�شط 
�إ�ستراتيجيا

ت تعل��م الطلبة في 
تحقي��ق نتاجا

الثقافة المالية .

المبتدئ

--
ت التعلم 

ف �إ�ستراتيجي��ا
يع��رّ

--الن�شط  المختلفة
تنفي��ذ 

كيفي��ة 
ف 

يع��ر
ت 

ت التعلم للنتاجا
�إ�ستراتيجيا

في تدري�س 
العام��ة والخا�ص��ة 

الثقاف��ة المالية لتح�س�ني تعلم 
وتعليم الطلبة.

المجال الفرعي

تنفيذ 
ت 

عمليا
التعلم 

والتعليم 
في تدري�س 

ث 
مبح

الثقافة المالية
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القائد

--
في 

خا�ص��ة 
بحوثً��ا 

ين��رش 
ت التقويم و�أدواته .

--�إ�ستراتيجيا
ت التق��ويم  الخا�صة 

يط��ور �أدوا
ث الثقاف��ة المالية 

بتدري�س مبح��
--على الم�ستوى المحلي والعالمي.

ي�ستثم��ر نتائ��ج تحلي��ل التق��ويم 
--لتح�سين �أداء الطلبة

ت على 
ي�سه��م في اتخاذ  القرارا

جميعها)التعليمي��ة 
ت 

الم�ستوي��ا
--والتربوية (

ت الف�ضل��ى في 
يعم��م الممار�س��ا

تحليل نتائج تقويم الطلبة
--

يبني  الخطط العلاجية والإثرائية 
--على م�ستوى المجتمع.

ت لتطوير العملية 
يقدم مقترح��ا

التعليمية التعلمية .

المعلّم

--
ت التقويم 

ف �إ�ستراتيجيا
يوظ��

ث 
في تدري���س مبح

و�أدوات��ه 
--الثقافة المالية

يحل��ل نتائ��ج تق��ويم الطلب��ة 
ث الثقاف��ة 

في  تدري���س مبح��
ت  على 

المالية لاتخ��اذ القرارا
م�ست��وى المجتم��ع المدر�س��ي 

--لدعم تعلم الطلبة .
ت تق��ويم خا�ص��ة 

يبن��ي �أدوا
ث الثقافة المالية

بتدري�س مبح

الخبير

--
ت التق��ويم 

ي�صمي��م �إ�ستراتيجي��ا
ب �أنماط تعل��م الطلبة 

التي تنا�س��
ث 

وتفكيره��م في تدري���س مبح
--الثقافة المالية

ف نتائج تحليل تقويم الطلبة 
يوظ��

--لبناء الخطط العلاجية والإثرائية
ت على 

ي�سه��م في اتخاذ  القرارا
ت التعلم المهني.

--م�ستوى مجتمعا
ي�ساند القيادة المدر�سية في اتخاذ 
ت المبني��ة عل��ى النتائج  

الق��رارا
المتعلقة بتعلم الطلبة  .

المبتدئ

--
ت التقويم

ف �إ�ستراتيجيا
--يعر

ت التقويم
ف  �أدوا

--يعر
ت 

ت وادوا
ف �إ�ستراتيجيا

يوظ
ف التعليمية 

التق��ويم  في المواق
ث الثقاف��ة 

الماليةفي تدري���س مبح��

المجال الفرعي

تنفيذ 
ت 

عمليا
التعلم 

والتعليم 
في تدري�س 

ث 
مبح

الثقافة المالية
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ف المجال:
و�ص

ت �إن�شاء وتطوير م�شاريع �إبداعية  تعزز النمو الاقت�صادي، وتحقق الم�س�ؤولية الاجتماعية والحفاظ 
ب الطلبة مهارا

تمكين المعلم ليكون قادرًا على �إك�سا
ت عالمية .

ك الم�شاريع في ظل بيئة متغيرة وم�ستجدا
على تل

لأول:
جال الفرعي ا

الم

الم�شاريع
ف:

التو�صي
في العملية 

ت توظيفها 
ب اقت�صادية للفرد والمجتمع و�آليا

ت �أفكار �إبداعية قابلة للتطبيق تحقق مكا�س
 تمكين المعلم من مهارة �إن�شاء و�إدارة م�شاريع ذا

التعلمية التعليمية
ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:

المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
مواكبة تجارب الع��الم في الريادة و�إلهام 
المجتمع المحلي لإن�شاء م�شاريع ريادية، 
وتبني ابت��كارات الطلب��ة و�إبداعاتهم، 
وا�ستثم��ار طاقاتهم في �إن�ش��اء م�شاريع 
�إبداعي��ة تع��زز الممار�س��ات الف�ضل��ى 
الفاعلة الم�ستدامه لدع��م رفاهية الأفراد 
والاقت�ص��اد الوطن��ي ،ون��رش ق�ص���ص 

ًّا. ًّا وعالمي نجاحهم محلي

المعلّم

--
التمكن من امتلاك المعرفة 
في �إن�ش��اء و�إدارة الم�شاريع 
ب الطلبة 

وتوظيفها لإك�سا
ت اللازم��ة  لبن��اء 

المه��ارا
ال�شخ�صية الريادية القادرة 
على �إن�شاء م�شاريع �إبداعية 
في المجتم��ع المدر�س��ي 
وبدعم من القيادة التربوية.

الخبير

--
الم�شارك��ة في نقل معرفت��ه وخبراته 
ت التعلم  

لزملائه عن طري��ق مجتمعا
ح��ول الري��ادة ومجالاته��ا  لدع��م 
ت الطلبة والزملاء 

وا�ستثمار ابتكارا
و�إبداعاته��م بالتعاون م��ع المجتمع 

المدر�سي والمحلي  .

المبتدئ

--
امت�الك المعرف��ة بكيفي��ة 
توليد �أفكار م�شاريع ريادية 
ك 

وكيفية �إن�ش��اء و�إدارة تل
ت توظيفها 

الم�شاريع و�آلي��ا
ف التعلم .

في مواق
المعايير 

التف�صيلية

لأعمال.
ث: ريادة ا

جال الرئي�س الثال
الم



47

القائد

--
في الريادة 

ب الع��الم 
مواكب��ة تج��ار

ف التعليمية.
--وتوظيفها في المواق

ت الف�ضل��ى الفاعلة 
ن��رش الممار�س��ا

ًّا  ًّ��ا وعالمي في الريادة محلي
الم�ستدام��ة 
--وتعميمها.

ت 
�إلهام المجتمع المحلي لتبني �إبداعا

وم�شاريع الطلبة.

المعلّم

--
ت�صمي��م �أن�شط��ة تعليمي��ة 
تحق��ق التفاعل �ضمن فريق 

--عمل لديه مهام وا�ضحة.
اق�رتاح �أف��كار �إبداعي��ة 
با�ستخ��دام واح��دة م��ن 
طرائ��ق تولي��د الأف��كار 

--الحديثة.
ت 

ب الطلب��ة مهارا
�إك�س��ا

ج��دوى 
�إج��راء درا�س��ة 

لأفكاره��م المقترح��ة  عن 
ف تعلمي��ة 

طري��ق مواق��
--تعليمية.

لإن�ش��اء 
تحفي��ز الطلب��ة 

َّق في  م�شروع �صغ�ري يُ�سو
المجتمع المدر�سي و�إدارته.

الخبير

--
في معرفته وخبراته  

م�شاركة زملائه 
ح��ول الري��ادة و�إن�ش��اء الم�شاري��ع 
و�إدارته��ا و�إطلاعهم عل��ى ق�ص�ص 
في 

نج��اح رواد محلي�ني وعالمي�ني 
ت التعلم المهنية.

مجتمعا
--

تحفي��ز المجتم��ع المدر�س��ي لإن�ش��اء 
--م�شاريع �إبداعية.

دع��م زملائه في مدر�ست��ه  ومجتمعه 
وم�ساعدته��م عل��ى �إع��داد  درا�سة 

--الجدوى لم�شاريعهم.
 الم�شاري��ع الإبداعي��ة  على م�ستوى 

المدر�سة والمجتمع المدر�سي.

المبتدئ

--
معرف��ة كيفية توليد الأفكار 
ت عالمي��ة  م��ن مثل  

ب���أدوا
ا�ستخ��دام �أداة �سكام�رب 
حل��ول مبتك��رة 

لإيج��اد 
في 

ت 
ت والم�شكلا

للتحديا
المجتمع و�إك�سابه��ا للطلبة 

ف تعليمية.
في مواق

--
اق�رتاح �أف��كار �إبداعي��ة 
با�ستخ��دام واح��دة م��ن 

طرائق توليد الأفكار
--

معرفة �أهمية العمل في فريق 
--وغر�سها لدى الطلبة.

معرفة كيفية �إجراء الجدوى 
الاقت�صادية بعنا�صرها الرئي
--�سة)الت�سويقية،الفنية،المالية

عنا��رص المزي��ج 
معرف��ة 

ك المزيج 
الت�سويق��ي، وكذل

الترويجي.

ت
م�ؤ�شرا

الأداء
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القائد

--
ت المعلم.

--�سجلا
ت

--�سجل الاجتماعا
ت المعلم

ت و�إنجازا
--م�شاركا

ت والإنت��اج المع��رفي 
المطبوع��ا

--الورقي والإلكتروني
ت المحلية والعالمية.

--الم�سابقا
ب ال�شكر

الجوائز وكت

المعلّم

--
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية

--ال�سجلا
ت الطلبة.

--ملفا
ت الطلبة

ت من منتجا
--عينا

توثيق م�شاريع الطلبة

الخبير

--
ت المعلم.

--�سجلا
ت الإدارية والفنية

--ال�سجلا
ت التعل��م 

مجتمع��ا
ت 

�سج�ال
--وخططها.

ت الر�سمية
--المخاطبا

--توثيق الم�شاريع
ت الم�شاركة

--�شهادا
ت ال�شكر

--�شهادا
الجوائز

المبتدئ

--
ت المهنية.

--نتائج الاختبارا
ت المعلم

--�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ف �إنجاز المعلم.
--مل

ت المدر�س��ة الفني��ة 
�سج�ال

--والإدارية.
ف الفني��ة 

ت الإ��رشا
�سج�ال

والإدارية.

الأدلة 
وال�شواهد
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ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
في  

ُّ��ل الق��دوة والنم��وذج  َمتث
ت الم�س�ؤولي��ة الاجتماعية، 

مجالا
ح��ول 

ت 
وتطوي��ر الدرا�س��ا

التط��وع ومجالات��ه لإيج��اد بيئة 
حا�ضن��ه للتفاع��ل الاجتماع��ي 
ت التطوعي��ة، و�إلهام 

والمب��ادرا
المجتم��ع المدر�س��ي والمحل��ي 
لت�صب��ح الم�س�ؤولي��ة الاجتماعية 
ك 

منه��ج حي��اه م�ست��دام، وذل��
تعزيزًا ل��دوره الريادي والارتقاء 

بالمجتمع.

المعلّم

--
الالت��زام بقي��م الم�س�ؤولي��ة 
الاجتماعية وتوظيفها  بتمكن 
ف تعليمي��ة لغر�سها 

في مواق��
لدى الطلبة عن طريق م�شاريع 
مجتمعي��ة تطوعي��ة في مجالاتها 
المختلف��ة ليكون��وا مواطن�ني 
�صالحين وفاعلين في مجتمعهم 

الخبير

--
ن��رش الوعي الاجتماع��ي وثقافة 
التط��وع في مدر�ست��ه ومجتمعه، 
ف 

والت�أثير في الزملاء على اختلا
خلفياتهم الثقافي��ة والاجتماعية 
والديني��ة والاقت�صادي��ة لإطلاق 
ت وم�شاري��ع مجتمعي��ة 

مب��ادرا
ف 

متنوعة وتبنيها بم�شاركة �أطرا
العملية التعلمية التعليمية جميعًا.

المبتدئ

--
المعرف��ة ب�أهمي��ة الم�س�ؤولي��ة 
والم�شاري��ع 

الاجتماعي��ة 
المجتمعي��ة التطوعي��ة ومعرفة 
في تنمي��ة 

مجالاته��ا و�أثره��ا 
في دعم 

المجتم��ع وتوظيفه��ا 
تعلم الطلبة.

المعايير 
التف�صيلية

ني:
جال الفرعي الثا

الم

الم�س�ؤولية الاجتماعية
ف:

التو�صي
ت، ومحققًا 

في حل الم�شكلا
في المجتمع م�سهمًا 

ث تغيير ملمو�س 
في الوعي الاجتماعي، والقيام ب�أعمال بم�شاركة الآخرين لاحدا

ُّل المعلم القدوة  َمتث
ف مجتمعه.

لأهدا
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القائد

--
--مكانة المعلم الاجتماعية المجتمعية.

الإبداعي��ة 
ت 

المب��ادرا
�إط�الق 

ًّا. ًّا وعالمي --المجتمعية محلي
في التفاع��ل 

ت 
مواكب��ة الم�ستج��دا

--التكنولوجي لتحقيق تعلم فاعل.
مواق��ع التوا�ص��ل الاجتماع��ي 
ت، 

ت �إلكتروني��ة(، مدونا
)ح�سابا

ت.
ت ، منتديا

--ملتقيا
ت المجتم��ع المحلي وعدد 

م�شاركا
--الم�شاريع التطوعية وتوثيقها.

�شه��ادات �شفوي��ة �أو مكتوب��ة من قبل 
ًّا  ًّا �أو �إلكتروني �أفراد المجتمع المحلي ورقي

--عبر و�سائل التوا�صل الاجتماعي.
ب �شكر

--كت
ت ر�سمية

مخاطبا
--

ت
--�سجل الاجتماعا

بحوث ودرا�سات ورقيه و�إلكترونية.

المعلّم

--
ر�ؤيت��ه ور�سالت��ه و�أهدافه 

--المهنية.
--مكانة المعلم لدى الطلبة

فك��ر الطلب��ة و�سلوكاتهم 
--داخل المجتمع المدر�سي.

الطلب��ة 
ت 

-م�ش��اركا
وعدد الم�شاري��ع التطوعية 

--وتوثيقها.
خطط المعلم

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ف �إنجاز المعلم.
--مل

خط��ة المدر�س��ة التطويرية 
--والإجرائية

ت المدر�س��ة الفنية 
�سج�ال

--والإدارية.
ف الفنية 

ت الإ��رشا
�سجلا

والإدارية.

الخبير

--
ت التعلم.

--مكانة المعلم في مجتمعا
في 

تفاع��ل الزم�الء وم�شاركته��م 
ت والم�شاريع التطوعية

--المبادرا
ت المعل��م ودع��م زملائة في 

علاق��ا
--الم�شاريع التطوعية.

ت بين الزملاء.
--ن�شر القيم والاتجاها

ف العملية 
ت الزملاءو�أطرا

م�شاركا
--التعليمية التعلمية

ت والم�شاريع التطوعية 
عدد المبادرا

--وتوثيقها
-- خطط المعلم: اليومية والف�صلية.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ف �إنجاز المعلم.

--مل
--.خطة المدر�سة التطويرية والإجرائية 

ت المدر�سة الفنية والإدارية.
--�سجلا

ف الفنية والإدارية.
ت الإ�شرا

�سجلا

المبتدئ

--
ت المهنية

--نتائج الاختبارا
المعرف��ة ب�أهمي��ة الم�س�ؤولية 
والم�شاري��ع 

الاجتماعي��ة 
--المجتمعية التطوعية

--�أداء المعلم في المواقف التعليمية.
--تفاعل الطالب في مواقف التعلم.

خطط المعلم
--

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ف �إنجاز المعلم.

--مل
خط��ة المدر�س��ة التطويري��ة 

--والإجرائية.
ت المدر�س��ة الفني��ة 

�سج�ال
--والإدارية.

ف الفنية 
ت الإ��رشا

�سج�ال
والإدارية.

ت
م�ؤ�شرا

الأداء

الأدلة 
وال�شواهد
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ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

القائد

--
�إلهام المجتم��ع المحلي لا�ستثمار 
ت في �إيجاد 

ت والإبداعا
الطاق��ا

في 
فر���ص للمناف�س��ة العالمي��ة 

مجالاتها المختلف��ة، وم�ساندتهم 
في كيفي��ة الح�ص��ول على الدعم 
الاقت�ــص��ادي والاجتمــــاع��ي 
والتكنولوج��ي، وتحقي��ق المنافع 
في 

المحلية والعالمي��ة وا�ستدامتها 
ت 

بيئة متغ�رية �ضم��ن م�ستجدا
مت�سارعة.

المعلّم

--
ت الإداري��ة 

امت�الك المه��ارا
والمالي��ة المختلف��ة ) التخطيط 
التنب���ؤ، 

الإ�ستراتيج��ي، 
الت�سويق الإلك�رتوني، الوعي 
الرقمي ، الري��ادة ـ، الابتكار 
التكنولوجي.،المناف�سة ..الخ( 
ت العالمي��ة 

لمواجه��ة التحدي��ا
ف تعليمية 

في مواق
وتوظيفها 

تحفز الطلبة وتوجه تعلمهم

الخبير

--
ن��رش وم�شارك��ة فك��ر العالمي��ة 
الإيجابية للزم�الء عن طريق بناء 
ت تعلم مهني��ة، والعمل 

مجتمع��ا
ب 

معهم على الانفتاح على تجار
في 

عالمي��ة، وتحقي��ق الت��وازن 
ت التعليم 

التعام��ل معها في مجالا
المختلفة، وتوجيه تعلم طلبتهم.

المبتدئ

--
المعرفة بمفهوم العالمية و�أهدافها 
والظواهر المرافقة لها، وت�أثيرها 
على الموارد المالي��ة والب�شرية، 
ت 

والاط�الع عل��ى التطورا
في 

ت المت�سارع��ة 
والتغ�ريا

ت ) الم��ال والأعم��ال، 
مج��الا

التكنولوجي��ا، 
الري��ادة، 

التنمي��ة الم�ستدام��ة، الك�س��اد 
الاقت�ص��ادي ( وتوعي��ة الطلبة 

ك.
بذل

المعايير 
التف�صيلية

ث:
جال الفرعي الثال

الم

العالمية و�إدارة المال
ف:

التو�صي
ت الاقت�صادية والمنافع الاجتماعية، وتحقيق النمو الم�ستمر متم�سكًا بقيمه ومبادئه في 

 امتلاك المعلم القدرة على الانفتاح العالمي للمحافظة على المكت�سبا
ظل بيئة عالمية متغيرة .
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القائد

--
التوا�ص��ل 

و�سائ��ل 
ا�ستخ��دام 

الاجتماع��ي المختلف��ة في ن�شر فكر 
--عالمي مالي اقت�صادي �إيجابي.

ث ح��ول 
ت وبح��و

عم��ل درا�س��ا
مفهوم العالمية وت�أثيراتها في )التعليم 
الم��الي  ، المال والأعم��ال ،الريادة، 
التكنولوجي��ا، التنمي��ة الم�ستدام��ة، 
الك�س��اد الاقت�ص��ادي، الت�سوي��ق 
الإلك�رتوني ، المناف�س��ة .....الخ (

ون�شره��ا للمجتمع المحل��ي وتوفير 
--المفيد منها .

توجيه المجتمع المحل��ي للإفادة من 
ت الموج��ودة 

ت والإبداع��ا
الطاق��ا
لديهم.

المعلّم

--
ف 

المع��ار
ف 

توظي��
ت الإدارية والمالية 

والمهارا
ف تعليمية تعلمية.

في مواق
--

امت�الك الطلب��ة لمعظ��م 
ت الإدارية والمالية 

المه��ارا
الت��ي تمكنه��م م��ن توجيه 
�سلوك الطلبة المالي وتحفيز 
ت 

تعلمه��م ب�إ�ستراتيجي��ا
مختلفة تمكنهم من الانفتاح 

على العالمية.

الخبير

--
توعية المجتم��ع المدر�سي عن طريق 
ت تعلم مهنية تركز على 

عقد مجتمعا
--الانفتاح العالمي وت�أثيراته.

ت بيئ��ة 
ب عالمي��ة ذا

درا�س��ة تج��ار
في 

م�شابه��ة والا�ستف��ادة منه��ا 
مج��ال )التعلي��م الم��الي، الأعم��ال 
المالي��ة، الت�سويق الإلك�رتوني ، بيئة 
الأعمال المتغ�رية ، الا�ستقرار المالي 

ت(
ت في ظل التغييرا

--للم�ؤ�س�سا
القدرة عل��ى درا�سة البيئ��ة المحيطة 
ت العالمية 

وتحليلها  لمواجهة التحديا
والتنب�ؤ به

المبتدئ

--
المعرف��ة بالمفاهي��م المالي��ة 

--العالمية.
ت 

بالم�ستج��دا
المعرف��ة 

ت  العالمية بوجه 
والتط��ورا

--عام وت�أثيراتها
المالي��ة،  

)الاقت�صادي��ة، 
--الاجتماعية ..الخ(

ت العالمية 
المعرفة بالتط��ورا

مج��ال 
في 

ت  
والتغ�ريا

الاقت�ص��اد والمال والأعمال 
تحديدًا.

ت
م�ؤ�شرا

الأداء
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القائد

--
خطط المعلم الف�صلية واليومية

--
خط��ط المدر�س��ة التطويري��ة 

--والإجرائية
ت الطلبة

--ملفا
--نتائج تقييم الطلبة

ب تهتم 
ت وي��

ت�صمي��م �صفح��ا
--بال��شأن المالي العالمي والمحلي

ت عالمية في مجال التقدم 
م�سابق��ا

--المالي والعالمي والتكنولوجي
ث المرجعية 

ت والبح��و
الدرا�سا

لت�سهي��ل دخ��ول ال�س��وق المالي 
العالمي بمناف�سة عالمية منا�سبة .

المعلّم

--
خطط المعلم

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ف �إنجاز المعلم.
--مل

خط��ة المدر�س��ة التطويري��ة 
--والإجرائية.

ت المدر�س��ة الفني��ة 
�سج�ال

--والإدارية.
ف الفني��ة 

ت الإ��رشا
�سج�ال

والإدارية.

الخبير

--
خطط المعلم الف�صلية واليومية

--
خط��ط المدر�س��ة التطويري��ة 

--والإجرائية
ت الطلبة

--ملفا
--نتائج تقييم الطلبة

ت تعلم مهني��ة للمجتمع 
مجتمعا

--المدر�سي
ث حول العالمية 

ت وبحو
درا�س��ا
والمال.

المبتدئ

--
خطط المعلم

--
خط��ط المدر�س��ة التطويري��ة 

--والإجرائية
ت الطلبة

--ملفا
خط��ة المدر�س��ة التطويري��ة 

--والإجرائية.
ت المدر�س��ة الفني��ة 

�سج�ال
--والإدارية.

ف الفني��ة 
ت الإ��رشا

�سج�ال
والإدارية

الأدلة 
وال�شواهد
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محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

--
--الريادة

--الم�س�ؤولية الاجتماعية
--العالمية والاقت�صاد

الابتكار الاجتماعي

--
تقدي��ر �أف��كار الآخري��ن 
ت 

الريادي��ة، واحترام وجها
--نظر الآخرين.

ت الإيجابية 
تنمية الاتجاه��ا

--نحو التطوع والتبرع.
تقدي��ر ال��دور الأ�سا�س��ي 
في �إيج��اد 

للثقاف��ة المالي��ة 
المواطن ال�صالح المنتمي.

--
ف المعرفة التخ�ص�صية 

توظي
عن طري��ق تنفي��ذ الأن�شطة 
ف 

المواق��
في 

التعليمي��ة 
--التعليمية.

مهارة توليد الأفكار الريادية 
با�ستخ��دام طرائ��ق مختلف��ة 

--ك�أداة �سكامبر وغيرها.
ف الأفكار 

القدرة على و�ص
الاقت�صادي��ة 

الإبداعي��ة 
والاجتماعية.

--
في المفاهي��م 

المعرف��ة التخ�ص�صي��ة 
الأ�سا�سية المتعلقة بالريادة و�أنواعها 
ت الري��ادي 

و�أهدافه��ا، و�صف��ا
--القائد، وطرائق توليدالأفكار....

المعرفة بالريادة والم�س�ؤولية المجتمعية 
و�أهدافه��ا 

ومجالاته��ا 
و�أهميته��ا 

ومبادئه��ا، والتط��وع، والت�ربع، 
ومقوم��ات التنمي��ة في المجتمعات، 

--والمواطنة ال�صالحة...
ب�أنواعه��ا 

بالم�شاري��ع 
المعرف��ة 

ومجالاته��ا، ودورة حياة الم�شروع، 
)ال�سوقي��ة، 

ودرا�س��ة الج��دوى 
الفنية، المالية(، والت�سويق والترويج 
ت و�أنواعه��ا، والإنتاج ، 

وال�شركا
--والقيمة والمنفعه الم�ضافة....(

المعرف��ة بالعالمي��ة و�أهدافه��ا والظواهر 
--المرافقة لها في ما يتعلق بالمال والاقت�صاد
معرف��ة  كيفية توعي��ة الطلبة حول 
مفهوم العالمية و�أهدافها وت�أثيراتها.

الم�ستوى
عدد ال�ساعات

المبتدئ
30 �ساعة

ت المهنية للمعيار
الكفايا
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--
--القيادة والإدارة.

--�إدارة التغيير
الم�شاري��ع ودرا�س��ة 
الجدوى الاقت�صادية.

--
مه��ارة القيادة والق��درة على الت�أثير 

في الآخرين .
--

ب والإر�ش��اد المتعلقة 
مه��ارة التدري

--بالم�شاريع الريادية.
المختلف��ة 

الإداري��ة 
ت 

المه��ارا
)التخطيط ، والتنظيم ، وبناء الفريق  

ت ...(
--و�إدارة الوق

ت و�إع��داد 
مه��ارة جم��ع المعلوم��ا

لإنج��اح 
وتحليله��ا 

ت 
الا�ستبان��ا

--الم�شاريع الريادية.
--ت�صميم هيكل تنظيمي للم�شروع

ت�صميم نم��وذج منت��ج �أولي بطرائق 
مختلفة.

--
ت الحياتية ) الإقناع والحوار 

المه��ارا
والتفاو���ض والعر���ض، والعم��ل 

--التعاوني....(
�إج��راء درا�س��ة ج��دوى اقت�صادي��ة 

--للم�شروع )ت�سويقية، فنية، مالية(
ت�صمي��م مخطط �أولي  لنموذج العمل 

التجاري.

--
تقدير �أهمية الريادة في تنمية 

ت.
--المجتمعا

الالت��زام بالمحافظ��ة عل��ى 
ت الوط��ن من الهدر 

مقدرا
--والإهمال.

في 
ب 

تثم�ني دور ال�شب��ا
--الم�شاريع الاجتماعية

تثم�ني قيم��ة التخطي��ط في 
--�إن�شاء الم�شاريع.

ت الإيجابية 
تنمية الاتجاه��ا

--نحو العمل �ضمن فريق.
الفك��ر 

�أهمي��ة 
تقدي��ر 

العالم��ي الإيجاب��ي في تنمية 
ت.

--المجتمعا
تثمين دور القيادة في العمل 

الريادي.

--
ت ال�شخ�صي��ة 

بن��اء الق��درا
الطلب��ة 

ل��دى 
الريادي��ة 

ث تغي�ري فك��ري 
لإح��دا

�إيجاب��ي نح��و الم�س�ؤولي��ة 
والم�شاري��ع 

الاجتماعي��ة 
--الاقت�صادية.

�إن�ش��اء الم�شاري��ع الإبداعية  
و�إدارته��ا عل��ى م�ست��وى 
المدر�سة وكيفية  بناء الفريق 
ت العمل، 

و�إدراته، و�أولويا
وكيفي��ة الح�ص��ول عل��ى 
--الم�صادر اللازمة للم�شاريع.

ح��ل 
بكيفي��ة 

المعرف��ة 
الاقت�صادي��ة 

ت 
الم�ش��كلا

والاجتماعي��ة الت��ي تم���س 
--المجتمع المدر�سي

ت ن��رش الفكر 
المعرف��ة ب�آليا

العالمي الإيجابي.

المعلّم
30 �ساعة

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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--
ت

--ت�صميم المبادرا
الاقت�ص��اد 

دع��م 
الوطن��ي ورفاهي��ة 

--الأفراد.
--بيئة الأعمال

الإبداع والابتكار.

--
في 

ي�سان��د القي��ادة التربوية 
تحقي��ق �شراك��ة المجتمعي��ة 

--فاعلة
يثم��ن �أهمي��ة الابت��كار 
والإب��داع بو�صف��ه �ضرورة 
�أ�سا�سي��ة في �إدارة الأعم��ال 

ت.
--وتنمية المجتمعا

--يعي  �أهمية  ثقافة التغيير.
--القدوة الح�سنة والنمذجة.

ت�شجيع الطلبة على التفكير 
ب 

الناقد وعلى اتباع الأ�سلو
ت.

--العلمي في حل الم�شكلا
تثم�ني �أهمي��ة الا�ستثم��ار 

--واغتنام الفر�ص.
المتابع��ة 

�أهمي��ة 
تقدي��ر 

لا�ستدامة عمل الم�شاريع.

--
يحفز الأف��راد على التفكير 

--ب�شكل �إبداعي �إبتكاري.
تحفي��ز وتعزي��ز دور الرواد 
في 

لابت��كار حل��ول ت�سهم 
--عملية التنمية المجتمعية.

ث العلمي في 
مه��ارة البح��

الق�ضايا المالي��ة والاقت�صادية 
--المحلية والعالمية.

مهارة المتابع��ة ب�صفة دورية 
ومنتظمة للم�شروع بكفاءة 

--وفاعلية
ت الت�سوي��ق 

ت�صمي��م �آلي��ا
والترويج

--
المعاي�ري المتعلق��ة بتقيي��م الأف��كار 
ك من 

الريادية والمفاهيم المرتبطة بذل
--مثل المرونة والطلاقة والأ�صالة..(

ت الإبداعية للطلبة 
المعرف��ة بال�سم��ا
ف عنها .

--والك�ش
ت 

المعرف��ة بكيفية  ت�صمي��م المبادرا
--الاجتماعية

المعرف��ة ب�إن�ش��اء الم�شاري��ع و�إدارتها 
--على الم�ستوى المحلي والوطني.

--المعرفة بطرائق ن�شر الوعي الاجتماعي.
ت المجتمعية  

�إيجاد حلول للم�شكلا
بالتعاون مع المجتمع المحلي، وربط 

--المعرفة بالحياة.
المعرف��ة بالطرائ��ق المنا�سب��ة ل�ضمان 
ا�ستدام��ة الم�شروع �أو ال�شركة في ظل 

ًّا . ًّا وعالمي --بيئة ديناميكية متغيرة محلي
في الريادة 

ب العالمية 
المعرفة بالتجار

ت لدع��م رفاهية 
وا�ستثم��ار الطاق��ا

الأفراد والاقت�صاد الوطني.

الخبير
30 �ساعة

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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--
--الات�صال والتوا�صل

--التنمية الم�ستدامة.
تكنولوجيا 

ت 
ت�صميم المنتديا

ت 
والملتقيا

ت  
والمن�صا

--الإلكترونية.
�إدارة الأخطار 

ت.
--والأزما

ت 
الم�ستجدا

والق�ضايا العالمية 
المتعلقة بالاقت�صاد 

والمال.

--
دور الريادي�ني 

تثم�ني 
في 

المحلي�ني والعالمي�ني 
ت ودعم 

تطوي��ر المجتمعا
--الاقت�صاد.

تقدي��ر �أهمي��ة الات�ص��ال 
--والتوا�صل الفاعل.

ت الطلبة 
ا�ستثمار �إبداع��ا

--والمجتمع المحلي.
تقدير �أهمية ريادة الأعمال 
والريادة المجتمعية و�أثرها 
في تنمنية الاقت�صاد المحلي 

--والدولي.
 احترام التنوع وتقبل الآخر 

في مجتمعه وفي العالم.
--

الحر���ص عل��ى التفاع��ل 
الإيجاب��ي م��ع الطلب��ة 
ًّا  ت المعرف��ة محلي

ومجتمع��ا
ًّا. --وعالمي

تعزيز القيم والفكر العالمي 
الإيجابي.

--
ت عالية في الات�صال 

م�ستوي��ا
--والتوا�صل الفاعل.

الم�شاري��ع 
تحلي��ل 

مه��ارة 
ت تحليل مثل

--با�ستخدام �أدوا
ت 

مه��ارة ت�صمي��م منتدي��ا
ت �إلكترونيـــــ��ة 

وملتقيـــ��ا
ت �إلكترونية.. لنقل 

ومن�ص��ا
الأفكار الريادية وتبادلها عبر 

--العالم بو�سائل تكنولوجية.
ت 

مه��ارة التنب���ؤ بالم�ش��كلا
--الاجتماعية و�إيجاد الحلول.

الأخط��ار 
�إدارة 

مه��ارة 
ت، وتحلي��ل بيئ��ة 

والأزم��ا
الأعم��ال با�ستخ��دام القوى 
ت 

الخم�س )Forces 5( و�أدوا
التحلي��ل الإ�ستراتيج��ي مثل 
SO للحفاظ 

W
T ،PESTEL

عل��ى الأعمال م��ن الأخطار 
في �س��وق 

الت��ي تواجهه��م 
العمل.

--
المعرفة ب�أدوات التغيير المجتمعي، وتطوير 
ر�أ�س الم��ال الفك��ري، وتوف�ري الو�سائل 
والبيئة المنا�سبة لرعاية المواهب والطاقات 
الإبداعي��ة وتمكينها والدف��ع بها لاغتنام 

--الفر�ص في ريادة الأعمال.
المعرفة ب�أهمية تعزيز ال�شراكات المجتمعية 
المحلية والقطاع��ات الخا�صة والحكومية 
ومنظمات المجتمع المدني لدعم الم�شاريع 

--الريادية وا�ستدامتها.
المعرف��ة ب�أهمي��ة وطرائق التنب���ؤ بالق�ضايا 
المجتمعي��ة،  وتطوي��ر الأف��كار المبتكرة 

--لمعالجة  تلك الق�ضايا في وطنه .
المعرف��ة بكيفي��ة خل��ق الفر���ص لل��رواد في 
--المجتمع، وكيفية تبادل الخبرات والتجارب.

المعرف��ة بالم�ستج��دات والق�ضاي��ا الوطنية 
والعالمي��ة المتعلق��ة بالا�ستدام��ة و�أبعاده��ا، 
والتغ�ريات المجتمعي��ة والدولي��ة والقوى 
الم�ؤثرة على العولمة الاقت�صادية ، والتحديات 
المعا��رصة )المحلية والعالمي��ة( المتعلقة بالمال 

والاقت�صاد كالك�ساد العالمي..

القائد
30 �ساعة

محاور منهاج التنمية المهنية
ت والقيم

الاتجاها
ت

ت والممار�سا
المهارا

ف
المعار

الم�ستوى
عدد ال�ساعات
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

القائد

--
في 

يتمث��ل الق��دوة والنم��وذج 
الري��ادة للإ�سهام في دعم رفاهية 

--الأفراد وتنمية المجتمع.
ث المتعلق��ة بالريادة 

ين��رش البحو
--والإبداع.

ب 
ت والتجار

ب الم�ستجدا
يواك

--العالمية في الريادة.
في �إط�الق 

ي�ش��ارك المجتم��ع 
ت والم�شاري��ع الإبداعية 

المب��ادرا
في دع��م 

الم�ستدام��ة للإ�سه��ام 
--رفاهية الأفراد.

ًّا. ًّا وعالمي ين�شر ق�ص�ص النجاح محلي

المعلّم

--
ت ال�شخ�صي��ة 

يبن��ي الق��درا
--الريادية للطلبة.

يتمك��ن من مه��ارة التخطيط 
--وتطبيقاتها في بيئة الأعمال.

ين�شئ م�شاري��ع على م�ستوى 
المدر�س��ة بم�شارك��ة الطلب��ة 

--ويديرها.
في �إنجاح 

يثمن قيمة التخطيط 
الم�شاريع الريادية.

الخبير

--
ت 

في مجتمع��ا
يدع��م زم�الءه 

التعل��م لامتلاك مهارة  التخطيط  
ت 

في جمي��ع المجالا
وتطبيقه��ا 

--المتعلقة بالريادة.
في الري��ادة 

خبرات��ه 
ي�ش��ارك 

ت تعل��م 
والم�شاري��ع في مجتمع��ا

محفّ��زًا �إياه��م عل��ى التفك�ري 
--الإبداعي والابتكاري.

ين�ش��ئ م�شاريع ريادي��ة بم�شاركة 
مجتمع المدر�سة والمجتمع المحلي، 
ويجري درا�سة جدوى اقت�صادية 

--على �أ�س�س علمية.
ت 

يتمك��ن م��ن ح��ل الم�ش��كلا
المتعلقة بالم�شاريع الريادية بطريقة 

--علمية
يتمك��ن م��ن الطرائ��ق المنا�سب��ة 
ل�ضمان ا�ستدامة الم�شاريع في ظل 

بيئة ديناميكية متغيرة.

المبتدئ

--
ف المفاهي��م الأ�سا�سي��ة 

يع��ر
المتعلق��ة بالري��ادة، و�أن��واع 
ت الري��ادي 

الري��ادة، و�صف��ا
--القائد.

ك مه��ارة تولي��د الأفكار 
يمتل

--الريادية و�إك�سابها للطلبة.
ف �أن��واع الم�شاري��ع 

يع��ر
--ومجالاتها.

يتتب��ع دورة حي��اة الم��رشوع 
وكيفية �إجراء درا�سة الجدوى 
في 

الاقت�صادي��ة، ويوظفه��ا 
ف التعليمية.

المواق

المجال الفرعي

الم�شاريع
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القائد

--
يمتلك مهارة الات�صال والتوا�صل بكفاءة 
وفاعلي��ة لإيجاد بيئة حا�ضن��ة للتفاعل 

--الاجتماعي في المجتمع المحلي.
ك مه��ارة التحلي��ل و�إدارة 

يمتل��
ت

--الأخطارر والأزما
يتم��ل الق��دوة الح�سن��ة والنموذج 
لطلبت��ه ومجتمع��ه في تج�سي��د قي��م 
--الم�س�ؤولية الاجتماعية وا�ستدامتها.

ت في مجال 
ث  والدرا�سا

يعد البحو
--الم�س�ؤولية المجتمعية وين�شرها.

ويطل��ق 
ت 

ب الم�ستج��دا
يواك��

ًّا. ًّا وعالمي ت محلي
المبادرا

المعلّم

--
ي�سه��م في تغيير الفكر الايجابي 
نح��و الم�س�ؤولي��ة الاجتماعي��ة 

--والم�شاريع الاقت�صادية.
ح��ل 

في 
ي�ش��ارك الطلب��ة 

الاجتماعيــ��ة 
ت 

الم�ــــش��كلا
المجتم��ع 

في 
والاقت�صادي��ة 

المدر�س��ي ع��ن طري��ق �إط�الق 
ت �إبداعية.

--مبادرا
يلتــزم بقيــم الم�س�ؤوليـة الاجتماعية 

ف التعلم.
--ويوظفها في مواق

يقدر �أهمية الم�س�ؤولية الاجتماعية 
في تنمية المجتمعات.

الخبير

--
في 

ين��رش الوع��ي الاجتماع��ي 
ت التعلم

مجتمعا
--

يتعاون م��ع المجتمع المدر�سي في 
ت اجتماعية 

ث عن م�شكلا
البح

و�إيجاد الحل��ول لها بالتن�سيق مع 
--المجتمع المحلي.

يتمك��ن م��ن الطرائ��ق المنا�سب��ة 
في الم�شاريع 

ل�ضمان الا�ستدام��ه 
--المجتمعية.

يلهم المجتم��ع المدر�سي لإطلاق 
ت وم�شاريع مجتمعية.

مبادرا

المبتدئ

--
ت المتعلقة  

ف القيم والاتجاها
يعر

--بالم�س�ؤولية الاجتماعية
الم�س�ؤولي��ة 

�أهمي��ة 
ف 

يع��ر
ت 

الاجتماعية في تنمية المجتمعا
--ومجالاتها و�أهدافها.

ف �أهمية التطوع ومجالاته، 
يع��ر

ت 
ويع��ي دوره في دع��م اتجاها

ك.
--الطلبة الإيجابية نحو ذل

ت الإيجابية نحو 
يبني الاتجاه��ا

ك
--التطوع ويحفز الطلبة على ذل

يغر���س المواطن��ة ال�صالحة لدى 
الطلبة.

المجال الفرعي

الم�س�ؤولية 
الاجتماعية

--
يتمثل الق��دوة الح�سن��ة والنموذج 
في م��ا يتعلق بفك��ر العالمية 

لطلبته 
--الإيجابي.

ت والفكر العالمي 
ب الم�ستجدا

يواك
ًّا. ًّا واقت�صادي --الإيجابي مالي

في 
ت 

ت والإبداعا
ي�ستثمر الطاق��ا

--�إيجاد فر�ص للمناف�سة العالمية.
في المحافظ��ة عل��ى المنافع 

ي�سه��م 
الاقت�صادية والاجتماعية وا�ستدامتها.

--
ين�شر فكر العالمية الإيجابي في 

مجتمع المدر�سة .
--

ت الإداري��ة 
ك المه��ارا

يمتل��
والمالي��ة المختلف��ة كالتخطيط 

الإ�ستراتيجي....

--
ين��رش فكر العالمي��ة الإيجابي عن 

ت التعلم.
طريق مجتمعا

--
ب العالمية 

يتفاع��ل م��ع التج��ار
في الم��ال والاقت�ص��اد،  ويوع��ي 

ك.
--المجتمع المدر�سي بذل

ث العلمي في 
ك مه��ارة البح

يمتل
الق�ضايا المالية والاقت�صادية

--
ف العالمي��ة و�أهدافه��ا 

يع��رّ
والظواه��ر المرافق��ة لها في ما 
يتعلق بالمال والاقت�صاد وكيفية 

ك.
توعية الطلبة بذل

العالمية
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التو�ضيح الإجرائيالم�صطلح

�أداء العملية التعلمية التعليمية في�ستطيع من خلالها  المعلومات والخبرات والمعرفة،  الفرد لك�سب  به  يقوم  �سلوك �شخ�صي  التعلم 
عمل ما، فالمتعلّم هنا هدفه هو التعّلُم وذلك عن طريق البحث عن الأدوات المنا�سبة التّي تحقق المعلومات 
من خلال المدار�س، والمعاهد، والكتب، والإنترنت، والتدّريب وغيرها من الأدوات التعّليمية، �أي يمُكن 
القول �إنّ التعّلُّم له علاقة وطيدة بعملية التعّليم. �أما التعليم فهو عملية تفاعلية تنتقل فيها الخبرات والمعارف 
والمعلومات من ذهن المعلّم �إلى ذهن المتعلّم، وهي عملية هدفها �إي�صال هذه المعلومات مبا�شرة للمتعلم.

التربوية التعلم الن�شط الممار�سات  جميع  وت�شمل  التعليمي,  الموقف  في  المتعلم  �إيجابية  على  تعتمد  تربوية  فل�سفة 
والإجراءات التي تهدف �إلى تفعيل دور المتعلم؛ حيث يحدث التعلم عن طريق العمل والبحث والتجريب, 
واعتماد المتعلم على ذاته في الح�صول على المعلومات واكت�ساب المهارات وتكوين القيم والاتجاهات.

الم�س�ؤولية المجتمعية 
للفرد

ا�ستعدادٌ  نابع من داخل الفرد يدفعه للم�شاركة مع الآخرين في �أيّ �سلوكات �أو �أن�شطة يكون الهدف منها 
�أبناء المجتمع الواحد للإ�سهام في حل الم�شكلات  �إلى جنب مع  تعميق روح المبادرة، والم�شاركة جنباً 
تنفيذه للإ�سهام في  الم�شاركة في  له والعمل على  �أقرته الجماعة  الذي  الدور  تقبلّ  �أو  لها،  يتعر�ضون  التي 

تحقيق �أهداف المجتمع  الذي ينتمي �إليه.

الم�س�ؤولية الاجتماعية 
لل�شركة

البيئة،  في  �سلبي  ت�أثير  �أي  وتقليل  الإيجابي  الأثر  تعظيم  بهدف  م�س�ؤولة  بطريقة  وت�شغيلها  ال�شركة  �إدارة 
والمجتمع والاقت�صاد الوطني.

ولأفراده التطوع عُمومًا  المُجتمعِ  في  الخير  تحقيقِ  على  العمل  �أجل  مِن  والجهد  والعون  الم�ساعدةِ  تقديمُ  هو 
ا، و�أُطلقَ عليه مُ�سمّى عملٍ تطوعيّ لأنّ الإن�سان يقومُ به طواعيةً دون �إجبارٍ من الآخرين على فعله،  خ�صو�صً
فهو �إرادةٌ داخليةّ، ودليلٌ على ازدهارِ المُجتمع، فكلّما زاد عددُ العنا�صر الإيجابيةّ والبناَءة في مجتمعٍ ما، 

�أدّى ذلك �إلى تطوّره ونمّوه.

عملية يتم فيها زيادة الدخل الحقيقي  للأفراد زيادة تراكمية وم�ستمرة عبر مدّة ممتدة من الزمن )ربع قرن( النمو الاقت�صادي
بحيث تكون هذه الزيادة �أكبر من معدل نمو ال�سكان، مع توفير الخدمات الإنتاجية والاجتماعية وحماية 

الموارد المتجددة من التلوث، والحفاظ على الموارد غير المتجددة من الن�ضوب.

الم�ستوى التنمية الاقت�صادية تعزيز  في  ت�ساهم  والتي  والجماعات  ال�سيا�سة  �صناع  يتخذها  التي  والمن�سقة  الم�ستدامة  الإجراءات  هي 
المعي�شي وال�صحي والاقت�صادي لمنطقة ما بالاعتماد على التكنولوجيا والانتقال من حالة اقت�صادية �إلى �أخرى.

هو م�صطلح اقت�صادي اجتماعي يعني تطوير و�سائل الإنتاج بطرائق لا ت�ؤدي �إلى ا�ستنزاف الموارد الطبيعية ل�ضمان التنمية الم�ستدامة
ا�ستمرار الإنتاج للأجيال القادمة )تلبية احتياجات الجيل الحالي من دون �إهدار حقوق الأجيال القادمة (.

ودمج الانفتاح ومعرفتهم،  الآخرين  نظر  وجهات  مع  الأ�شخا�ص  تعامل  وكيفية  الجديدة،  الأفكار  قبول  هو 
وجوب  مع  فيها،  نظرهم  وجهات  عن  التعبير  في  الحرية  الآخرين  لدى  تكون  �أن  يجب  التي  المعتقدات 

الاعتراف بقيمة معرفة الآخرين”.

ويتميز الك�ساد الاقت�صادي الاقت�صادي،  الن�شاط  في  النطاق  ووا�سع  ملحوظ  انخفا�ض  �أي  على  يطُلق  الاقت�صاد  في  مُ�صطلح 
بهبوط الأ�سعار، وتقييد الائتمان، وانخفا�ض الإنتاج والا�ستثمار، وارتفاع في م�ستوى البطالة، يُ�شهد فيها 

حالات �إفلا�س للعديد من ال�شركات.

�أو المناف�سة بالم�سابقة  تعرف  كما  ال�سوق،  في  متماثلة  �أو  متقاربة  منتجات  یعر�ضون  الذین  المنتجین  بین  ال�صراع 
الم�ضاربة في مجالات مختلفة .
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تخطيط بعيد المدى،ت�ضع الإدارة العليا فيه ت�صورًا لتوجهها الم�ستقبلي  �آخذةً بالح�سبان جميع المتغيرّات التخطيط الإ�ستراتيجي
الت�صور  لتحقيق  العمل  و�أ�ساليب  والإجراءات  وال�سيا�سات  الخطط  فيه  وتحدّد  والداخليةّ،  الخارجيةّ 

وو�ضعه مو�ضع التنفيذ لتحقيق الأهداف. 

ا من عملية التخطيط.التنب�ؤ عملية تهدف �إلى محاولة تقدير احتمالية وقوع موقف ما �أو ظرف ما في الم�ستقبل ويعُّد جزءًا مهمًّ

حياته الوعي الرقمي في  وا�ستعمالها  الحا�سوب  تقنيات  ا�ستخدام  من  تمكنه  التي  الأ�سيا�سية  المهارات  الفرد  �إك�ساب 
اليومية، والقدرة على اكت�شاف المعلومات وتحديد كيفية الو�صول �إليها وتقييمها وا�ستخدامها.

هو قدرة ال�شخ�ص على ا�ستخدام المهارات العقلية لإيجاد �أمر �أو فكرة  جديدة في �أي مجال من مجالات الإبداع
قابل  �سلوك  و�إنما  الإبداع وراثيًّا،  يعد   الم�ألوف، ولا  عامة خارجة عن  ب�صفة  الحياة  �أو  الفنون  �أو  العلوم 
للتعلم والتطوير لدى الأفراد، وهو مهارة �إيجاد الأفكار وحلول للم�شكلات، على �أن تكون �أفكارًا نادرة 

وفريدة من نوعها، كما يطلق الإبداع على طرائق التعامل مع الأمور الم�ألوفة بطرائق غير م�ألوفة.

هو توظيف �إمكانيات �شبكة الإنترنت و�شبكات الات�صال المختلفة والو�سائط المختلفة في تحقيق الأهداف الت�سويقية.الت�سويق الإلكتروني

هو العلم الذي يبحث  في كيفية �إدارة الموارد الاقت�صادية وا�ستغلالها لإنتاج �سلع وخدمات مختلفة بق�صد علم الاقت�صاد
تحقيق �أق�صى �إ�شباع لرغبات المجتمع المختلفة.

هو خلق المنافع �أو �إ�ضافة للموارد ولي�س خلقا لها، با�ستخدام مجموعة من الأدوات والو�سائل والآلات الإنتاج
من �أجل الو�صول �إلى هدف ما. 

الإنفاق على الآلات والمعدات الر�أ�سمالية والمباني الجديدة وتح�سين عمل القائم الا�ستثمار

في �أخلاقيات العمل المالي ال�سائدة  المعتقدات  �ضوء  في  المالية  الأعمال  ممار�سة  تحكم  التي  والمبادئ  القواعد  مجوعة  هي 
المجتمع،والتي تميز الت�صرفات ال�صحيحة من الخاطئة .

هي المهارات التي يحتاجها كل فرد في  القرن الحادي والع�شرين مطالباً بالم�شاركة وب�صورة متزايدة في مهارات القرن 21
التوا�صل بين الثقافات، والتفكير النقدي، والتكامل التكنولوجي، و�أكثر من ذلك بكثير.  ويعتمد الطلبة 

على المعلمين لإعدادهم لهذه التوقعات والاحتياجات الجديدة.

والإنتاج  الاقت�صاد الت�شاركي الإبداع   وي�شمل  والمادية،  الب�شرية  الموارد  م�شاركة  على  يقوم  م�ستدام  اقت�صادي  نظام  هو 
والتوزيع والاتجار والا�ستهلاك الت�شاركي للب�ضائع والخدمات بين مختلف الأفراد والمن��شآت التجارية. 

هو عملية منظمة تهدف �إلى تجميع المعلومات الخا�صة بالقوائم المالية لل�شركة، و�إجراء الت�صنيف اللازم التحليل الآلي
لها،ثم تف�سير النتائج لاكت�شاف  القوة وال�ضعف في الخطط وال�سيا�سات المالية.

هو نظرية اجتماعية تن�ص على �أن ال�سلع والخدمات تمُنح في هذا الاقت�صاد من دون وجود �إتفاق �صريح الاقت�صاد المجاني
. ب�أنه �سيمنح �شيء �آخر في المقابل �سواء �أكان عاجًلا �أم �آجًال

و�ضعف الاقت�صاد الأخ�ضر الأخطار،  من  كثيرًا  يحد  الاجتماعية,والذي  والعدالة  الرفاهية  للإن�سان  يوفر  الذي  الاقت�صاد  هو 
الموارد البيئية؛ فهو يعد مفكرة للتنمية الم�ستدامة، ناهيك عن توفيره فر�ص عمل مختلفة.

هي ا�ستخدام �شبكة الإنترنت لتقديم خدمات �إلكترونية للجمهور على مدار ال�ساعة، وذلك عن طريق بوابة الحكومة الإلكترونية
موحدة ت�ضم الوزارات والم�ؤ�س�سات الحكومية.

هذه ادارة الأخطار  تجنب  الإ�ستراتيجيات  هذه  ،تت�ضمن  لإدارتها  �إ�ستراتيجيات  وتطوير  الأخطار  وتقييم  قيا�س  عملية 
ت�أثيرات  من  للحد  �إدارية  �أن�شطة  �ضمن  من  وهي  تبعاتها،  بع�ض  وقبول  ال�سلبية  �آثارها  تقليل  �أو  الأخطار 

الم�ستجدات المتعلقة بالبيئة الداخلية والخارجية .

الانفتاح على العالم والاحتكاك احتكاكًا كبيرًا بالثقافات والتطورات) الاقت�صادية والتكنولوجية المختلفة العالمية
الخا�صة  بالخ�صو�صية والفكر والمبادئ والهوية  العالم مع الاحتفاظ  ....( على م�ستوى  �أ�شكالها  بجميع 

,ولا تعني تغيير الثقافة المجتمعية الخا�صة ببلد ما .
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هات عمليات ا�ستخدام المعايير التخ�ص�صية المهنية لمعلمي  موجِّ

الثقافة المالية وتوظيفها

للنظام  المهمة  الوثائق  من  المالية  الثقافة  لمعلمي  المهنية  التخ�ص�صية  المعايير  وثيقة  تعدّ 
التربوي، وفي �سياق �إطار عام �سيا�سة المعلّم ف�إن غايات و�ضع وثيقة المعايير وا�ستخداماتها 

هات الا�ستخدام ومجالاته: د موجِّ مهمة للنظام التربوي، وفي هذا الملحق �ستُحدَّ

المجال الأول: بناء �أ�س�س الاختيار واختبارات الرخ�صة المهنية وتطويرها

من �أهم مجالات توظيف معايير مهنة المعلّم هو توظيفها في تحديد �أ�س�س اختيار المعلّمين 
الأ�سا�سية والتفا�ضلية، و�ستكون هذه المهمة منوطة ب�إدارة الموارد الب�شرية؛ حيث تعدّ المعايير 
الأ�س�س  تحدد  توافرها  درجة  على  وبناءً  المهنة،  �سلك  في  للقبول  الأ�سا�س  المرجعية  هي 

التفا�ضلية وال�شروط الأ�سا�سية للقبول في المهنة.
ومن �أهم الإجراءات التي ينبغي اتباعها ما ي�أتي:

تحديد �شروط القبول في المهنة ا�ستناداً للمعايير.--
التخ�ص�صية -- للمجالات  حاليًّا  تُبنى  �إذ  للمعايير؛  ا�ستنادًا  الجدد  المعلّمين  اختبارات  بناء 

فقط، وبعد ا�ستكمال العمل على �إطار ال�سيا�سة وت�شريعات الرخ�صة المهنية يجب تطوير 
اختبار القبول في المهنة؛ ليكون متوافقاً مع المعايير.

بناء اختبارات الرخ�صة المهنية لمختلف الفئات والم�ستويات.--

المجال الثاني: برامج النمو المهني لمعلمي الثقافة المالية  

الوزارة �ضمن  التي تحددها  المركزية  تلك  للمعلّمين-�سواء  المهنية  التنمية  �إن عمليات 
منهاج التنمية المهنية �أو التي ت�أتي ا�ستجابة لحاجات المعلّم- تكون المعايير المهنية التخ�ص�صية 
منت الكفايات المهنية لكل معيار في  مرجعيتها؛ وذلك تجنباً لع�شوائية البرامج. ولذا فقد �ضُ

ن�سخة المعايير.
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لمعلمي  المهنية  التنمية  مجال  في  المعايير  توظيف  تحقق  �أن  يمكن  التي  الإجراءات  ومن 
الثقافة المالية:

بناء منهاج التنمية المهنية بناءً تكامليًّا، عن طريق الربط بين )الم�ستويات، والبرامج التدريبية، --
وم�ستويات المعايير و�سيا�سة التنمية المهنية(؛ ولتحديد البرامج الإجبارية والاختيارية.

ا�ستناداً -- الاحتياجات  �أدوات جمع  تُبنى  التدريبية؛ حيث  الاحتياجات  درا�سات تحديد 
مع الحاجات بناءً على المعايير. للمعايير؛ كي ُجت

اعتماد البرامج التدريبية المختلفة )قبل الخدمة وفي �أثنائها(، فلا بدّ من الرجوع للمعايير؛ --
لإ�صدار الموافقة واعتماد المحتوى التدريبي لبرنامج محدد.

المجال الثالث: تقييم الأداء المهني والم�ساءلة ومراجعته

�أداء المعلّمين ومراجعته ، عن طريق بناء منهجية  يمكن ا�ستثمار المعايير في مجال تقييم 
فات الأداء التي تم تُبنى في نهاية كل معيار  متكاملة للتقييم، و�أدوات محددة مبنية على مُوَ�صِّ

من المعايير.
وفي هذا المجال يمكن القيام بالإجراءات الآتية:

بناء منهجية التقييم المهني للمعلّم و�أدواته )التقييم الم�ستند للمعايير(.--
تقييم الأداء لغايات الترفيع، ومنح الرخ�صة المهنية.--
م�ساءلة المعلّمين ا�ستناداً لنتائج تقييم الأداء المبنية على المعايير.--

المجال الرابع: المراجعة الذاتية وخطط النمو المهني

كز في المرحلة الأولى من توظيف المعايير على بناء �أنموذج للت�أمل والمراجعة الذاتية  �سُري
والنمو المهني للمعلّم.

ويجب على معلم الثقافة المالية في هذا المجال �أن يقوم بالخطوات الآتية:
الاطلاع على المعايير ب�شكل تف�صيلي.--
تحديد نقاط القوة ومجالات التح�سين للمجالات الرئي�سة للمعايير؛ بحيث يعطي علامة --

لنف�سه في كل مجال رئي�س.
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�أولويات التطوير على م�ستوى المجال، بحيث يختار ثلاثة مجالات على الأقل؛ -- تحديد 
لتكون محوراً لخطة النمو المهني التطويرية الخا�صة به.

اختيارها؛ -- تم  التي  المجالات  في  تح�سين  مجالات  �أو  قوة،  كنقاط  فرعية  مجالات  تحديد 
ك�أولويات عمل في خطة النمو المهني.

تحديد مجالات التح�سين التي يحتاجها المعلّم على م�ستوى المعايير التف�صيلية والم�ستوى --
الحالي والم�ستوى الذي يرغب المعلّم في الو�صول �إليه.

اختيار �أولويات التطوير على م�ستوى المعايير، بما لا يقل عن خم�سة معايير ك�أولويات --
عمل وتحديد الم�ستويات التي يرغب بالعمل عليها.

وتحديد -- تطويرية،  �أهداف  �إلى  التطويرية  الأولويات  بتحويل  وذلك  المهني،  النمو  خطة  بناء 
�أن�شطة النمو المهني المقررة و�إجراءات وزمن تنفيذه.

ومن المف�ضل �أن يتم ذلك ب�شراكة بين المعلّم والمدير والم�شرف التربوي وزملاء المبحث 
على �شكل مجتمع تعلّم، و�أن تُبنى عملية المراجعة الذاتية على الثقة والزمالة، و�أن تُ�ستخدم 
ب المعلّمون والقادة  نتائج المراجعة الذاتية لبناء برامج النمو المهني ولي�س للم�ساءلة. و�سيُدرَّ

على ذلك خلال عمليات التوعية.


